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REWOLUCJA WARTA 200 MILIARDOW ZLOTYCH
Nowa ustawa Prawo Zamowien Publicznych obowigzujgca od 1 stycznia

ma sprawi¢, ze rynek wart rocznie ponad 200 mld zt otworzy sie
na polskie firmy.

12
HUBERT NOWAK O NOWYM PRAWIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

O dziataniach edukacyjnych i informacyjnych zwigzanych z nowym
Prawem Zamodwien Publicznych opowiada Hubert Nowak — prezes UZP.

14 REPORTA2
BUNT PRZEDSIEBIORCOW
Lockdown coraz bardziej doskwiera polskim przedsiebiorcom.
Wielu z nich, bedacych na skraju wytrzymatosci nerwowej i finansowej,
powiedziato rzgdowi ,Veto”.

22 [SHINN
WARTO POSWIECIC SEKTOR MSP?
Ponad jedna trzecia mikro, matych i srednich firm obawia sie bankructwa
juz w tym roku. Przedtuzany lockdown oznaczac bedzie zdziesigtkowanie
polskiego sektora MSP.

24
NOWE PRZEPISY DOTYCZACE UMOW O DZIELO

Z nowym rokiem wszedt w zycie obowigzek informowania Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych o zawarciu umowy o dzieto.

P15 GOSPODARKA |
CZY BEZPIECZENSTWO MEDYCZNE POLSKI JEST ZAGROZONE?
Czy to mozliwe, zeby krajowy przemyst farmaceutyczny stabt mimo

tego, ze Polacy kupuja stosunkowo duzo lekarstw? Whbrew pozorom tak
wtasnie sie dzieje.

40 [T
EKSPORT POLSKIEJ ZYWNOSCI MA SIE, DOBRZE
Mimo wielu trudnosci krajowym dostawcom udato sie osiagnad
w ubiegtym roku wzrost wskaznikéw eksportowych na poziomie okoto
7 proc. W tym ma byc jeszcze lepiej.

42
WPLYW PANDEMII NA KURS ZLOTEGO

W specjalnym Raporcie Makroekonomicznym piszemy, jak radzi sobie
polska waluta w czasach kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19.

(0] HISTORIA |
W POSZUKIWANIU WIELKIEJ MIEDZI
Opowiadamy dzieje poszukiwan wielkiej miedzi. Rudy, ktéra w przypadku
naszej najnowszej historii stata sie metalem o wiele cenniejszym niz ztoto.
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nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢
reklam i ogtoszen.
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Przedsiebiorcy

naszej solidarnosci

ospodarka, a w szczegdlnosci firmy z sektora

MSP, ktére dziataja w pozamykanych przez rzad

branzach, juz dtuzej narodowej kwarantanny nie
przetrwaja. Sytuacja wielu z nich jest dramatyczna. Jesli
restrykcje pandemiczne zostang bezpardonowo prze-
dtuzone, bankructwa beda jedynie kwestig czasu. Cena,
jaka zaptacimy za ten kryzys, bedzie bardzo wysoka.

Dzis, gdy czesc przedsigbiorcow prébuje ,wymaoc”
na rzadzie otwarcie pozamykanych branz pewne-
go rodzaju niepostuszenstwem obywatelskim, war-
to cho¢ przez chwile wczuc sie w ich role, wejsc¢ w ich
skére i doswiadczyc sytuacji, w jakiej sie znalezli. Oni
naprawde zamiast niecheci, zawisci i politycznego
zaslepienia potrzebuja jak nigdy naszej wyrozumia-
tosci i solidarnosci. Wydaje sie, ze tylko w ten sposdb
— 0goélnym wsparciem spotecznym — bedzie mozna
przekonac rzad do przywracania normalnosci w zy-
ciu gospodarczym i spotecznym. Nie idgc na woj-
ne, ale budujac szeroka, spoteczna koalicje poparcia
dla przedsigbiorcéw, ktérym odebrano prawo do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Polska tych
przedsiebiorcéw potrzebuje. Truizmem bedzie
przeciez przypominanie, ze to wtasnie oni
tworza wzrost gospodarczy i dobrobyt. 5
Zreszty rzadzacy doskonale zdajg so- (( "

bie z tego sprawe. A przynajmniej takie do-
tychczas sprawiali wrazenie. Premier Mateusz
Morawiecki wiele razy dziekowat polskim
przedsiebiorcom, mdwigc wprost,
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ze wzrost gospodarczy Polski to w gtéwnej mierze za-
stuga wtasnie ich. Jadwiga Emilewicz, jeszcze jako mi-
nister rozwoju i wicepremier, wtérowata mu, dodajac:
,Zawsze powtarzamy, ze jest to sukces wypracowany
przez polskich przedsiebiorcéw”. Teraz ojcowie tego
sukcesu potrzebujg zrozumienia ze strony tych, ktérzy
wtedy tak ochoczo im dziekowali i gratulowali.

W akcje przywracania normalnosci bardzo moc-
no zaangazowat sie rzecznik matych i $rednich przed-
siebiorcow Adam Abramowicz. Niby nic niezwyktego,
skoro jest rzecznikiem wtasnie matego polskiego biz-
nesu. Warto jednak pamietac, ze Abramowicz wywo-
dzi sie ze Srodowiska zwigzanego z PiS-em, byt prze-
ciez postem z ramienia tej partii. To ,swdj” rzad na
kazdym kroku przekonuije, ze nalezy jak najszybciej
tagodzic obostrzenia i otwiera¢ gospodarke. W poto-
wie stycznia napisat list otwarty do premiera, w kté-
rym przekonywat, ze na skutek dalszej blokady ,wiele
firm z sektora MSP przestanie istnie¢, ich wtasciciele

stana sie bankrutami, a zatrudnieni przez nich ludzie
straca pracg”.

Ten list mozna byto odczytac troche jak akt
desperacji, ale moze wtasnie taka desperacja
nie tylko rzecznika MSP, nie tylko zamknie-
tych i zrozpaczonych przedsiebiorcéw, ale
réwniez wszystkich nas, konsumentéw, spra-
wi, ze rzad zacznie wreszcie tagodzic
restrykcje i otworzy gospodarke.

Krzysztof BUDKA

5 procent na minusie

Tak wyglada rok 2020 w przypadku niemieckiego PKB. Nasi zachodni sasie-
dzi i najwiekszy partner biznesowy ztota dekade koriczg poteznym kryzy-
sem. Ich gospodarka w minionym roku skurczyta sie o 5 proc. Jednoczesnie

po raz pierwszy od 9 lat odnotowali deficyt budzetowy. 0.

Wegrzy budujg wtasne social media

Wegrzy odpowiadajg na totalitarne  Wygladem Hundub przypomina Fa-
praktyki lewicy i amerykanskich gi- cebooka, ale zacheca do publikowania
gantéw Internetu. Powstat tam wolny  tresci o tematyce politycznej. Twor-
od cenzury portal spotecznosciowy. To  cy twierdza, ze jest catkowicie wol-
Hundub. Jego twdrcy maja ambicje, by  ny od cenzury. Zabronione jest tylko
do korica tego roku miat milion uzyt-  uzywanie symboli swastyki i komu-
kownikéw. To 10 proc. populacji Wegier.  nistycznych, co jest zgodne z wegier-
Na razie ma 40 tys. subskrybentéw. skim prawem. O

2,2

Taka rekordowa wartos¢ transakcji w pierwszych 10 miesigcach 2020 r. za-

notowat globalny rynek fuzji i przejec. To oczywiscie efekt kryzysu zwia-
zanego z pandemia COVID-19. Z badania firmy Deloitte wynika, ze do naj-
drozszych transakgcji doszto w telekomunikacji, mediach i technologiach. LI

FLASH BIZNES [ e

Nowa marka sklepow
w Polsce

Grupa Maxima, witasciciel dziata-
jacej w Polsce sieci sklepéw Sto-
krotka, wprowadza na nasz rynek
marke Barbora. To najwiekszy in-
ternetowy sklep spozywczy w kra-
jach battyckich. Barbora otworzy-
ta nowe centra dystrybucyjne na
Litwie, totwie i w Estonii, a tak-
ze znaczaco zwigkszyta swoj ze-
spot. Prezesem nowo utworzonej
spotki Barbora.pl zostanie Andrius
Jurgelevicius, ktéry jest zwigzany
z firma od poczatku jej dziatalnosci
i obecnie petni w niej funkcje dy-
rektora handlowego. O

Jak ulzy¢ firmom?

W 2020 r. zadtuzenie przedsie-
biorstw wzrosto o 11 proc. — do niemal
11,2 mld zt. W niewatpliwie najgorszej
sytuacji sy osoby prowadzace jed-
noosobowa dziatalnos¢ gospodar-
cza, ktére nie uregulowaty ponad
6 mld zt zobowigzan. To 0 917 mln zt
wiecej niz na koniec 2019 r.

Co moze cieszy¢, gdy przyglada-
my sie danym o zadtuzeniu firm?
W zesztym roku liczba firmowych
dtuznikéw spadta o 3786 (na ko-
niec ub.r. w rejestrze KRD figuro-
wato 284 650 firm).

Europejski Urzad Nadzoru Finanso-
wego reaktywowat moratorium po-
zaustawowe, czyli mozliwos¢ za-
wieszenia sptat rat kredytu w banku
- tym razem przez przedsiebior-
céw. Z pomocy krajowych bankow
skorzystaja wszyscy kredytobior-
cy, ktérzy spetnia okreslone kryte-
ria i ztozg wniosek. Musza to jednak
zrobi¢ ze stosownym wyprzedze-
niem, by bank rozpatrzyt go mak-
symalnie do 31 marca 2021 r. O

ForuM POLsKIEJ GosPoDARKI - — — — -
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Prawo Zaméwier Publicznych []

Od poczatku roku obowigzuje nowa ustawa
Prawo Zamowien Publicznych. Ma ona
sprawi¢, ze rynek wart rocznie ponad

200 mld zt przestanie by¢ wreszcie klubem
dla wybranych i otworzy sie na polskie
firmy, szczegdlnie te z sektora MSP.
Ustawa jest pod tym wzgledem rewolucyjna.
Dzieki zastosowanym instrumentom
silniejsza ma byc¢ zaréwno pozycja,

jak i ochrona startujgcych w przetargach
wykonawcéw oraz ich podwykonawcow.

owa ustawa jest bardzo
N obszerna, wiec nie sposéb

opisac wszystkich rozwig-
zan w jednym — nawet catkiem
dtugim - artykule. Poniewaz
jest to temat niezwykle wazny,
a nowe prawo dopiero zacze-
to obowigzywad, z cata pewno-
$cig ,Forum Polskiej Gospodarki”
bedzie do tematu wracac i bacz-
nie przygladac¢ sie temu, jak
nowe rozwigzania stosowane sg
w praktyce. W pierwszej tego-
rocznej publikacji na ten temat
skoncentrujemy sie na najwaz-
niejszych zmianach, ktére maja
sprawi¢, ze zamdwienia publicz-
ne znéw stang sie atrakcyjne dla
wielu przedsiebiorcéw i pomo-
g3 polskiej gospodarce w powro-
cie na tory rozwoju po kryzysie
zwigzanym z pandemia.

Jezeli wiec chcemy podniesc¢
naszg gospodarke z poziomu
imitacyjnego do poziomu inno-
wacyjnego, to trudno nie zauwa-
zy¢, ze najwieksza pula srodkow,
jaka znajduje sie co roku na ryn-
ku — a znajduje sie ona wtasnie
w sektorze zamdéwien publicz-
nych — musi w ogromnej mierze
zaczag¢ trafia¢ do polskich firm.

Robert AZEMBSKI

Najlepiej tych oferujacych inno-
wacyjne rozwigzania.

W 2004 r, kiedy byta pisana
poprzednia ustawa o zamdwie-
niachpublicznych,mielismysred-
nio od 5 do 7 podmiotéw ubiega-
jacych sie o jedno zamdwienie.
Z uptywem lat poziom konku-
rencyjnosci  drastycznie ma-
lat. W 2017 r. do jednego po-
stepowania przystepowato Sre-
dnio 2,38 podmiotéw, w 2018 .
byto jeszcze mniej — 2]19. A sa
sektory, w ktérych do ponad
50 proc. postepowan zgtaszat sie
tylko jeden zainteresowany pod-
miot. To chocby sektor IT. A prze-
ciez mamy w Polsce bardzo duzo
firm z tej branzy, ktére sg goto-
we dostarczac wszelkie potrzeb-
ne rozwigzania informatyczne.
Zreszty juz to robig nie tylko na
polskim rynku, ale na rynkach
globalnych. Dotychczas system
zamowien publicznych byt dla
tych firm catkowicie niedostepny.

Nowa ustawa

Z tego wzgledu zdecydowano sie
na rewolucyjne zmiany w przepi-
sach i napisanie ustawy o zamo-
wieniach publicznych od nowa.

ForuM POLsKIEJ GosPoDARKI [l — — — -
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Przepisy, ktére obowigzuja od
1 stycznia 2021 r, to catkowicie
nowa ustawa, a nie nowelizacja
dotychczas istniejacej.

— Pracowalismy nad projek-
tem tej ustawy ponad trzy lata.
Jest on bardzo doktadnie prze-
myslany pod wzgledem le-
gislacyjnym i koncepcyjnym.
W pierwszej kolejnosci przygo-
towalismy koncepcje Prawa Za-
moéwiert  Publicznych. Pokaza-
ta ona problemy, z jakimi trzeba
byto sie zmierzyc. Zaprezento-
walismy w tej koncepdji réwniez
strukture nowej ustawy. Byta
ona przedmiotem duzej deba-
ty spotecznej. W konsultacjach
uczestniczyto ponad sto réznych
podmiotow: ekspertéw, przed-
stawicieli  firm, samorzadodw.
Wszystkie podmioty, ktdre sa
zainteresowane rynkiem zamo-
wien publicznych, braty w tych
rozmowach udziat — opowiadata
jakis czas temu na tamach ,Fo-
rum Polskiej Gospodarki” byta
wicepremier Jadwiga Emile-
wicz. To za jej rzaddw w resorcie
przedsiebiorczosci i technologii
przygotowano cata ustawe.

Co nowe prawo ma zmienic¢?
Przede wszystkim ma sprawic,
by podnidst sie poziom konku-
rencyjnosci. To oczywiste ze je-
sli zamiast jednego, w przetargu
startuje na przyktad pie¢ pod-
miotdw, to rosng szanse na ob-
nizenie kosztéw  Swiadczenia
ustug publicznych.  Wszystkie
dane statystyczne pokazujg, ze
tam, gdzie poziom konkurencyj-
nosci jest wyzszy, tam zaczynajg
sie oszczednosci. Po drugie, nowe
przepisy maja sprawic, by do po-
stepowan stawato jak najwiecej
polskich przedsiebiorstw z sek-
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tora MSP. W strukturze nowe-
go Prawa Zamowien Publicznych
mamy osobny rozdziat poswie-
cony mniejszym postepowaniom.
Po to, by przedstawiciele firm nie
musieli btadzi¢ po catej ustawie,
szukajac informacji na temat tego,
jakie kryteria nalezy spetni¢, aby
przystapic do postepowania.
Kolejny bardzo wazny pro-
blem to zréwnanie w prawach
i obowigzkach dwdch stron po-
stepowania. Dotychczas byto tak,
ze odpowiedzialnos¢ zamawiaja-
cego za postepowanie koriczyta
sie wraz z zamieszczeniem ogto-
szenia o przetargu. Teraz zama-
wiajacy, tak samo jak wykonawca,
musi ponosi¢ odpowiedzialnos¢
za zamowienie do korica dostar-
czenia towaru czy ustugi. Musi
takze reagowac¢ na zmiany na
rynku, jezeli one nastepuja. Dla-

tego w nowym prawie zwigkszyta
sie odpowiedzialnos¢ zamawia-
jacego w catym cyklu zamowie-
nia. Ustawa naktada na zama-
wiajgcego obowigzek dokonania
analizy rynkowej i dopiero ona
ma byc podstawa ogtoszenia.

W Swietle nowych przepi-
sOw zamawiajgcy muszg tak-
ze uwzglednia¢ nie tylko ceng,
ale réwniez jakos¢ dostarcza-
nych towardw i ustug, w tym ich
wptyw na gospodarke i Srodowi-
sko. Chodzi o to, by przetargdw
nie wygrywaty jedynie najwiek-
sze przedsiebiorstwa, mogace
pozwoli¢ sobie na to, by zaofero-
wac najnizsza cene. W przeszto-
sci w oczywisty sposob przekta-
dato sie to na jakos¢ wykonania
kontraktu, ktory w efekcie korico-
wym potrafit kosztowa¢ znacz-
nie wiecej, niz pierwotnie zakta-

dano. W 85,38 proc. udzielonych
w 2019 r. zamdwien o warto-
Sciach ponizej progéw unijnych
zamawiajacy wybierali najtansza
oferte. Najtarisza jednak, jak wia-
domo, nie musi oznaczac najlep-
sza. Duze koncerny, korzystajac
ze skali swojego dziatania, sta¢
byto na konkurowanie wyraznie
nizsza cena, z gruntu eliminujac
w ten sposob polskie MSP. Byto
to niezgodne z zasadami zdrowej
konkurencji.

— Zacheta dla przedsiebior-
cow do udziatu w postepowa-
niu jest obecnie réwniez ta-
kie okreslenie kryterium oceny
ofert, ktére nie odnosi sie jedy-
nie do najnizszej ceny. W Pol-
sce przez dtugi czas mozna byto
wrecz méwi¢ o patologii najniz-
szej ceny — uwaza dr Anna Gor-
czynska z Katedry Europejskiego

Nowe prze-
pisy zwigk-
szaja odpo-
wiedzialnos¢
zamawiajace-
go w catym
cyklu zamo-
wienia. Ustawa
naktada na za-
mawiajgcego
obowigzek do-
konania ana-
lizy rynkowej.
Dopiero ona
ma by¢ pod-
stawa ogtosze-
nia.

Prawo Zaméwien Publicznych L]

Prawa Gospodarczego Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu tédzkiego.

Najwazniejsze zmiany

Jakie konkretne korzysci usta-
wa przynosi matym i Srednim
przedsiebiorcom, dla  ktérych
do dzi§ rynek zamodwien pu-
blicznych w wielu sektorach byt
szczelnie zamkniety?

— Po pierwsze, procedure
uproszczona. Po drugie, w pro-
cedurach ponizej progu unijne-
go nie ma kwalifikowanego pod-
pisu. Kolejna kwestia — nie ma
obowigzkowego wadium. Zosta-
to ono fakultatywnie, czyli tyl-
ko jesli zamawiajacy bedzie tego
wadium  potrzebowat. Zresz-
tg jesli zechce je zastosowac do
zamowien ponizej progu unijne-
go, to jego obowigzkiem bedzie
okreslenie wadium maksymal-
nie do 1,5 proc. Wczesniej wy-
nosito ono 3 proc. Po czwarte —
odwotania. Od teraz mozna je
wnosi¢ we wszystkich mozliwych
sytuacjach. Po pigte — obnizenie
wpiséw od odwotan — ttumaczy
Hubert Nowak, prezes Urzedu
Zamowien Publicznych, z kto-
rym rozmowe publikujemy na
kolejnych stronach.

Zaliczki i wadia

Tak wigc nowa ustawa wprowa-
dza obowigzek stosowania zali-
czek lub czesciowych ptatnosci
w umowach powyzej 12 miesie-
cy. Zmniejsza tez obcigzenia firm
zwigzane z wadium czy zabez-
pieczeniem umowy. Whiesienie
wadium w zamdwieniach o war-
tosci nizszej niz progi UE jest te-
raz prawem, a nie jak dotych-
czas, obowigzkiem zamawia-

jacego. Koniecznos¢ wptacania
przez firmy kwot rzedu kilkuset
tys. zt (nieraz i wiecej) i zamro-
Zenia ich na jakis czas skutecz-
nie odstraszata przedsiebiorcow
od startu w przetargach. Te-
raz wadium nie bedzie musia-
to by¢ wymagane, szczegodlnie
przy zamowieniach o wartosci
ponizej progéw UE. W kazdym
przypadku powinno miec sie
na uwadze tzw. zasade propor-
cjonalnosci, czyli uwzgledniac
mozliwosci finansowe MSP.

Nowa ustawa pozwala tez na
udzielanie zaliczek. Moga z tego
skorzysta¢ szczegdlnie firmy
mniej zasobne w kapitat, zaczy-
najgce dopiero realizowad za-
mowienia, wtasnie z udziatem
zaliczki. Od dawna rozpozna-
na bariera dla MSP przymierza-
jacych sie do startu w przetargu
jest zbyt duza wielkos¢ zamd-
wienia w stosunku do mozliwo-
ci firmy. Bezapelacyjna barierg
sg opdznienia w ptatnosciach od
zamawiajgcego. Przy niektorych
zamowieniach, np. na roboty bu-
dowlane trwajgce rok lub dtuzej,
stosowanie zaliczek lub przed-
ptat (czy zaptaty czesciowej) jest
powszechng i obowigzkowa prak-
tyka.

Kary

Propozycja zawarcia w umo-
wie o wykonawstwo wysokiej
kary umownej potrafita skutecz-
nie odstreczyc przedsigbiorcow
z sektora MSP od udziatu w prze-
targach publicznych. Kary oczy-
wiscie nadal beda. Nie powinny
byc one jednak ustalane we wzo-
rze umowy tylko w indywidual-
nych negocjacjach i w odniesie-
niu do konkretnych przypadkdéw.
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Stosowana czesto niesymetrycz-
nos¢ umow, przerzucanie catego
ryzyka wykonania inwestycji na
zleceniobiorce, stoi w konflikcie
z zasada proporcjonalnosci, ktéra
mocno przenika ducha znoweli-
zowanej ustawy. Przy zbyt wyso-
kich karach mate i $rednie firmy
najczesciej rezygnowaty ze zto-
Zenia oferty przetargowej.

Rozwigzywanie sporow
WSrdd nowosci na uwage zastu-
guje tez promocja polubowne-
go rozwigzywania sporow. Tre-
$ci umow W sprawie zamowien
publicznych sa przygotowywa-
ne przez zamawiajgcych, a wy-
konawcy nie majg na nie zadne-
go wptywu. To potencjalne Zrédto
sporow na etapie realizacji kon-
traktéw i wedtug Urzedu Zamo-
wien Publicznych jedna z kluczo-
wych barier w dostepie do rynku
zamowien publicznych.

W nowym prawie ustawodaw-
ca postanowit zmienic relacje za-
mawiajacych i wykonawcow. | to
na wielu poziomach. Po pierwsze,
lista tzw. klauzul abuzywnych
powinna sprawi¢, ze juz same
przepisy umoéw beda nadawac
kontraktom bardziej partnerski
charakter. Po drugie, ustawa wy-
raznie wskazuje, ze strony umo-
wy maja ,wspotdziatac” w jej re-
alizadji. Po trzecie, skoro charakter
relacji umownej zamawiajgce-
go i wykonawcy ma ulec zmianie,
zdecydowano réwniez o unowo-
czesnieniu metod rozwigzywa-
nia sporéw pomiedzy stronami.
Wedtug nowych regulacji kaz-
da ze stron umowy w przypadku
sporu wynikajgcego z zamowie-
nia moze ztozyc wniosek o prze-
prowadzenie mediacji lub o inne
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polubowne  rozwigzanie spo-
ru do Sadu Polubownego przy
Prokuratorii Generalnej Rzeczy-
pospolitej Polskiej, wybranego
mediatora albo osoby prowa-
dzacej inne polubowne rozwig-
zanie sporu. Ustawodawca daje
zatem inicjatywe w zakresie po-
lubownego zazegnania konflik-
tu zaréwno zamawiajgcemu, jak
i wykonawcy.

Zresztg promowanie alter-
natywnych sposobdéw  rozwia-
zywania sporéw odbywa sie
w nowej ustawie nie tylko na po-
ziomie ogodlnej zachety, ale takze
w praktyce. Jezeli ktéras ze stron
konfliktu zdecyduje sie zainicjo-
wac klasyczny spor przed sadem

USUWANIE BARIER
W DOSTEPIE MSP
DO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

® Doprecyzowano kryteria wyboru oferty
W przetargu.

® Dostosowano zamowienia do potencjatu
i wielkosci firmy.

® Doprecyzowano informacje o mozliwosciach
udziatu w postepowaniu o zamadwienie pu-
bliczne zgodnie z wymagana procedura.

® \Wprowadzono nizsze wymagania finansowe
w zakresie gwarandji i zabezpieczen.

® Firmom dano dtuzszy czas na przygotowa-
nie oferty.

® \Wprowadzono korzystne dla MSP zmiany
dotyczace wniesienia wadium, ustanowienia
zabezpieczenia wykonania umowy na zada-
nie zamawiajgcego itp.

® Zwrdcono uwage na opoznienia w ptatno-
sciach dokonywanych przez zamawiajgcego.

® Zapowiedziano edukowanie zamawiajgcych
na temat odpowiednich wykonawcow.

® MSP beda mogty wystepowac takze w roli
podwykonawcow.

® Bedzie wigcej ustug szkoleniowych w zakre-
sie zasad procedury zamodwien publicznych.

powszechnym, powinna docho-
wac nalezytej starannosci i wska-
zac, czy wczesniej podjeto probe
ugodowego zatatwienia sprawy.
Wedtug nowych przepiséw po-
zew albo odpowiedZ na pozew
zamawiajgcego powinien zawie-
ra¢ informacje, czy strony podje-
ty probe mediadji lub innego po-
lubownego rozwigzania sporu,
a w przypadku, gdy takich prob
nie podjeto, wyjasnienie przy-
czyn ich niepodijecia.

Elektronizacja

Wazng kwestig jest tez informa-
tyzacja zamodwient publicznych.
Teraz sktadanie ofert ma byc
szybsze i tatwiejsze. W jednym
miejscu mozna bedzie znalez¢
plany zakupowe wszystkich za-
mawiajacych, a plany te beda na
biezaco aktualizowane. W' jed-
nym miejscu majg byc takze do-
stepne informacje o tzw. ,zamo-
wieniach bagatelnych” o wartosci
miedzy 50 tys. zt a 130 tys. zt
oraz dane zwiagzane z informacja
o rzeczywistym wykonaniu za-
mowien.

Elektronizacja zamdwien za
posrednictwem platformy zaku-
powej e-Zamowienia ma zostac
w petni wdrozona do kwietnia
2021r.Na razie ma ona charakter
edukacyjny  (https://ezamowie-
nia.gov.pl/pl/) i umozliwia skta-
danie wnioskéw i ofert w ogra-
niczonym zakresie  (https://
miniportal.uzp.gov.pl/).

Czy ustawa ma szanse real-
nie poprawi¢ pozycje polskich
matych i érednich firm na rynku
zamowien publicznych? Wiele
wskazuje na to, ze ma. O ile be-
dzie odpowiednio i zduchem no-
wych przepiséw wykonywana. Ll
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Gdzie znalez¢ informacje

0 howym Prawie Zamowien

Czesc planow zwigzanych ze szkoleniami czy
konferencjami na temat nowego Prawa Zamowien
Publicznych musiata zosta¢ przesunieta w czasie

z uwagi na pandemie. Dlatego skoncentrowaliSmy
sie na dzialaniach realizowanych zdalnie. Wszystkie
te dziatania bedziemy kontynuowac réwniez w tym

roku - mowi Hubert Nowak, prezes Urzedu Zamdwien

Publicznych.

Polskie firmy wiedza, jakie
zmiany przynosi nowa ustawa
Prawo Zaméwien Publicznych?
Czy uwazacie, ze przedsie-
biorcy zostali poinformowani
o tych zmianach w dostatecz-
ny sposob?

Dziatania edukacyjne rozpo-
czety sie zaraz po uchwaleniu
nowej ustawy. Jeszcze w 2019 r.
oraz na poczatku 2020 r. Urzad
Zaméwient  Publicznych  przy-
gotowat cykl konferencji w kilku
miastach poswieconych nowym
regulacjom. Czes¢ plandw edu-
kacyjnych zwigzanych ze szkole-
niami czy konferencjami musia-
ta zosta¢ oczywiscie przesunieta
W czasie z uwagi na pandemie.
Dlatego skoncentrowalismy sie
na dziataniach realizowanych
zdalnie — na stronie internetowej
UZP rozwinelismy baze wiedzy
z dobrymi praktykami, odpo-
wiedziami na najczesciej zada-
wane pytania czy prezentacja-

- — — — —JfBY FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

mi poruszajacymi najwazniejsze
zagadnienia dotyczace nowej
ustawy. Uruchomilismy profil na

YouTube, na ktérym
opublikowalismy
prezentacje poswie-
cone najistotniej-
szym zmianom, jakie
niesie nowe Prawo
Zamowien  Publicz-
nych. Caty czas trwa-
ja prace nad komen-
tarzem do ustawy.
Te wszystkie dzia-
tania bedziemy kon-
tynuowa¢ w 2021 r.
Planujemy m.in. 36
dwudniowych szko-
lert z zakresu zamo-
wien publicznych
realizowanych w for-
mule online oraz 18
szkolen w warian-

W 2021

planujemy m.in.
36 dwudniowych
szkolen z zakresu

Zamowien
publicznych
realizowanych

w formule online
oraz 18 szkolen

w wariancie
stacjonarnym,

jeslirzecz jasna

obiektywne

okolicznosci na to

pozwola.

cie stacjonarnym, jesli rzecz ja-

sha obiektywne okolicznosci na

to pozwola.

Ponadto w ramach realizadji
projektu ,Profesjonalizacja kadr
w zamowieniach publicznych”
planujemy szereg seminariow,
webinariéw i konferencji. Za-
checam do biezgcego sledzenia
strony internetowej Urzedu Za-
mowien Publicznych oraz pro-
fili spotecznosciowych, gdzie
publikowa¢ bedziemy aktual-
ne informacje dotyczace naboru
na organizowane przez nas wy-
darzenia.

Czy przyjete rozwiazania do-
tyczace rynku za-
moéwien publicz-
nych w okresie
pandemii uwaza
Pan za wystarcza-
jace? Szczegdlnie
w kontekscie pla-
néw inwestycyj-
nych rzadu?
Rozwiagzania
przyjete w trakcie
pandemii zmierza-
ty do usprawnienia
procedury udziela-
nia zamowien i po-
mocy uczestnikom
rynku w tym naj-
trudniejszym okre-
sie, kiedy trudno
byto przewidzie¢
skale i kierunki rozwoju pande-
mii. Dlatego w zakresie naszych
dziatan, obok biezacych odpo-

wiedzi na pytania uczestnikdw
rynku zwigzane z zamdwieniami
w okresie pandemii, opubliko-
walismy szereg opi-
nii dotyczacych muin.
kwestii otwarcia ofert,
komunikadji elek-

ublicznych

Zaobserwowalismy
rekordowa liczbe

tronicznej czy prze-
stanek  zatrzymania
wadium w okoliczno-
Sciach  pandemicz-
nych.

Chcielismy  réw-
niez, aby mozliwie jak
najszybciej i w bez-
piecznych warunkach,
przywrécone  zosta-
to orzekanie Krajo-
wej Izby Odwotaw-
czej (KIO) - tak, by
nie blokowa¢ zakon-
czonych  postepo-

wan i aby mozna byto realizo-

odwotan do
Krajowej Izby
Odwotawcze),
co wskazywac
moze na silng
determinacje
wykonawcow,

ktorych dotknety

obostrzenia
i ograniczenia

w funkcjonowaniu

gospodarki.

wac umowy, ktére gwarantujg
dochdd wykonawcom, a stronie
publicznej pozwalajg na wyko-
nanie zaplanowanych i koniecz-
nych do podjecia dziatan. | to
réwniez sie udato.

Jak wygladat rynek zamo-
wien publicznych w 2020 r?
Czy pandemia miata na nie-
go duzy wplyw?

Z pewnoscig wptyneta na
caty rynek zamdwien publicz-
nych. Jednak trudno antycypo-
wac w tym momencie, czy znaj-

fot. Urzad Zamowien Publicznych

- materiaty prasowe

dzie to swoje odzwierciedlenie
w liczbie i wartosci zamowien,
czy tez w sposobie postepowa-
nia poszczegélnych uczestnikow
rynku. Odpowiedzialne wnioski,
poparte materiatem dowodo-
wym, bedziemy mogli formu-
towa¢ w momencie otrzymania
wszystkich rocznych sprawoz-
dan, ktére postuzg do stworze-
nia Sprawozdania Prezesa UZP
o funkcjonowaniu rynku zamo-
wien publicznych.

Pierwsze dane,
ktére  opubliko-
walismy, wskazujg
na podobna licz-
be ogtoszen o za-

mowieniu wzgledem 2019 r. Za-
obserwowalismy tez rekordowag
liczbe odwotann do Krajowej
Izby Odwotawczej, co wskazy-
wac moze na silng determinacje
wykonawcow, ktérych dotkne-
ty obostrzenia i ograniczenia
w  funkcjonowaniu gospodarki.
S3 to jednak tylko pierwsze ob-
serwacje, wymagajace bardziej
dogtebnej analizy.

Czy zwiekszyta si¢ liczba
kar i czy zamawiajacy je egze-
kwowali?

Chciatbym zwrdcic uwage, ze
jest to juz etap realizacyjny za-
mdwienia i te czynnosci odby-
waja sie juz bilateralnie miedzy
danym zamawiajacym a danym
wykonawca. W wielu przypad-
kach o karach umownych czy
probach ich natozenia po pro-
stu sie nie dowiemy. Dlatego jest
jeszcze za wczesnie, aby jed-
noznacznie odpowiedzie¢ na to
pytanie.

Tak jak podkreslitem wcze-
sniej, niezbedne jest
pozyskanie  petnej
wiedzy o rynku za-
mowien  publicz-
nych w 2020 r,
aby madc formu-
towa¢  jedno-
znaczne wnio-
ski. Do 1 marca
zamawiajgcy
majg czas na
przekazanie do
urzedu rocz-
nych sprawoz-
dan. Wtedy
bedzie odpo-
wiedni moment
na wycigganie
wnioskow.
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DrZeasiediorcow

Lockdown coraz bardziej doskwiera polskim przedsiebiorcom. Wielu z nich

jest juz na skraju wytrzymatosci nerwowej i finansowej. A to nie biurokraci ani
politycy, ale przedsiebiorcy wtasnie - ludzie zaradni, ktérym sie chce - tworza
wzrost gospodarczy i realny dobrobyt.

Tomasz CUKIERNIK

bardzo ztej sytuacji
znajduje sie gastro-
nomia, na ktérg — we-

dtug danych Zwiazku Przedsie-
biorcéw i Pracodawcéw (ZPP)
— sktada sie ponad 76 tys. loka-
li zatrudniajgcych tacznie niemal
milion oséb. Zamdwienia dan na
wynos generujg zaledwie drob-
ny utamek wczesniejszego ob-
rotu. Szacuje sie, ze juz w wy-
niku pierwszego lockdownu na
wiosne zbankrutowato ok. 6 tys.
réznego rodzaju knajpek.

,Rezultaty tej sytuacji sa dra-
matyczne — branza, ktdra jesz-
cze kilkanascie miesiecy temu
rozwijata sie na tyle dynamicz-
nie, ze stanowita powdd, by Pol-
ske okreslac jako jeden z ciekaw-
szych kierunkéw turystycznych
dla smakoszy, dzisiaj kurczy sie
w zastraszajacym tempie. Re-
prezentacyjne ulice miast pu-
stoszejg, coraz wiecej lokali jest
zamykanych. Istnieje powazne
zagrozenie, ze polska gastrono-
mia wroéci do stanu sprzed kil-
kunastu lat — tym samym po-
grzebane zostang wysitki wielu
restauratorow kultywujacych
polskie tradycje kulinarne i mo-
zolnie rozwijajacych nasz rynek’
— pisze ZPP, apelujac o odmro-
zenie wszystkich branz.

Tragiczna alternatywa

Przedsiebiorcy nie wiedza, co
robi¢. Z jednej strony jesli po-
stuchaja rzadu, to grozi im ban-
kructwo i niewyptacenie sie do
konca zycia — wielu z tych lu-
dzi nie tylko utrzymuje swo-
je rodziny, ale takze pracowni-
kow, obiekty, gdzie prowadzona
jest dziatalnosc¢ i sptaca kredy-
ty. Z drugiej strony jesli wbrew

zakazom otworza swoje bizne-
sy, grozi im kara w wysokosci 30
tys. zt. Wielu zastanawia sie, co
jest gorsze.

W rozwigzaniu tego dyle-
matu pomogt przedsiebiorcom
Wojewddzki Sgd Administracyj-
ny w Opolu, ktdry orzekt, ze sa-
nepid niestusznie ukarat fryzje-
ra z Prudnika, naktadajac 10 tys.
zt grzywny, dodajac, ze zgod-
nie z konstytucjg tylko w przy-
padku wprowadzenia stanu kleski
zywiotowej panstwo moze — i to
wytacznie w drodze ustawy — za-
kazywac prowadzenia okreslonej
dziatalnosci gospodarczej.

Majac n6z na gardle, wbrew
zakazom przedsiebiorcy zaczy-
naja otwierac swoje biznesy. Jed-
nym z pionieréw byta restaura-
cja ,U trzech braci” w Cieszynie.
Po kilku godzinach od otwarcia
przyjechata policja, informujac,
Ze tamane jest prawo i spisano
klientow. Pojawit sie takze sane-
pid, jednak kontrolerki wycofaty
sie po oswiadczeniu bedacego na
miejscu posta Lewicy Przemysta-
wa Koperskiego, ze bedzie przy-
gladat sie podejmowanym czyn-
nosciom.

Ale uruchamiane sg nie tylko
lokale gastronomiczne. We Wro-
ctawiu otwarto dyskoteke, w Za-
mosciu — centrum rozrywki La-
ser Factory, na élqsku kregielnie,
w Kedzierzynie-Kozlu — sitownie
Fitness Gyms, a w godrach wiele
pensjonatéw przyjmuije turystow.

Niektorzy kombinujg, aby
przynajmniej stwarza¢ pozo-
ry legalnosci. Whtasciciel jed-
nej z sitowni w Poznaniu zaleca,
by przychodzi¢ z licencjg zwiaz-
ku sportowego i oswiadczeniem,
ze jest sie kadrowiczem. Podob-

Skutki lockdownu [ sl

no licencje Polskiego Zwiagzku
Triathlonu mozna sobie zata-
twi¢ w 10 minut. Wtasciciele re-
stauracji ,Butkes” w Katowicach
czy ,lesone” w Krakowie kaz-
demu gosciowi dajg do podpi-
sania umowe o dzieto na teste-
ra smaku, co ma zabezpieczyc
przed interwencjg stuzb. Niekto-
re hotele oficjalnie sg zamknie-
te, ale zatrudniaja pracownikéw
do odsniezania parkingu. Z ko-
lei wtasciciel lodowiska ,Lodo-
gryf” w Szczecinie udostepnit je
jako kwiaciarnie. Jednak sanepid
natozyt na niego 30 tys. zt kary
i zamknat obiekt. Poset Stani-
staw Tyszka ocenia, ze ,w obliczu
bankructwa wielu przedsigbior-
céw woli dostac teraz wysoka
kare od sanepidu, liczac na jej
uchylenie przez sad”.

Veto
Z inicjatywy architekta Sebastia-
na Pitonia kilkuset przedsiebior-
cow z Podhala (restauratorzy,
wtasciciele pensjonatéw i sta-
qji narciarskich) zjednoczyto sie
pod hastem ,Géralskie veto”, za-
powiadajac masowe otwieranie
swoich bizneséw po 17 stycznia.
Gorali wsparli rolnicy skupie-
ni wokot Agrounii. Za nimi poszli
przedsiebiorcy z Pomorza, ogta-
szajgc ,Battyckie veto”. Do nich
dotaczyli kolejni, tworzac , Juraj-
skie veto”, ,,Slqskie veto”, , Zagte-
biowskie veto”, Wawelskie veto”
czy ,Wielkopolskie veto”.
Przedsiebiorcy oddolnie
skrzykuja sie na portalach spo-
tecznosciowych i tam tez powia-
damiaja potencjalnych klientéw
o otwarciu swoich lokali. Twier-
dzg, ze to odpowiedZ na kryzys
wywotany przez politykow, ktéry
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jest o wiele bardziej grozny i za-
bdjczy niz koronawirus.

— Przedsigbiorcy, zwtaszcza
ci drobni, prowadzacy rodzinne
firmy, nie majg juz innego wyj-
Scia, niz otworzyc sie dla klientéw.
To nie jest kwestia tylko jakiego$
protestu, to jest koniecznos¢, bo ci
ludzie stojg na skraju bankructwa.
A rzad ze swoimi nieskuteczny-
mi i dziurawymi jak zardzewiaty
durszlak tarczami zdaje sie zu-
petnie ignorowac ten problem,
ktéry juz doprowadzit do wie-
lu ludzkich dramatéw i tragedii
— moéwi Magdalena Stupkiewicz,
wiceprezes zarzadu w Instytucie
Wolnosci Gospodarczej im. Ro-
nalda Reagana.

Buntownikom chodzi o to, ze
jesli wielu przedsiebiorcédw jed-
noczesnie otworzy swoje biznesy,
to policji i sanepidowi zabraknie
funkcjonariuszy do interwencji.
Dyrektor matopolskiego sanepi-
du sam przyznat, ze ,my tego nie
opanujemy’”.

Za przedsiebiorcami  wsta-
wiaja sie politycy Konfederadji
i prawnicy. W Radomiu Konfede-
racja zorganizowata ,Marsz nie-
wolnikdw”, a na spedcjalnej kon-
ferencji prasowej pod Wielka
Krokwig w Zakopanem politycy
tego ugrupowania zapowiedzie-
li przygotowanie projektu usta-
wy antylockdownowej i wspar-
cie prawne dla przedsigebiorcow,
ktérzy decydujg sie otworzyc
swoje firmy. W3rdd zatozen
projektujestm.in.otwarciewszyst-
kich dziatalnosci gospodarczych,
zniesienie kar administracyjnych
za otwarcie firm i zniesienie prze-
piséw mdwigcych o tym, ze naru-
szenie jakichkolwiek ograniczen
dotyczacych dziatalnosci gospo-
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fot. Tomasz Cukiernik

darczej moze pozbawic firme po-

mocy publiczne;.

Kongres Polskiego Biznesu
wyrazit zdecydowany sprzeciw
wobec praktyki niszczenia pol-
skiej przedsiebiorczosci, a adwo-
kat Jacek Wilk, byty poset, ogto-
sit, ze pro bono podejmie sie
obrony tych firm. Dla wszystkich
restauratoréow przygotowat tez
porade ,Jak legalnie prowadzic
restauracje w czasie COVID-197”.

Niektdrzy przedsiebiorcy za-
mierzajg sgdownie walczyc o swo-
je prawa, tym bardziej ze wiele
firm zostato pominietych w tarczy
60. Branza fitness trzeci mie-
sigc czeka na pomoc. W zwigz-
ku z tym sektor o wartosci 4 mld
zt i zatrudniajacy ok. 100 tys. pra-
cownikdw organizuje pozew zbio-
rowy przeciwko restrykcjom oraz
w kwestii odszkodowarn. Do inicja-
tywy zgtosito sie juz kilkaset obiek-
tow. — Nasz sprzeciw ma podstawy

prawne, poniewaz to bezdysku-
syjny fakt, ze zamkniecie dziatal-
nosci z poziomu rozporzadzenia
jest nielegalne. Mamy juz oficjalng
wyktadnie na ten temat, potwier-
dzajaca te teze — powiedziat w roz-
mowie z portalem tarnogorski.info
Tomasz Napidrkowski, prezes Pol-
skiej Federacji Fitness.

Pozwy zbiorowe przygotowu-
ja tez m.n. branza turystyczna,
witasciciele hoteli czy dyskotek.

Chaos i zapas¢

Warsaw Enterprise Institute stoi
na stanowisku, ze nie istnie-
je dobre uzasadnienie dalsze-
go wstrzymywania dziatalnosci
obiektéw sportowo-rekreacyj-
nych, poniewaz przy zacho-
waniu rezimu sanitarnego nie
wystepuje tam zwiekszone ry-
zyko zakazenia koronawiru-
sem, a z drugiej strony zanie-
dbanie aktywnosci fizycznej

prowadzi do istotnego pogor-
szenia sie stanu zdrowia pu-
blicznego. — Ludzie dostrzegaja
tez absurdalnosc i brak konse-
kwencji w dziataniach rzadu,
ktéry w listopadzie zapowia-
da poluzowywanie obostrzen,
a kilka tygodni pdzniej wpro-
wadza lockdown i to na nieréw-
nych zasadach — jedni moga
dziata¢ i obstugiwa¢ masowo
klientéw jak np. dyskonty, mar-
kety itp, a inni nie moga na-
wet przyjmowac pojedynczych
klientéw (bary, restauracje, nie-
ktére sklepy w centrach han-
dlowych). Rzad w tej sytuadji
niestety zdaje sie bardziej wal-
czyc z ludzmi, niz podejmowac
racjonalne dziatania w kierun-
ku zwalczania pandemii. Do-
prowadzi¢ to moze jedynie do
ogromnego chaosu i zapasci
gospodarczej - przestrzega
Magdalena Stupkiewicz.

Kryzys w zamknietych bran-
zach juz przelewa sie bowiem na
pozostate sektory gospodarki.
Stojg busy i taksdwki, ktdre wo-
zity turystow, a rolnicy, ktorzy
sprzedawali swoje ptody rol-
ne gastronomii, nie maja klien-
tow. ,Nie zamkniecie COVID-19
w domach i zamknietych fir-
mach. Obok kryzysu pande-
micznego fundujemy sobie gi-
gantyczny kryzys gospodarczy.
JesteSmy na krawedzi rozlania
sie zarazy poza 50 dotknietych
sektoréw” — napisat w Lliscie do
premiera Mateusza Morawiec-
kiego Cezary Kazmierczak, pre-
zes ZPP, dodajac, ze musimy sie
nauczyc¢ zyc¢ z pandemia albo
cofniemy sie w poziomie zycia
i rozwoju o dekade lub dwie.

Rzad stoi na stanowisku, ze
problemy przedsigbiorcéw da
sie zatatwic pieniedzmi podatni-
kow. Jednak tarcze antykryzyso-

fot. Tomasz Cukiernik

Skutki lockdownu [ sl

we nie do korica dziataja tak, jak
powinny. — Od znajomego, kto-
ry prowadzi biuro rachunkowe na
terenie Mierzei Wislanej, dowie-
dziatam sie ostatnio, ze na 100
klientow, ktorzy zmuszeni byli
przez rzad do zamkniecia swo-
jej dziatalnosci, tylko trzy oso-
by zakwalifikowaty sie do pomo-
¢y z tarczy, poniewaz wiekszos¢
nie miata zgtoszonej dziatalno-
Sci gastronomicznej jako prze-
wazajacej wedtug PKD, chociaz
faktycznie jest to ich jedyna dzia-
talnos¢ poza sezonem letnim —
mowi Magdalena Stupkiewicz.

Sama ma podobng sytuacje
- jako dziatalnos¢ gtéwng ma
wpisane PKD okreslajace druko-
wanie, a jako dalsze dopiero foto-
grafie i film. Jedno i drugie lezy
teraz odtogiem, bo brak klientéw
na tego typu ustugi, ale o pomoc
z tarczy mogtaby sie starac tylko
w przypadku, gdyby jako gtowne
PKD miata wpisane fotografie.

W  odpowiedzi na obywa-
telskie niepostuszenstwo rzad
usztywnit swoje stanowisko i za-
czat grozic jeszcze bardziej m.in.
tym, ze firmy tamigce lock-
down nie beda mogty ubiegac
sie o subwencje z tarczy finan-
sowej. Co wiece], rzadowy Ze-
spot  Zarzadzania Kryzysowe-
go wydat stuzbom polecenie,
by przeprowadzac¢ masowe kon-
trole przedsiebiorcéw ignoru-
jacych obostrzenia i naktadac
na nich kary finansowe. Nie-
zbyt dobrze $wiadczy o wtadzy
to, ze nie probuje nawet pochyli¢
sie nad argumentami znaczacej
czesci spoteczenstwa. Tymcza-
sem przedtuzenie lockdownu do
kwietnia bedzie gwozdziem do
trumny dla wielu branz. n]
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Za tyle w ciggu catego
2020 r. kupilismy obligacje
skarbowe. To o ponad 64
proc. wiecej niz w dotych-
czas rekordowym 2019 r.
(wowczas byto to 17,3 mld
zt). Do inwestycji w obli-
gacje zacheca nas przede
wszystkim fakt, ze moze-
my na nich zarobi¢ wie-
cej niz na niemal nieopro-
centowanych lokatach.
Nie bez znaczenia jest tez
fakt, ze chcemy zachowac
site  nabywcza naszych
oszczednosci. Innymi sto-
wy: chcemy je zabezpie-
czyc przed dziataniem in-
flacji. Ponadto inwestycje
w obligacje s3 uznawane
przez spoteczenstwo za
bezpiecznie. Podobnie jest
z lokowaniem oszczedno-
sci w ztocie czy w nieru-
chomosciach. O

Najbardziej poszukiwani specjalisci na rynku w 2021 r.

Wedtug ekspertéw z Bergman Engi-
neering na pandemii zyskujg przede
wszystkim branze medyczne, zwigzane
z higiena, bezpieczenstwem sanitarnym
oraz produkcjg sprzetu laboratoryjnego
i medycznego. Tu najbardziej poszu-
kiwanymi specjalistami w tym roku
beda technolodzy i inzynierowie B+R

z obszaru chemii oraz farmakologii,
inzynierowie zwigzani z automaty-

zacja produkciji oraz specjalisci

ds. nowych inwestycji. Wzros
sprzedazy  zaliczyty  row-

niez szeroko rozumiana bran-

W 2020 r. amerykanskie fundusze ven-
ture capital pozyskaty rekordowg kwote
150 mld dol., ktére majg zostac przezna-
czone na przyszte inwestycje. Oznacza to,
ze w 2021 r. réwniez mozemy spodziewac
sie kilku przetomowych zdarzen. ,,Fundu-
sze venture capital zamknety w ubiegtym

za FMCG i opakowan. Chodzi o kosmety-
ki i artykuty spozywcze. To z kolei pocigga
za sobg wzrost popytu na technologéw
i inzynieréw B+R, specjalistow z obsza-
réw logistyki i zarzadzania magazynami,
jak i inzynieréw zwiazanych z automa-
tyzacja produkgji. Inzynieréw zatrudniac
beda takze firmy z branzy e-commerce,

zajmujace sie cyberbezpieczeristwem

oraz szeroko pojetymi ustugami dla

stow [T, programistow, teste-
réw i analitykow. 0

roku 44 duze transakgje, czyli takie, ktérych
wartos$¢ wyniosta 500 mln dol. lub wiecej
- 0 20 wiecej niz rok wczesniej” — czytamy
w raporcie firmy monitorujacej trendy ryn-
kowe Pitchbook, opracowanym z udziatem
Narodowego Stowarzyszenia Funduszy
Venture Capital (NVCA). O

tetu Medycznego znalazto sie w ogniu kryty-

-~
O
]
)
Centrum Medyczne Warszawskiego Uniwersy-

ki po podaniu szczepionki przeciw COVID-19
pewnej grupie artystow i politykdw. W grupie, ktéra
miata byc zaszczepiona w pierwszej kolejnosci, mieli
znalez¢ sie pracownicy medyczni. Dyrekcja CM WUM
ttumaczyta, ze wszystko odbyto sie w ramach akgji
promocyjnej zachecajgcej Polakéw do szczepien. Ttu-
maczenia ttumaczeniami, ale do dzis cata sprawa nie
zostata wyjasniona.

Nie bytoby tej catej dyskusji o za-

FELIETON [ Sl

Z biegiem czasu cena spada. Pojawiaja sie nowi produ-
cenci i rynek jest nasycony. Tak bytoby w przypadku
szczepionki przeciw COVID-19, ale za dystrybucje za-
braty sie panstwa, ktére weczesniej swoimi biurokratycz-
nymi przepisami opoznity jej wprowadzenie na rynek.
Na brak instytucji wolnego rynku zwrdcit niedaw-
no uwage sir Desmond Swayne, przedstawiciel Par-
tii Konserwatywnej. W pytaniu skierowanym do Izby
Gmin zastanawiat sie, co sie stato w Wielkiej Brytanii,
ze tamtejszy resort zdrowia infor-
macje 0 zagrozeniu nowa mutacjg

tatwieniu sobie szczepionki poza ko- Kazdy system koronawirusa czerpie ciggle z tego
lejka, gdyby w naszym kraju byta gospodarczy samego zrodta i nie chce prawdzi-
zachowana instytucja wolnego ryn- centralnie wosci podawanych prognoz zwery-

ku. Nie bytoby teorii spiskowych.
Nie bytoby podziatu na proszcze-
pionkowcow i antyszczepionkowcow.

sterowany zmierza
w tym samym

fikowac z innymi konkurencyjnymi
osrodkami badawczymi.
O tym, ze w Wielkiej Brytanii za-

Kiedy Chiny przegonig USA?

Chiriska gospodarka wyprzedzi amerykariska szybciej, niz przewidywano. To efekt tego, ze Paristwo Srodka poradzito

kierunku i konczy
sie brakiem
sznurka do

Szczepiliby sie ci, ktdrzy chca, a dzis czeto sie dziac cos niedobrego z in-

rozmawialibysmy o tym, jak spedzi- stytucja wolnego rynku, swiadcza

sobie lepiej z pandemig koronawirusa niz kraje Zachodu. Polska do 2030 r. awansuje na 21. miejsce, ale pézniej spadnie

na 24. - wynika z szacunkéw Centre For Economics and Business Research (CEBR). Dwie najwieksze gospodarki Swiata

zamienia sie miejscami na podium juz w 2028 r., czyli o piec lat wczesniej, niz poczatkowo sadzono. Japonia z kolei utraci

pozycje trzeciej najwiekszej gospodarki swiata i jej miejsce w ciggu dekady zajma Indie. Niemcy, ktére dzi$ znajduja sie

na czwartej pozycji, spadna na piata, za$ Wielka Brytania z obecnej piatej znajdzie sie na széstym miejscu. o
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lismy Boze Narodzenie, gdzie poje-
chalismy na Sylwestra i jak byto na
nartach.

Jan Pawet Il w encyklice ,Cente-
simus annus’ pisat, ze ,wolny rynek jest najbardziej
skutecznym narzedziem wykorzystania zasobow i za-
spakajania potrzeb”. Jest takze najbardziej etyczny,
choc nie rozwigzuje oczywiscie wszystkich problemaw,
jak trafnie zauwaza Franciszek. Nie mozemy jednak
od niego uciekac, jak pisat Benedykt XVI w encyklice
,<Caritas in veritate”, gdyz to wtasnie na wolnym rynku
dochodzi do ,spotkania oséb jako podmiotéw ekono-
micznych, ktére reguluja swoje relacje, postugujac sie
kontraktem, i wymieniajg zamienne dobra i ustugi’.

Najlepszym miejscem do dystrybucji szczepion-
ki jest apteka i rynkowa cena. Nic bardziej etycznego nie
da sie wymuyslic. Na poczatku popyt przewyzsza podaz.

snopowigzatek.

stowa premiera Borysa Johnsona,
ktéry powiedziat, ze w niektérych
szpitalach wystepuja braki w dosta-
wach tlenu. Wprowadzony lockdown
musiat wptynac negatywnie na sprawnie dziatajgce do
tej pory tancuch dostaw. Kazdy system gospodarczy
centralnie sterowany zmierza w tym samym kierunku
i koriczy sie brakiem sznurka do snopowigzatek.

W Polsce minister Michat Dworczyk probuje zasta-
pi¢ instytucje wolnego rynku i na konferencji prasowej
zapowiedziat, Ze od wrzesnia w ramach narodowe-
go programu szczepien bedzie mozliwos¢ wyboru ro-
dzaju szczepionki przeciw COVID-19. Takie rzeczy nor-
malnie zatatwia rynek. Na rynku réwniez towar mozna
kupic lub nie kupi¢. Nie ma sie wiec co dziwic, ze skecz
Kabaretu Tey pt. ,Z tytu sklepu” nagrany w czasach
PRL-u wciaz jest aktualny.
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Razem. Nowoczesnie.

Blisko Klienta

- czyli strategia uszyta na miare

Przez ostatnie trzy lata PGNiG Obrét
Detaliczny z powodzeniem realizowato
strategie operacyjng oparta na

czterech gtéwnych filarach: potrzebie
bycia zawsze blisko Klienta, kulturze
ciggtego doskonalenia sie, sprawnosci
narzedziowej oraz atrakcyjnym portfolio
produktowym. Strategia przyczynita sie
nie tylko do rozwoju biznesu, ale takze
miata pozytywny wptyw na postrzeganie
marki PGNiG na rynku gazu. O gtéwnych
zatozeniach strategii, jej sile i wartosci dla
przedsiebiorstwa, opowiada prezes Zarzadu
PGNiG Obrét Detaliczny Henryk Mucha.

Jakie przestanki staty za przy-
gotowaniem strategii? Jak wy-
gladaty prace nad nig?

W 2016 r. najistotniejszym dla
spotki wyzwaniem byta kom-
pleksowa zmiana dotychcza-
sowego podejscia do Klientdw.
Kluczowym  elementem  tego
procesu byta zmiana profilu fir-
my z obstugowej na sprzedazo-
wa. Juz wtedy bardzo wnikliwie
przeanalizowaliSmy  otoczenie
biznesowe spdtki, biorac pod
uwage rozmaite czynniki tj.: ro-
snacg konkurencje, poczatkowe
symptomy pierwszej fazy libera-
lizacji rynku gazu, utrate 30 proc.

- — — — —B&] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

wolumenu w segmencie Klien-
tow biznesowych czy nowe tren-
dy rynkowe. Na podstawie wyni-
kow tych prac przystapilismy do
przygotowania strategii opera-
cyjnej spotki na lata 2017-2020.
Od marca do czerwca 2017 r. pra-
ce nad strategia byty prowadzo-
ne w modelu warsztatowym bez
udziatu zewnetrznego doradcy.
Od samego poczatku bardzo za-
lezato mi na tym, aby w procesie
tworzenia tego dokumentu ak-
tywnie brali udziat wszyscy nasi
pracownicy. Chciatem, by mieli
poczucie, ze uczestniczg w wyda-
rzeniu, ktére ma szanse spowo-

dowac pozytywne i trwate zmia-

ny w firmie. Dzisiaj z satysfakcja
moge stwierdzi¢, ze stworzyli-
smy w petni kompletny doku-
ment, ktdry jest wynikowa grun-
townych analiz rynkowych oraz
ogromnego zaangazowania na-
szych pracownikéw. W lipcu 2017
r. strategia zostata zatwierdzona
do realizacji.

Mozna powiedzie¢, ze wia-
czenie pracownikéw w proces
formulowania strategii byto
strzatem w dziesiatke?
Zdecydowanie tak. Wyko-
rzystaliSmy potencjat naszych

fot. PGNiG Obrot Detaliczny

pracownikéw oraz sume ich co-
dziennych obserwacji i do-
Swiadczen zawodowych. Udziat
pracownikéw w tym projekcie
spowodowat, ze ten szczegol-
ny dokument nie tylko zyskat
dodatkowg wartos¢, ale tak-
ze pozwolit sie nam wszystkim
w petni utozsamic i zaangazo-
wac w realizacje jego zatozen.

Co stanowilo punkt wyjscia do
stworzenia strategii operacyj-
nej?

Strategie oparlismy na czte-
rech filarach, pierwszy z nich
to potrzeba bycia zawsze bli-
sko Klienta. Zmiany rozpocze-
lismy od rozwoju elektroniczne-
go kanatu obstugi Klienta. eBOK
to nowoczesna platforma ko-
munikacji, zapewniajgca naszym
Klientom nie tylko obstuge onli-
ne, ale takze zakup nowych pro-
duktow. Z platformy korzysta
juz ponad 1,7 mln Klientéw. Do-
datkowo zoptymalizowalismy
takze model zarzadzania Con-
tact Center, co przyczynito sie
nie tylko do skrécenia srednie-
go czasu rozmowy z Klientem
(az 015 proc.), ale takze wzrostu
efektywnosci naszych Konsul-
tantéw. Posiadamy takze ponad
130 stacjonarnych Biur Obstu-
gi Klienta na terenie catej Polski.
Nasze biura przechodza obec-
nie kompleksowy program mo-
dernizacji. Do tej pory udato sie
zmodernizowac juz 65 z nich —
wszystko z mysla o Klientach,
ktérzy preferuja kontakt osobi-
sty.

Drugi filar strategii stanowi
kultura ciaggtego doskonalenia
sie. Dbamy o podnoszenie kom-
petencji naszych pracownikéw

oraz nadal wprowadzamy mo-
del zarzadzania procesami biz-
nesowymi, realizujac takie inicja-
tywy jak: Lider z dobrg energia,
Octopus, eduPGNIG czy Model
Kompetencji OD.

Trzeci filar to sprawnosc na-
rzedziowa — inwestujemy w na-
rzedzia, dzieki ktorym szybko
i skutecznie obstugujemy na-
szych Klientéw. To zapewnia im
wiekszy komfort, a nam pozwa-
la efektywnie prowadzi¢ biznes.
Jestesmy dumni z naszego roz-
wigzania, ktére umozliwia pod-
pisanie umowy na gaz przez In-
ternet — w 2020 roku mielismy
ich ponad 63 tys. Ponadto wdro-
zylismy system nowoczesnych
e-ptatnosci, a od 2018 r. pro-
wadzimy prace nad centralnym
systemem billingowym. W ska-
li europejskiej jest to najwiek-
szy tego typu projekt w branzy
energetycznej. Obstuge Klien-
ta usprawnia tez CRM 360, za-
pewniajacy Konsultantom do-
step do jednego zZrédta danych
o Kliencie.

Ostatnim filarem naszej stra-
tegii jest atrakcyjne portfolio
produktowe. Naturalnie podsta-
wa naszej oferty jest gaz ziemny,
ale jej atrakcyjnosc¢ wzbogaca-
ja inne produkty tj. energia elek-
tryczna, assistance, ubezpie-
czenia i fotowoltaika. Waznym
elementem naszego portfolio
sg takze ekologiczne paliwa LNG
i CNG. W 2020 r. co trzeci za-
kupiony w Polsce autobus miej-
ski posiadat naped CNG. Inten-
sywnie rozwijamy nasze ustugi
dostarczania LNG dla celow ze-
glugowych w polskich portach
— do konica 2020 r. zrealizowa-
lismy ponad 53 operacji bun-

Artykut partnerski [] il

krowania. Miedzy innymi dzieki
temu w ciggu ostatnich czterech
lat odnotowalismy 25-krotny
wzrost sprzedazy LNG. Rozbu-
dowane portfolio sprawia, ze je-
stesmy liderem branzy, kreu-
jemy trendy i budujemy nowy
rynek.

Co miato najwigkszy wplyw na
skuteczna realizacje strategii?
Ludzie. To wtasnie dzieki nim
— naszym pracownikom — PGNiG
jest dzisiaj w zupetnie innym
miejscu, w dalszym ciggu sukce-
sywnie podazajac ku zmianom.

Co strategia najbardziej zmie-
nita w organizac;ji?

Pozwolita zidentyfikowad naj-
stabsze w organizacji punkty
i wprowadzi¢ potrzebne zmia-
ny. W efekcie catkowicie zmieni-
lismy zaréwno filozofie funkcjo-
nowania, jak i kulture organizadji.
StalisSmy sie nowoczesna firma
sprzedazowa, ktéra nie tylko wy-
znacza cele i sprawnie nimi za-
rzadza, ale takze dba o jakosc
oferowanych produktéw, ustug
i jakos¢ codziennej obstugi. Dzie-
ki realizacji przyjetej strategii je-
steSmy doskonale przygoto-
wani na wyzwania, jakie stawia
przed nami rynek. Portfolio pro-
duktowe dostosowane do ryn-
ku, zarzadzanie przez cele oparte
0 Wwygenerowany poziom mar-
zy w segmencie B2B, implemen-
tacja nowej strategii w obszarze
zakupow i bilansowania — to tyl-
ko jedne z wielu obszardw, jakie
obejmuje nasza strategia. Uzy-
skujemy coraz lepsze wyniki fi-
nansowe oraz coraz Wyzszg sa-
tysfakcje naszych Klientéw. Klient
jest dla nas najwazniejszy. 0
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zeka nas likwidacja ty-

siecy — w tym tez dopie-

ro startujgcych - firm.
Czekaja nas wzrost bezrobocia,
wrogie przejecia i fuzje. Cze-
ka nas degradacja materialna,
psychiczna i moralna setek ty-
siecy kreatywnych ludzi, ktérzy
czesto poswiecili cate zycie na
zbudowanie swoich bizneséw.
Czy naprawde warto poniesé
tak ogromna cene w imie¢ ha-
mowania pandemii COVID-19?

Gdy zaczynasz w kryzysie...
LSWsréd przedsiebiorstw istnie-
jacych na rynku krécej niz dwa
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lata widmo upadtosci w rozpo-
czynajacym sie wtasnie roku to-
warzyszy juz co drugiemu” —
czytamy w omowieniu badania
przeprowadzonego przez Keral-
la Research na zlecenie Rejestru
Dtuznikéw BIG InfoMonitor. Nie
jest to z pewnoscia zachecajaca
wiadomosc dla startupdw i mto-
dych firm walczacych w niezwy-
kle utrudnionych teraz warun-
kach o przetrwanie na rynku.

Na niebezpieczeristwo likwi-
dacji swojego biznesu wskazu-
ja przede wszystkim firmy mi-
kro, zatrudniajgce do 9 osdb
(16,1 proc.), i mate, gdzie pracu-

je od 10 do 49 oséb (10,5 proc.).
Nieco pewniej czujg sie nato-
miast $rednie podmioty (od 50
do 249 zatrudnionych).

Czego przedsiebiorcy boja
sie najbardziej? Wedtug nich
najczestszymi przyczynami
bankructwa w przypadku prze-
dtuzonego lockdownu beda:
spadek ptynnosci finansowej
(66 proc. wskazan), odwotywa-
nie kontraktéw i gwattowny od-
ptyw zamowien (39,6 proc),
a takze wzrost kosztéw prowa-
dzenia dziatalnosci (20,8 proc.).

State poczucie zagroze-
nia zamknieciem biznesu to-

warzyszy wtascicielom  firm
ustugowych (18,2 proc.) i trans-
portowych (16 proc.). Rzadziej
produkeyjnych (6,7 proc.) i han-
dlowych (4,1 proc.). Z badan wy-
nika, ze o swoj przyszty los naj-

biorstwa” skarzy sie juz szesc na
dziesiec firm.

Jaka cene ptacimy za lock-
down? Dla pordwnania, cena
lockdownu (liczona jako ubytek
PKB) w Niemczech to 3,5 mld

mniej martwig sie
natomiast firmy bu-
dowlane.

Dziatanie

W hiepewnosci

Z kolei z badania
Polskiego  Instytu-
tu  Ekonomicznego
wynika, ze 45 proc.
przedsiebiorstw
planuje wytacz-
nie kontynuacje do-
tychczasowe] dzia-
talnosci. 40 proc.
firm - konkretnie
z branzy gastrono-
micznej i zakwate-
rowania — uwaza, ze
ich sytuacja finanso-
wa jest zta lub bar-
dzo zta. Najbar-
dziej przeszkadza
im niepewnos¢ co
do obecnej i przy-
szte] sytuacji go-
spodarczej (71 proc.
wskazan).  Okoto
dwie trzecie przed-
siebiorcow  wska-
zuje takze na staby
popyt na produkty
i ustugi oraz na wy-
sokie koszty zatrud-
nienia pracownikow,

Powinnismy
powrocic do
przedstawionego
przez pana
premiera

w listopadzie
planu powrotu
do normalnosci,
zwlaszcza ze
nazwat go pan
wtedy planem
optymalnym,

i wierzymy, ze
skoro zostat on
przedstawiony
opinii publicznej,
to byt opracowany
przez ludzi
odpowiedzialnych
i znajacych sie na
rzeczy.

ADAM
ABRAMOWICZ,
rzecznik matych
i Srednich
przedsiebiorcow

euro tygodnio-
WoO. Hipotetycz-
nie zatem dwa lata
zamkniecia go-
spodarki to dla na-
szych  zachodnich
sasiadéw koszt ok.
360 mld euro. PKB
per capita w Niem-
czech zmniejszytby
sie z poziomu ok. 41
tys. euro do ok. 37
tys. euro. Nominal-
ny PKB per capita
Polski w 2019 r. wy-
niést natomiast ok.
13 tys. euro. Czy-
li po dwdch latach
lockdownu Niemcy
co prawda zbied-
nieliby, ale wciaz
byliby nominalnie
prawie trzykrotnie
zamozniejsi od Po-
lakéw w  szczycie
koniunktury.

To pokazuje, ze
niektére z panstw
europejskich  sto-
sunkowo tatwo
decyduja sie na
zamknigcie gospo-
darki, bo jest to dla
nich  ekonomicz-
nie trudny, ale nie

a takze na trudnosci w uzyski-
waniu zewnetrznych srodkéw fi-
nansowych. Na coraz bardziej
doskwierajaca ,koniecznos¢ za-
chowania rygoréw sanitarnych
w  funkcjonowaniu  przedsie-

zabojczy ruch. Polske lockdown
zabija znacznie szybciej niz za-
mozne kraje europejskie.
Wedtug wyliczen wicepre-
miera Jarostawa Gowina miesiac
lockdownu w Polsce to koszt 100

Skutki lockdownu [ sttt

mld zt. W tej sytuacji nic dziw-
nego, ze przedsiebiorcy czekaja
na szybka i skuteczng realizacje
zapowiadanego przez premie-
ra Mateusza Morawieckiego no-
wego planu dojscia do tzw. nor-
malnosci. Planu wyznaczajgcego
takze droge do tagodzenia re-
strykgji pandemicznych.

Wsparcie rzecznika

Wspiera ich w tym rowniez
rzecznik matych i Srednich
przedsiebiorcéw, ktéry w poto-
wie stycznia w liscie skierowa-
nym do premiera napisat wprost,
Ze gospodarka, a w szczegdlno-
$ci firmy z sektora MSP, ktére
dziatajg w pozamykanych przez
rzad branzach, juz dtuzej naro-
dowej kwarantanny nie prze-
trwaja. Sytuacja wielu z nich jest
dramatyczna. Z kazdym kolej-
nym dniem lockdownu kolejne
firmy z sektora MSP przestaja
istnie¢, ich wtasciciele staja sie
bankrutami, a zatrudnieni przez
nich ludzie traca prace.

— Powinnismy powrdci¢ do
przedstawionego przez pana
premiera w listopadzie pla-
nu powrotu do normalnosci,
zwtaszcza ze nazwat go pan
wtedy planem optymalnym,
i wierzymy, ze skoro zostat on
przedstawiony opinii publicz-
nej, to byt opracowany przez lu-
dzi odpowiedzialnych i znaja-
cych sie na rzeczy. Gdybysmy
postepowali wedtug tego planu,
to w chwili obecnej ilos¢ zacho-
rowan pozwalataby, aby w cze-
Sci powiatéw byta strefa zielona,
w czesci zotta, w czesci w czer-
wona i tylko w kilku obowiazy-
watby catkowity lockdown — za-
znaczyt Adam Abramowicz. O
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Od stycznia trzeba zgtaszac

I’._\

UMOowy O aZieto

Z nowym rokiem wszedt w zycie obowigzek
informowania Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych o zawarciu umowy o dzieto.
Na zgtoszenie jest siedem dni od zawarcia
umowy. ZUS moze tez sprawdzic,

czy zgtoszona umowa jest umowa

o dzieto, czy raczej umowg zlecenia i po
przekwalifikowaniu umowy zazadac sktadek.

imo ze ostatecznie rzad
nie osktadkowat wszyst-
kich umoéw o dzieto, choc

w pewnym momencie byty do
tego powazne przymiarki, to i tak
od 1 stycznia istnieje koniecz-
nos$¢ rejestrowania takiej umo-
wy w ZUS. Nowy obowigzek
wprowadzita tzw. Tarcza anty-
kryzysowa 1.0, czyli ustawa z 31
marca 2020 r. o zmianie ustawy
o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalcza-
niem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektdérych innych ustaw.

Tydzien na rejestracje

Zgodnie z nowymi przepisami
na zgtoszenie umowy o dzieto
przewidziano siedem dni, liczac
od dnia jej zawarcia. Umowy sg
rejestrowane na koncie ptatni-
ka. Obowiazek rejestracji nie do-
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Marek KUTARBA

tyczy jednak tych umdw, w kto-
rych wykonawca jest etatowym
pracownikiem zamawiajgce-
go dzieto oraz przypadku, gdy
w ramach umowy o dzieto pra-
cownik wykonuje prace na rzecz
pracodawcy, z ktérym pozostaje
w stosunku pracy.

Juz tylko te przepisy moga
spowodowac spore utrudnienia.
W wigkszosci przypadkéw pod-
stawg do zarejestrowania umowy
bedzie jej papierowa wersja. A ta
nie zawsze jest obecnie zawie-
rana wtedy, kiedy wykonywane
jest dzieto. Coraz czesciej zdarza
sie, ze zanim dziat prawny firmy
przejdzie proces przygotowa-
nia umowy, a $wiadczacy dzieto
ja zaakceptuje, podpisze i odesle,
dzieto juz dawno jest wykonane.

Ktopotliwe jest takze to, ze
zgtaszac trzeba wszystkie umo-
wy o dzieto, a zatem takze umo-
wy autorskie. W przypadku firm
takich jak duze wydawnictwa

prasowe i internetowe oznacza
to obowigzek zgtaszania setek
umow miesiecznie.

W styczniu ten problem byt
jeszcze wiekszy, bo dotknat
wszystkie firmy. Zgtosic¢ bowiem
trzeba byto wszystkie zawarte
dotychczas, a jeszcze nie zakon-
czone umowy o dzieto.

Dzieto czy zlecenie?

Zgtoszenie umdw o dzieto moze
da¢ ZUS podstawy do weryfi-
kacji umow i przekwalifikowa-
nia umowy o dzieto na umowe
zlecenia, co oznaczatoby np. ich

wsteczne osktadkowanie. W nie-
ktérych przypadkach skutkiem
mogtoby byc takze pozbawienie
zleceniobiorcy autorskich kosz-
téw uzyskania przychodow.

A o tym, ze w wielu firmach
jest problem w odréznianiu
umow o dzieto od zlecenia, ni-
kogo nie trzeba przekonywad.
Swiadcza o tym liczne orzecze-
nia sadow, ktore dotycza tej kwe-
stii.

W ostatnim czasie jeden
z sadow orzekt na przyktad, ze
w przypadku wybudowania bu-
dynku nie mamy do czynie-

nia z umowa dzieto, ale z umo-
wa zlecenia (w tym konkretnym
przypadku), mimo ze mogtoby
sie wydawac, ze efektem korico-
wym jest okreslone dzieto — czy-
li wybudowany dom. A musimy
pamieta¢, ze w tym przypad-
ku poza umowa o dzieto i zlece-
niem pod uwage trzeba brac tak-
ze specyficzng umowe o roboty
budowlane. Pokazuje to, jak cza-
sem trudne moze byc wtasciwe
zakwalifikowanie umowy. Szcze-
golnie w mniejszych firmach,
w ktorych nie ma rozbudowanych
dziatéw prawnych.

ZUS-owskie wskazowki
Kwestig ~ rozréznienia  miedzy
umowami o dzieto i zlecenia-
mi ZUS zajmowat sie juz kil-
ka lat temu. Opublikowat na-
wet 16 kwietnia 2018 r. na swoich
stronach poradnik, jak odroz-
nia¢ umowy zlecenia od umoéw
o dzieto. Jak podkresla ZUS,
charakter umowy okresla nie
tylko sama nazwa umowy (co
skadinad jest dos¢ oczywiste),
ale przede wszystkim jej tresc,
a takze warunki i okolicznosci,
ktére towarzysza jej wykonywa-
niu. ZUS przypomniat wowczas,
ze ma prawo do zweryfikowania
kazdej umowy pod takim wta-
Snie katem.

Przedmiotem umowy o dzie-
to jest zobowigzanie do wyko-
nania dzieta, czyli osiggniecia
okreslonego, indywidualnego re-
zultatu w postaci materialnej lub
niematerialnej. Rezultat umowy
o dzieto powinien mie¢ byt sa-
moistny, obiektywnie osiggalny
i pewny. Nie powinno byc uzna-
ne za dzieto cos, co nie odréz-
nia sie w zaden sposdb od innych

NPT — — — -

wystepujacych na danym ryn-
ku rezultatéw pracy, gdyz wow-
czas zatracitoby swdj indywidu-
alny charakter dzieta (to wtasnie
w tym kontekscie ostatnio jeden
z saddw orzekt, ze prace budow-
lane sa zleceniem, a nie umowa
o dzieto; sygn. akt | UK 83/19, wy-
rok z 21 pazdziernika 2020 r).

W przypadku umowy zlecenia
czy umowy o Swiadczenie ustug
przedmiotem jest zobowigza-
nie do wykonywania okreslonych
€zynnosci.

Umowa o dzieto rézni sie od
umowy zlecenia tym, ze wyko-
nawca umowy o dzieto zobowig-
zuje sie nie do samego dziatania,
lecz do uzyskania okreslonego
dzieta jako rezultatu tego dzia-
tania. Wuykonywanie okreslonej
czynnosci (szeregu powtarzajg-
cych sie czynnosci) bez wzgledu
na jej rezultat jest wtasciwe dla
umow zlecenia.

Wewnetrzny audyt

Co zrobi¢, gdy na podstawie we-
wnetrznego audytu umow w fir-
mie dojdziemy do wniosku, ze
istnieje  ryzyko przekwalifiko-
wania przez ZUS na inny ro-
dzaj umowy, ktdrg zakwalifiko-
walismy jako umowe o dzieto?
Mozna podjac odpowiednie kro-
ki zmierzajgce do zmniejszenia
tego ryzyka, zaréwno dla zama-
wiajacego, jak i przyjmujacego
zamowienie, z modyfikacja wa-
runkéw umowy wtacznie.

Czesto bowiem rzeczywista
intencja stron faktycznie jest za-
warcie umowy o dzieto, jednak
sama umowa sformutowana zo-
staje w sposdb wadliwy, co powo-
duje watpliwosci co do jej rzeczy-
wistego charakteru. O
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Czy to mozliwe, zeby krajowy przemyst farmaceutyczny stabt mimo tego,
ze Polacy kupuja stosunkowo duzo lekarstw? Wbrew pozorom tak wtasnie
sie dzieje. W Polsce powinno powstawac jak najwiecej lekow, a panstwo
ma obowigzek zapewnienia dobrych warunkéw do badan, produkcj

i dystrybucji krajowych medykamentow.

Robert AZEMBSKI

Czy bezpieczenstwo
medyczne Polski
Jest zagrozone?

rzysztof Kopec¢, prezes
|—<Po[skiego Zwiazku Praco-
dawcéw Przemystu Far-
maceutycznego (PZPPF), alar-
mowat na poczatku stycznia, ze
sytuacja ekonomiczna sekto-
ra farmaceutycznego systema-
tycznie, z roku na rok, sie pogar-
sza. Nie nalezy przy tym oceniad
jej przez pryzmat tego, ze pod-
czas pierwszego szoku zwigza-
nego z przypadkami zachoro-
wan na koronawirusa w marcu
ubiegtego roku Polacy w pani-
ce kupowali leki na zapas. Juz
w kwietniu popyt na farmaceu-
tyki spadt o potowe. Jednocze-
Snie zas wzrosty ceny substancji
potrzebnych do ich wytwarzania.
Niewatpliwym i  dodatko-
wym kosztem byt i jest obowig-
zek utrzymywania w fabrykach
rezimu sanitarnego, zwigzanego
z pandemia. Malejaca stopa zy-
sku krajowych producentéw jest
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takze efektem presji regulacyj-

nej na ceny krajowych produktow.

Europa sie broni

Unia Europejska, wi-
dzac rosnacg he-
gemonie  Chin -
takze w obszarze
farmacji - przygo-
towata strategie far-
maceutyczng  dla
Europy. Ma ona sty-
mulowa¢  produk-
cje lekéw na Starym
Kontynencie. Prze-
niesienie jej z Azji
spowoduje co praw-
da, Ze beda one
drozsze, ale bezpie-
czenstwo i suweren-
nos¢ lekowa euro-
pejskich krajow maja
swoja cene. Eurokraci

Polska ma
ogromny
potencjat, by

rozwijac produkcje

substancji

czynnych i lekow

u siebie. Tylko

od decyzji rzadu

zalezy, gdzie

znajdziemy sie
na powstajgcej
od nowa mapie

przemystu

farmaceutycznego

Europy.

rozwazaja tez wprowadzenie roz-

wiagzan, ktére majg ochronic¢ pa-

cjentdw przed podwyzkami cen
lekéw z jednej strony, z drugiej
za$ stworzg warunki
konieczne do przy-
wrocenia  produk-
i farmaceutycznej
w Europie.

Jak wazne jest
zapewnienie krajowi
bezpieczenstwa
medycznego, opar-
tego o wtasne bada-
nia i produkcje le-
karstw, pokazujg
przyktady  kryzysu
ekonomicznego
w Gredji z 2010 r. czy
konfliktu  zbrojnego
na Ukrainie cztery
lata pdzniej. Wtedy
w tamtejszych apte-
kach i szpitalach za-
brakto lekarstw.

Rowniez zesztoroczne, koro-
nakryzysowe przerwy w pro-

dukgji farmaceutycznej w Az
skutkowaty ogromnymi deficy-
tami na globalnym rynku. Gdy
Azjaci, dostarczajgcy 70 proc.
farmaceutykéw,  wstrzymali
produkcje, swiat zaczat zuzy-
wac zapasy. Rozpetato to mie-
dzynarodowg batalie o leki,
podczas ktdrej stosowano bez-
prawne dziatania takie jak: za-
trzymywanie transportéw prze-
znaczonych dla innych krajow,

przekupywanie dostawcéw czy

wprowadzanie embarga na eks-
port. W efekcie ceny surowcéw
do produkgji lekéw gwattownie
rosty. Niektére nawet o kilkaset
procent.

Innowacyjna branza

Sytuacja ekonomiczna krajowego
sektora farmaceutycznego po-
garsza sie juz od dziewieciu lat.
Chociaz, wedtug GUS, produkcja
wyrobow farmaceutycznych jest
najbardziej innowacyjng branza
w Polsce, to zbyt wolno rosnaca

rentownos¢ w sektorze ogranicza
srodki na inwestycje.

Piec lat temu premier Mateusz
Morawiecki zasugerowat, ze jesli
srodki na refundacje lekéw beda
trafia¢ do krajowych producen-
téw, zapewni to — poza rozwo-
jem gospodarki — bezpieczen-
stwo i suwerennosc lekowg Polski.
Do przyspieszenia prac nad tzw.
Refundacyjnym Trybem Rozwo-
jowym wzywat Parlamentarny
Zespot ds. Suwerennosci Leko-

wej. Z kolei Parlamentarny Ze-
spot Bezpieczenstwa Lekowego
i Rynku Aptecznego w Polsce in-
formowat, Zze pracuje nad przy-
gotowaniem i wdrazaniem re-
gulacji zwiekszajacych produkgje
lekéw w Polsce. Dotychceczas jed-
nak nic takiego nie nastgpito.
2021 rok bedzie rokiem du-
zych odnowien decyzji refun-
dacyjnych. Porozumienie Chi-
rurgdw SKALPEL wyliczyto, ze
w tym roku Narodowy Fundusz
Zdrowia przewidziat na rozwdj

Przemyst farmaceutyczny L] gl

programéw lekowych dla pa-
cjentéw o 365,3 mln zt mniej niz
w roku 2020, na chemioterapie
0 102,3 mln zt mniej, a na re-
fundacje apteczng lekéw mniej
05774 mln zt.

Rynkowe perturbacje
Wedtug Polskiego Zwigzku Pra-
codawcéw  Przemystu Farma-
ceutycznego nowelizacja ustawy
refundacyjnej w czasie trwa-
nia pandemii moze jednak wy-
wota¢ powazne perturbacje na
rynku lekéw. Zdaniem Krzysz-
tofa Kopcia z PZPPF pomyst re-
sortu zdrowia, majacy na celu
wprowadzenie tzw. korytarzy
cenowych zréwnujgcych ceny
krajowych lekdw z cenami naj-
tanszych produktow azjatyckich,
zamiast zwiekszyc¢ produkcje
w kraju, spowoduje spadek ren-
townosci catej branzy. Zahamuje
jej rozwdj, catkowicie uzaleznia-
jac Polske od importu z Azji.
Polska ma ogromny poten-
cjat, by rozwija¢ produkcje sub-
stancji czynnych i lekéw u siebie.
Tylko od decyzji rzadu zalezy,
gdzie znajdziemy sie na powsta-
jacej od nowa mapie przemystu
farmaceutycznego Europy. Rzad
moze, a nawet powinien, wspo-
magac rozwdj krajowego prze-
muystu, by jak najefektywniej wy-
korzystac srodki unijne. Dobrze
wydane panstwowe pienigdze
na wsparcie strategicznych ga-
tezi gospodarki generujg inno-
wacje, wzmacniajg przemyst,
a zarazem pozwalajg wprowa-
dzac do obrotu rodzime produk-
ty, zwiekszajgc w ten sposdb ich
dostepnos¢, a takze tworzac kra-
jowa baze wiedzy dla prowadze-
nia badan nad lekami. n]
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Czy w Polsce nadal beda
DracoWaC ODCOKIGOWCY?

Polski rynek pracy jest dzi$ uzalezniony od
obcokrajowcow. Od czasu naszego wejscia do Uni
Europejskiej naptyw pracownikéw z zagranicy osiggnat
niespotykang dotad skale. Efektem tego stanu rzeczy
jest fakt istnienia sektoréw gospodarki, ktére bez
cudzoziemcow traca racje bytu. Problem stat sie
szczegolnie jaskrawy w przypadku przedsiebiorstw
rolnych - szczegdlnie gospodarstw sadowniczych

i trudnigcych sie przetworstwem, ktére wyjatkowo
silnie odczuwajg niedobory pracownikéw sezonowych.

Robert KUJAWA

imo pandemii CO-  w ktérym padt rekord ich na-
VID-19  obcokrajowcy  ptywu. Same tylko ubezpiecze-
nadal licznie przyjez-

dzaja do Polski. Zaktad Ubez-
pieczern Spotecznych informu-

nia emerytalne i rentowe notuja
przeszto 725 tys. zarejestrowa-
nych pracownikéw spoza gra-

je, ze rok 2020 byt kolejnym,  nic Polski. To az 11-procentowy
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wzrost wzgledem konca roku
2019, w ktédrym w analogicznym
okresie ZUS informowat o licz-
bie 651 tys. zatrudnionych.

Gdy skorelujemy liczbe za-
granicznych par rak do pracy
ze stosunkowo niskimi wskaz-
nikiem bezrobocia, zauwazymy
pewien pozytyw w postaci sta-
ran o utrzymanie miejsc pracy
mimo pandemii. Trudno dzis roz-
strzygac, czy jest to efekt rzado-
wych programow wsparcia CO-
VID-owego, zwanych popularnie
tarczami, czy dalekowzrocznosci
polskich przedsiebiorcow, ktorzy
— nawet ponoszac wysokie kosz-
ty — doktadajg wszelkich staran
wzgledem utrzymania dzisiej-
szej pozycji rynkowej swoich firm.

Najwiecej z Ukrainy

Nietrudno zauwazyc, ze najbar-
dziej liczna grupe naptywowych
pracownikow stanowig Ukrain-
cy, ktorych ZUS rejestruje dzis
w liczbie 532 tys. Co ciekawe,
az 21 tys. z nich prowadzi dzia-
talnos$c gospodarcza. Reszta za-
trudniona jest na etacie.

Dane, ktére podaje Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, to —
rzecz jasna — informacje oficjal-
ne. Szacunki wskazujg na licz-
be kilku miliondw osdb, ktoére
- z uwzglednieniem szarej stre-
fy — podjety prace w naszym
kraju w ostatniej dekadzie. Poza

Ukraincami liczna grupe stano-

wig tu osoby pochodzace z Azji.

Rzad podjat w ubiegtym roku

inicjatywe  zwigza-
nag z przedtuzaniem
pozwolen na pra-
ce dla pracownikéw
z Ukrainy, zwiegk-
szyt zaciag z krajow
azjatyckich i uela-
stycznit zasady cza-
su pracy. Zdjat tez
z niektorych praco-
dawcow koniecznos¢
uiszczania  sktadek
na ZUS. Miato to na
celu ratowanie go-
spodarstw rolnych,
ktére bez pracow-

Pozwolenia dla cudzoziemcow [] sl

wywotanymi pandemia. Polscy

rolnicy w sezonie zatrudniaja

bowiem ponad 120 tys. pracow-
nikdw  najemnych.
Oficjalnie.

Wazng informacja

dla polskich
pracodawcow
powinien byc

wzrost bezrobocia
na Ukrainie, co
zapewne przetozy

Wazrost plac

Eksperci rynkéw rol-
nych twierdza, ze
ubiegtoroczne  do-
Swiadczenia na-
uczyty zaréwno
przedsiebiorcow, jak

sie na zwiekszenie | rzadzacych wy-
naptywu pracowywania me-
pracownikéw chanizméw  wycho-
ze wschodu. dzacych naprzeciw

nikéw naptywowych nie mogty

sobie poradzi¢ z trudnosciami

termika.pgnig.pl

problemom  niedo-
boru  pracownikéw.
Utrudnienia oczywiscie wystapia,
ale nie bedag one spotegowane

reklama

Nasza energia rozwija miasta

Blok gazowo-parowy
na Zeraniu w \Warszawie

negatywnymi skutkami pandemii
koronawirusa.

Wazng informacja dla pol-
skich  pracodawcéw powinien
byc wzrost bezrobocia na Ukra-
inie. Sytuacja powinna przeto-
zyc sie na zwiekszenie naptywu
pracownikéw ze wschodu — tym
bardziej ze Ukraincy nie chcag juz
— ze wzgledu na niskie ptace —
pracowa¢ w tamtejszym sekto-
rze rolnym. Doswiadczeni ob-
cokrajowcy moga zatem trafi¢
do gospodarstw ich zachodnie-
go sasiada. Nie bez znaczenia
pozostaje tu takze wzrost pta-
cy minimalnej w naszym kraju,
ktéry pozostaje kuszacy zardw-
no dla Ukraifcow, jak i Biatorusi-
now czy osob z kontynentu azja-
tyckiego.

o

T

%

ey
R

L/

 PGNIiG | TERMIKA



S 1 RYNEK PRACY

Przedsiebiorcy maja juz do-
Swiadczenie w kwestii zabez-
pieczania pozwolen na prace.
Nalezy wiedzie¢, ze pracowni-
ka sezonowego legalnie zatrud-
ni¢ mozna tylko na 9 miesie-
cy w roku. Urzednicy radza, aby
kwestiami formalnymi zaja¢ sie
juz dzis — w okresie przedsezo-
nowym, po to, aby uniknac¢ pro-
blemoéw zwigzanych z kolejkami

i ewentualnymi utrudnieniami
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spowodowanymi  kolejnymi fa-
lami pandemii koronawirusa.
Mozna prognozowac, ze rolni-
cy — oile przepisy sie nie zmienig
— nadal korzystac beda z instytu-
qi ,pracownika na kwarantanng’.
Nawet mimo wyzszych kosztow
utrzymania ten rodzaj zatrudnie-
nia moze okazac sie ratunkiem
w kluczowych okresach sezonu.
W 2021 r. nalezy sie spodzie-
wac takze zwigkszonego na-

ptywu pracownikéw z Biatorusi.
Nie bez znaczenia pozostaje tu
niestabilna sytuacja polityczna
w kraju za naszg wschodnig gra-
nica. Dodatkowym atutem moze
byc tu realizowany przez rzad
program Poland Business Har-
bour, ktéry zapewni Biatorusi-
nom preferencyjne warunki za-
trudnienia. Skorzysta¢ na tym
moga pracownicy IT, pielegniarki
oraz tamtejsi lekarze.

Dzi$ trudno jednak wyroko-
wac, czy pracownicy z tego kra-
ju zasilg takze polskie rolnictwo
- sami gospodarze pozosta-
ja sceptyczni wzgledem hur-
raoptymizmu. Ewentualne zra-
dykalizowanie sie sytuacji na
Biatorusi moze jednak uczynic
sytuacje wyjatkowo dynamiczna.

Nieche¢ do obcokrajowcow?
Interesujgce wnioski niesie ana-
liza raportu UCE RESEARCH
i SYNO Poland, z ktérego wyni-
ka, ze Polacy opowiadajg sie za
ograniczeniem przyjazdéw za-
robkowych nad Wiste. Takie-
go zdania jest az 48 proc. bada-
nych Polakéw. Z drugiej strony
39 proc. respondentéw opowia-
da sie za niezaostrzaniem obec-
nej sytuacji. Grupy najzagorzal-
szych przeciwnikdw naptywu
pracownikéw z zagranicy stano-
wig osoby z podstawowym wy-
ksztatceniem oraz osoby z miast
o przedziale 20-100 tys. miesz-
karicow.

Preferencje najpewniej prze-
grajg tu jednak z rachunkiem
ekonomicznym, ktéry w obecnej
sytuacji kaze pielegnowac sys-
tem zatrudniania obcokrajowcow
w Polsce. Bez nich gospodarka
moze sobie nie poradzic. O
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Y/ Tej szansy
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nowym Prawem Zamoéwien Publicznych, ktére
Z1 stycznia 2021 r. weszto w zycie, polscy przed-
sigbiorcy z sektora MSP wiazali ogromne na-
dzieje jeszcze na etapie konsultacji i powstawania tej
ustawy. Wtedy nikt nie mégt przypuszczac, ze za
chwile mierzyc sie bedziemy z najwiekszym od dekad
kryzysem gospodarczym spowodowanym pandemia
COVID-19. Niemniej juz wéwczas jako polscy przed-
siebiorcy postulowalismy, ze rynek wart rocznie po-
nad 200 mld zt powinien byc otwarty przede wszyst-
kim na polskie firmy, z polskim kapitatem. Dzieki tym
pieniagdzom rozwijac sie powinny wtasnie nasze, ro-
dzime przedsigbiorstwa, a nie te z zachodu Europy
czy z Azji. Dzi$ nie ma juz najmniejszych watpliwosci,
ze od rynku zaméwien publicznych oczekujemy jesz-
cze wiecej. Ma on byc jednym z najwazniejszych im-
pulséw pozwalajacych polskiej gospodarce, zdziesiat-
kowanej przez lockdown i narodowa kwarantanne, na
jak najszybsza odbudowe.
Dlaczego to takie wazne? Polscy przedsiebiorcy
z sektora MSP w ogromnej mierze przez wiele lat po-
strzegali rynek zamowien publicznych jako swoisty
klub dla wybranych, w ktérym karty juz dawno zosta-
ty rozdane i do ktérego dotaczyc byto praktycznie nie
sposob. | niezaleznie od tego, jakie byty tego przy-
czyny, nie mielismy watpliwosci, ze potrzeba w tym
kontekscie zmiany. Radykalnej, a nie kosmetycznej.
Ustawa Prawo Zamowien Publicznych z 2004 r., kto-
ra obowigzywata do konca poprzedniego roku, byta
nowelizowana ponad 60 razy! Wygladata wiec jak
szwajcarski ser i nadawata sie jedynie do kosza.

Ta, ktéra wtasnie weszta w zycie, jest zupetnie nowa.

Z pewnoscig nie da sie powiedziec, ze byta pisana na
kolanie, bo bardzo dtugo pozostawata przedmiotem
powaznej debaty spotecznej. Wiem, bo sam — jako
prezes Rady Gospodarczej Strefy Wolnego Stowa —

- nie wolno nam
Zmarnowac

uczestniczytem w tych konsultacjach. Zaproponowali-

smy piec kluczowych zatozen, ktére, naszym zdaniem,
miaty sprawic, by nowe prawo wreszcie otworzyto

sie na polski sektor MSP. Te propozycje zawarte byty
w tzw. Pigtce Rady:

® Referencje osobowe, czyli prymat doswiadczenia
kadry danego podmiotu startujacego w przetargu
nad referencjami, jakimi pochwali¢ moze sie sama
firma.

® Réwnomierne roztozenie ryzyka miedzy zamawiaja-
cego a wykonawce.

® Zaliczkowanie i przedptaty: regutg powinien byc
udziat w finansowaniu przedsiewziecia zaréwno za-
mawiajacego, jak i wykonawcy od samego poczatku.

® Mniejsze wadia i poreczenia: koszty wejscia w dany
przetarg byty dotychczas poza mozliwosciami
mniejszych podmiotéw; nie miaty wiec one szans
ubiegac sie o realizacje inwestycji.

® Dostep do kapitatu dla MSP: to problem systemowy
catej polskiej gospodarki, ale majacy tez duze kon-
sekwencje dla funkcjonowania rynku zamowien pu-
blicznych.

Nie byty to postulaty wymagajgce rewolucji.
| wszystkie znalazty swoje odzwierciedlenie w nowym
prawie. Teraz pozostaje przypomniec, ze ustawa to
jedno, ale nie mniej wazne, a czasem nawet wazniej-
sze, jest jej stosowanie. Paristwo musi wiec zaczag¢ sys-
tematycznie pracowac nad mentalnoscia i podejsciem
swoich urzednikéw. To oni beda bowiem organizowac
i przeprowadzac przetargi, oni takze ustala¢ beda wa-
runki, na jakich firmy moga wzia¢ w nich udziat. Nowe
Prawo zamowien publicznych to ogromna szansa na
odbudowe i rozwdj tysiecy polskich firm. Nie wolno tej
szansy zmarnowac.
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Gdyby przyjrze¢ sie uwaznie wptywom podatkowym
na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat (biorac pod
uwage gtowne podatki, czyli PIT, CIT, VAT i akcyze),
szybko zauwazylibysmy, ze suma zaptaconych przez
Polakéw danin rosnie w bardzo szybkim tempie.

Marek KUTARBA
2005 r. budzet pan-
stwa zebrat z podat-
kéw niecate 120 mld

zt. W roku 2019 (nie ma jesz-
cze kompletnych danych za rok
2020) byto to juz ponad 367
mld zt. Krétko mdwiac, w ciagu
pottorej dekady wptywy podat-
kowe zdazyty sie potroic.

Czy oznacza to jednak, ze po-
datki stale rosng? Odpowiedz na
tak postawione pytanie brzmi:
i tak, i nie.

W 2005 r. na statystyczne-
go Polaka (czyli w przeliczeniu na
kazdego obywatela bez wzgledu
na wiek i mozliwos¢ zarobkowa-
nia) przypadato 3127, 62 zt podat-
ku. W 2019 r. byto to juz 9569 zt.
Czyli - co dos¢ oczywiste — tak-
Ze ponad trzykrotnie wiecej.

Musimy jednak pamietac, ze
w tym czasie wzrosty takze na-
sze dochody oraz PKB Polski.
Przypomnijmy zatem, ze pta-
ca minimalna w 2005 r. wyno-
sita 849 zt, a w 2019 . 2250 zt.
Wzrosta zatem w tym czasie
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nieco ponad dwukrotnie. Zatem
minimalne wynagrodzenie ro-
Snie zdecydowanie wolniej niz
wptywy podatkowe.

Dochody rosng wolniej

Warto jeszcze zwrdci¢ uwage na
tzw. dochdd do dyspozycji. Czyli
pienigdze, ktdre teoretycznie zo-

staja nam do dyspozycji na na-
sze wtasne wydatki. Na podsta-
wie wynikéw badania z 2018 r.
(prowadzonego przez  GUS)
przecietny roczny ekwiwalent-
ny dochdd do dyspozycji w Pol-
sce wynidst 31 235 zt. W sto-
sunku do roku 2015 odnotowano
wzrost dochodu o prawie 17 proc.
(z 26 679 zt), natomiast w sto-
sunku do roku 2008 byto to ok.
67 proc. (z 18 685 zt). Jak widac,
dynamika tego wzrostu jest nizsza
niz dynamika wzrostu wptywow
podatkowych do budzetu cen-
tralnego. Co prawda wiec boga-
cmy sie, ale nie w takim samym
tempie, jak ,bogaci” sie fiskus.

W ciagu ostatnich 15 lat

roczne Wptywy podatkowe wzrosty  trzykrotnie

Dla porzadku dodajmy jesz-
cze, ze z badan unijnych (prowa-
dzonych przez Eurostat) wynika,
iz dochdd do dyspozycji wynosit
w Polsce w 2008 r.8004 PPS,a w
2018 .12 952 PPS (PPS to ,stan-
dard sity nabywczej” — z jez. ang.
purchasing power standard, czyli
umowna waluta wykorzystywana
przez Eurostat do wyrazania re-
alnego poziomu PKB eliminujg-
ca m.in. réznice w cenach). Zwiek-
szyt sie nieco wiecej niz o potowe.

Dla poréwnania w Estonii wynosit
onw 20181.15 038 PPS, a na We-
grzech 9716 PPS. Z kolei w boga-
tych Niemczech wynosit 24 876
PPS na osobe, czyli dwukrotnie

fot. PAP'/Andrzej Rybczynski

wigcej niz w Polsce. Najwyzszy
wskaznik ma Luksemburg, gdzie
jest to ponad 38 tys. PPS.

Warto takze zobaczyc, jak
sie ma kwota zbieranych po-
datkéw do PKB. W 2005 r. po-
datki stanowity réwnowartosc
18,13 proc. PKB. W 2019 r. sta-
nowity natomiast 17,51 proc. Ge-
neralnie w zaleznosci od tempa
wzrostu gospodarczego wskaz-
nik ten oscylowat na przestrzeni
ostatnich 15 lat pomiedzy 16,05
do nawet 1998 proc. W prakty-
ce mozna by jednak przyjac, ze
z tej perspektywy wysokos¢ ob-
cigzen podatkowych pozostaje na
w miare statym poziomie.

Struktura wptywoéw
Wyraznie zmienia sie nato-
miast struktura wptywow po-
datkowych.  Spada  udziat
w dochodach panstwa podat-
kéw dochodowych, a rosnie
udziat podatkéw posrednich. Te
ostatnie w 2005 r. wynosity ok.
43 proc. zebranych przez pan-
stwo podatkéw. W 2018 r. byta
to juz potowa. W liczbach wy-
glada to tak, ze VAT liczony
na gtowe statystycznego Pola-
ka w 2008 r. wynosit 1352,80 zt,
a w roku 2019 juz 4712,86 z,
czyli niemal czterokrotnie wiece.
Oznacza to, ze coraz wiecej
podatkéw wptacamy nie bez-
posrednio na rachunki fiskusa,
ale za posrednictwem sklepo-
wych kas. Warto o tym pamie-
ta¢, bo czesto zapominamy, ze
ptacac w sklepie za konkretny to-
war, w sporej czesci ptacimy tez
zawarte w cenie podatki podat-
ki. Z tytutu samego VAT doptaca-
my przeciez najczesciej 23 proc.
A przeciez sprzedawcy przerzu-

Bilans wptywéw L1

caja na klientdw w cenie produk-
tow takze inne obcigzenia (m.in.
podatek dochodowy oraz ZUS).
To wtasnie w rosnacej sile
VAT kryje sie przede wszystkim
(cho¢ nie tylko) tajemnica rosna-
cych wptywdw do budzetu mimo
w miare statych stawek podatko-
wych. W miare, bo musimy pa-
mietac, ze o ile stawki VAT w pew-
nym momencie wzrosty z 22 do
23 proc,, o tyle stawki podatkdw
dochodowych byty obnizane.
Czy istnieje jednak mozliwos,
by przy statych lub nawet obni-
zanych stawkach obcigzenia po-
datkowe rosty? Oczywiscie. Klucz
tkwi bowiem nie w stawkach, ale
w podstawie, od ktdrej sa nalicza-
ne. W zakresie podatkéw docho-
dowych mozna przeciez zacho-
wac stawki lub nawet je obnizyc,
ale réwnoczesnie zlikwidowac
ulgi (a tak sie przeciez stato) czy
tez ograniczyc firmom mozliwos¢
zaliczania pewnych wydatkéw do
kosztéw (wystarczy poréwnad, jak
od 2008 r. wydtuzyta sie lista ta-
kich wytaczen), by przy nizszych
stawkach zebra¢ doktadnie tyle
samo, a nawet nieco wiecej z po-
datkéw niz wczesniel. W przy-
padku VAT ten sam efekt moz-
na osiggnac, przesuwajac towary
i ustugi z grupy opodatkowanych
nizszymi stawkami do tej, w kto-
rej ptaci sie stawke podstawowa.
Mozliwosci paristwa w tym za-
kresie s nieograniczone, czego
najlepszym (cho¢ negatywnym)
przyktadem jest objecie spotek
komandytowych CIT.

Kryzys? Jaki kryzys...

Wydawac¢ by sie mogto, ze
przedstawiony obraz moga za-
ktoci¢ dane za 2020 r,, czyli rok
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pandemii. Wiele wskazuje jednak
na to, ze odchylenia te nie beda
az tak istotne, jak mozna by ocze-
kiwac. Przynajmniej w sferze wy-
sokosci wptywoéw podatkowych
oraz ich relacji do PKB oraz wy-
sokosci wptat liczonych na gtowe
statystycznego Polaka.

Nie sg co prawda znane jesz-
cze dane za grudzien 2020 r,
jednak szacunkowe dane na ko-
niec listopada (za 11 miesiecy)
wskazujg, ze:
® v zakresie CIT zebrano ok. 37,7
mld zt (plan roczny 38,5 mld zt),
co stanowi 98 proc. zaplanowa-
nych na ten rok wptywow z tego
tytutu
® W zakresie PIT — 572 mld zt
(budzet 64,1 mld zt) czyli 89,2
proc. planu
® W zakresie podatkdw posred-
nich (VAT i akcyza) to z kolei 2351
mld zt (budzet 240,7 mld zt),
czyli 977 proc. planu.

Wuykonanie budzetu wydaje
sie zatem w tej czesci raczej nie-
zagrozone.

Trzeba jednak pamietac, ze
wielkosci podane jako plan bu-
dzetowy wynikaja z budzetu zno-
welizowanego juz w trakcie trwa-
nia pandemii. Sg zatem nizsze niz
rok wczesniej. Wowczas z tytu-
tu CIT zebrano niemal 40 mld zt
(1,5 mld zt wiecej niz obecny
plan), z PIT prawie 654 mld zt
(1,3 mld zt wiecej niz obecny
plan), a z podatkéw posrednich
ponad 253,2 mld zt (0 12,5 mld zt
wiecej niz obecny plan). W su-
mie zatozone spadki nie s3g za-
tem az tak wielkie, jak mogtoby
sie w pierwszej chwili wydawac.

Biorac jednak pod uwage, ze
pandemia w sposob krytycz-
ny odbita sie réwniez na sta-
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nie liczebnym Polakéw (w 2020 r.
mielisSmy najwiece] zgondw od
czasOw zakonczenia drugiej woj-
ny Swiatowej) oraz wptynie tak-
ze na wzrost PKB (OECD szacuije,
ze PKB Polski spadnie w 2020 .
o okoto 3,5 proc.), nie wydaje sie,
by pokazane wczesniej wskazniki
($redni podatek na jednego Po-
laka i wielkos¢ podatkéw w sto-
sunku do PKB) miaty w znaczacy
sposob sie zmienic.

Zabawa liczbami
| na zakonczenie jeszcze uwaga.
Wszystkie przedstawione wyli-
czenia maja oczywiscie charakter
statystyczny. Jezeli zatem mowi-
my, ze statystyczny Polak zapta-
cit w roku X okoto 2000 zt z ty-
tutu VAT, to wcale nie oznacza, ze
tak faktycznie byto w przypad-
ku kazdego z nas. Statystyka ma
to do siebie, ze usrednia pewne
wielkosci. Jesli zatem dwoch Po-
lakéw nie zaptaci w ogdle podat-
ku, a trzeci zaptaci 6000 #, to
srednio liczac na gtowe zapta-
cili oni po 2000 zt. Warto o tym
uproszczeniu pamietac. Tym bar-
dziej, ze Polski system podatko-
wy jest dzis skonstruowany tak,
ze spora czgs¢ obywateli moze
catkowicie unikna¢ ptacenia PIT
dzieki uldze na dzieci (ale juz nie
VAT). Zas$ niewielka w stosunku
do catej populadji grupa pta-

ci podatki na dos¢
wysokim pozio-

| nie chodzi tu o relacje procen-
towa ptaconych podatkéw do za-
robkéw, ale o realnie wptaca-
ne do kasy panistwa pienigdze.
Z tej perspektywy o wiele bar-
dzie ,sprawiedlivy” wydaje sie
VAT, ktory wszyscy zostawiamy
przy sklepowych kasach, doko-
nujac codziennych zakupow.

Wyliczenia te maja tez to
uproszczenie, ze nie uwzglednia-
ja faktycznej liczby podatnikéw,
tylko przyjmuija za punkt odnie-
sienia liczbe Polakéw, bez wzgle-
du na wiek (noworodek, ktéry nie
zarabia, liczy sie tak samo jak ak-
tywny zawodowo 30-latek) oraz
aktywnos¢  zarobkowa. Zwaz-
my jednak, ze gdyby wptywy te
przeliczyc¢ na rzeczywisty liczbe
podatnikéw, dane te nie ulegtyby
az tak istotnej zmianie, jesli cho-
dzi o wskazniki obcigzen. Wyz-
sze bytyby natomiast jednost-
kowe wartosci takiego obcigzenia
($rednia ptacona przez jednego
podatnika w ztotych).

Mimo iz wyliczenia staty-
styczne sa swego rodzaju zaba-
w3 liczbami, zapewne warto sie
nad wynikami takich zabaw gte-
biej zastanowi¢. Pozwoli to na zy-
skanie nieco szerszej i zupetnie
innej perspektywy od tej ser-
wowanej nam na co dzien w ofi-

cjalnych przekazach
medialnych. 0O
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Palutk

ede monotematyczny. Dzis$ znéw o kosztach pra-

cy. Co prawda rzad nie opublikowat zadnych pro-

jektdw zmian w zakresie opodatkowania pracy, ale
to tylko kwestia czasu. W analizach rzgdowych osrodkéw
analitycznych oraz w ogélnych, niezobowigzujacych za-
rysach kierunkéw nowych polityk podatkowych moze-
my przeczytac o zjawisku zbyt wysokiego opodatkowania
pracy osob o najnizszych dochodach. Dostrzezenie przez
rzad zbyt wysokiego opodatkowania powinno cieszyc.
Ale jest to zbyt optymistyczna wiado-
mos¢, by nie wzbudzata podejrzen.

Obstawiam w ciemno. Rzad obnizy

najbogatszych, ile zarabiajgcych troche
ponad przecietna, a przy okazji jeszcze
bardziej skomplikuje i tak skompliko-
wany system fiskalny w naszym kraju.
Faktyczne problemy z opodatko-

waniem pracy to po pierwsze wspomi-
nany wczesniej wysoki klin dla uméw
o prace. Przypominam: koszty zatrudnienia, ktore sa za-
bierane przez organy administracji publicznej, wynosza
ponad 42 proc. catkowitej kwoty, jaka pracodawca prze-
znacza na prace danej osoby. Tyle rzad zabiera, jesli za-
rabiamy miesiecznie mniej niz 7125 zt brutto. Gdy prze-
kroczymy te kwote, sam nasz podatek PIT od kazdej
zarobionej ztotéwki wzrosnie z 17 do 32 proc. | oto kolejny
problem. Il prég podatkowy w Polsce.

Przypomnijmy: stawki PIT wynosza 17 proc. i 32 proc. Te
druga stawke ptacimy od zarobkéw ponad 85 528 zt rocz-
nie. Kwota ta jest jednak niezmienna od... 11 lat. W 2009 roku,
gdy wprowadzano |l prég podatkowy i ustalano kwo-
te wejscia do grona ,bogatych, ktérzy powinni sie hojniej

Chcac budowac

1/3 zarobkow
tym, ktorzy maja
te klasg tworzyc,
prawda?

FSN[qIn}l — — — -

Wiadomosc
ZbVH...
optymistyczna

dzieli¢ z innymi”, Srednie zarobki w naszym kraju wynosity
ok. 3100 zt (dzi$ niemal 5000 zt), a ptaca minimalna 1276
zk (w stosunku do 2800 zt w 2021 r.). Zarobki rosty i rosna.
Coraz wiecej z nas zarabia nominalnie wiecej (nominalnie,
bo realne zarobki rosng oczywiscie wolniej.) Il prég podat-
kowy broni sie jednak dzielnie, pozostajgc niezmieniony.
W konsekwencji coraz wiecej Polakéw odprowadza
1/3 swojej pensji do fiskusa. Wystarczy zarabiac w Polsce
1,4 wysokosci sredniego wynagrodzenia, by trafi¢ do gro-
na najwyzej opodatkowanych obywa-
teli. W 2009 r. w tym gronie byto
2,2 proc.z nas,a w 2019 . juz 7,5 proc.

opodatkowanie 0s6b najmniej zarabia- kla se Sredn [% Kraj bogaczy! Bogaczy podatkowych.
jacych, a korzystajac z okienka zmian, Wydaje SiQ Chcac budowac klase Srednig, wy-
wprowadzi nowe progi podatkowe, e mew’cas',awgm daje sie, ze niewtasciwym jest zabie-
odwyzszy opodatkowanie nie tyle . . . ranie 1/3 zarobkow tym, ktérzy maj
peeRmE op ’ jest zabieranie 4 o orE e

realng szanse te klasa tworzyc. Inne
konsekwencje? Oczywiscie odchodze-
nie od umow o prace na rzecz uUMow
B2B, gdzie liniowa stawka 19 proc.

z mozliwoscig odliczenia kosztow staje
sie nad wymiar atrakcyjna, czy ptacenie
czesci wynagrodzenia pod stotem.

Wszystko wskazuje na to, ze rzad zajmie sie w nadcho-
dzgacym roku stawkami PIT. Mozna sie tylko obawiac, ze
w ramach tych zmian zobaczymy na koniec roku nie tyle
obnizone stawki podatkowe, podwyzszone progi wejscia
czy uproszczony system, ile nowe progi przeznaczone dla
zarabiajgcych ponad przecietna. A empiria mowi jedno.
Jakiekolwiek stawki w prawie nie sg zapisane, tak efektyw-
na stawka opodatkowania wynosi w Polsce ok. 8 proc.

Jak to zrobic inaczej? Bede powtarzat jak mantre. Mu-
simy wprowadzic jednolita, réwna stawke podatkowa od
funduszu ptac, w ramach ktdrej finansowany jest tak-

Ze system ubezpieczen spotecznych. Prosto, przejrzyscie
i réwno. To sa sprawiedliwe podatki. Takich sie nie unika.
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Tarcza Finansowa PFR 2.0
- dla kogo 1 na jakich warunkach

Od potowy stycznia mikro, mate i Srednie firmy

mogg sktada¢ wnioski o pomoc z tak zwanej Tarczy
Finansowej 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju. - Tym
razem wsparcie skierowane jest do wybranych branz,
okreslonych odpowiednim kodem Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci - informuje wiceprezes PFR Bartosz

Krzysztof BUDKA

Marczuk.

a poczatek warto za-
znaczyc, ze PFR tym ra-
zem przy uruchamianiu

tarczy uwzglednit cze$¢ postu-
latéw rzecznika MSP. To dobra
wiadomos¢ dla przedsiebior-
cdw zamierzajacych ubiegad
sie o subwencje. Chodzi przede
wszystkim o dwie zasady po-
stulowane przez Adama Abra-
mowicza. Jedna z nich jest za-
sada umozliwiajgca otrzymanie
wsparcia dla kolejnych firm.
Aby zakwalifikowac sie do pro-
gramu, nalezy posiada¢ jeden
z 45 ujetych koddéw Polskiej Kla-
syfikacji Dziatalnosci (PKD) na
dzien 31 grudnia 2019 r.i 1 listo-
pada 2020 r. oraz w chwili zto-
zenia wniosku. Nie musi byc¢ to
jednak kod dominujacy. Dru-
ga to umozliwienie zakwalifiko-
wania sie do programu firmom
niezatrudniajgcym  pracowni-
kéw na umowe o prace na koniec
2019 r,, ktorzy jednak zatrudnili
cho¢ jedna taka osobe do 31 lip-
ca 2020 r. Ponadto do pierwot-
nej listy 38 kodéw PKD doda-
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no 7 nowych koddw, w tym m.in
kod agencji reklamowych, pod
ktérym dziataja firmy organi-
zujace targi. konferencje czy im-
prezy rozrywkowe, o co réwniez
wnosit rzecznik MSP.

— Do Biura Rzecznika MSP zgta-
szato sie wielu przedsiebiorcéw
zwracajgcych uwage na problem
dominujacego kodu PKD. Cze-
sto kod dominujacy nie jest
miarodajny w stosunku do
kodu, z ktérego przedsie-
biorca czerpie najwiek-
sze przychody. Ciesze
sie, ze PFR przychylit sie
do moich uwag w tej kwe-
stii. Oczekuje, ze podobne
zmiany zostang
wpro-
wa -

Wiceprezes
zarzadu Pol-
skiego Fundu-
szu Rozwoju
Bartosz Mar-
czuk.

dzone réwniez w Tarczy Bran-
zowej w przedmiocie np.
zwolnienia ze sktadki na ZUS -
komentuje sprawe Adam Abra-
mowicz.

Obecna tarcza nie jest juz dla
wszystkich firm, ale dla tych
0sob, ktére zostaty najbardziej
dotkniete pandemia. Dotyczy
to firm dziatajacych pod wspo-
mnianymi 45 kodami Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci. Chodzi
m.in. o restauracje, hotele, firmy
turystyczne, fitness, zajmujace
sie kultura, florystyka, a takze
o drukarnie, introligatornie i te
z sektora edukacji.

— Pomoc przewiduje 6,5 mld
zt dla mikrofirm, czyli tych za-
trudniajacych od 1 do 9 osdb,
i kolejne 6,5 mld dla firm za-

. trudniajacych od 10 do 249

pracownikéw. Wedtug na-
szych szacunkéw, z Tarczy
moze skorzystac¢ ok. 40-70
tys. firm. Kwota, jaka jest na
to zarezerwowana, to do 13
mld zt — zaznacza wiceprezes
PFR Bartosz Marczuk.
Subwencja finansowa PFR
bedzie miata charak-
ter bezzwrotny po
spetnieniu przez
przedsiebiorce
okreslonych wa-
runkow.
— Trzeba pamie-
tac, ze sa okre-
slone  reguty

fot. PAP/Mateusz Marek

tego programu, co oznacza, ze
trzeba spetniac¢ warunki zwiaza-
ne z prowadzeniem biznesu pod
danym kodem PKD. Chodzi m.in.
o okreslone spadki przychodu, to
jest 2020 rok do 2019 o co naj-
mniej 30 proc. Te wigksze przed-
siebiorstwa beda otrzymywac
refundacje 70 proc. straty, ktora
sami beda oblicza¢, ale pdzniej
beda sie musieli z tego rozliczyc
fizycznie pod koniec tego roku —
dodaje Bartosz Marczuk.

W przypadku mikrofirm spadek
obrotéw to minimum 30 proc.
w okresie IV-XII lub w IV kwar-
tale 2020 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2019
r. Kwota subwencji zalezna be-
dzie od wielkosci spadku przy-
choddw: 18 tys. zt na zatrudnio-
nego przy spadku przychoddw
0 30-60 proc, 36 tys. zt na za-
trudnionego przy spadku przy-

fot. PAP/Radek Pietruszka

Tarcza Finansowa

Premier Mate-
usz Morawiec-
ki podczas
konferen-

cji prasowej

w siedzibie
KPRM infor-
muje o uru-
chomieniu
Tarczy Finan-
sowej PFR
20.

KANCELARIA PREZESA
RADY MINISTROW

PFR2.0

chodéw powyzej 60 proc. Mak-
symalna kwota finansowania dla
mikrofirm to 324 tys. zt. Bedzie
mozliwos¢ umorzenia do 100
proc. w zaleznosci od utrzyma-
nia zatrudnienia w 2021r.

Dla matych i srednich firm spa-
dek obrotéw okreslono na mi-
nimum 30 proc. w okresie V-
Xl lub w IV kwartale 2020 r.
w poréwnaniu do analogiczne-
go okresu w 2019 r. Subwen-
cja moze wyniesc 70 proc. stra-
ty brutto (przed podatkiem)
przedsigbiorstwa za miesigce

Pomoc dla firm []

od listopada 2020 r. do marca
2021 r. Maksymalna kwota fi-
nansowania dla MSP z Tarczy
Finansowej 2.0 nie moze prze-
kroczyc 3,5 mln zt z zastrzeze-
niem, ze wysokos¢ pomocy na
jednego pracownika nie moze
przekroczyc 72 tys. zt.

— Podobnie jak w pierwszej
Tarczy Finansowej PFR, po-
moc ta bedzie udzielona szyb-
ko, w prosty i bezpieczny spo-
sob, za posrednictwem systemu
przygotowanego przez PFR
i banki. Sam proces sktadania
whnioskow, co do zasady, jest kil-
kuminutowy — uzupetnia wice-
prezes PFR.

Tarcza Finansowa PFR 2.0 do-
stepna jest w 18 bankach komer-
cyjnych Szczegdty i regulamin
programu na stronie interneto-
wej Polskiego Funduszu Rozwo-
ju (pfrsa.pl). O
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Strata warta nawet
5 milionow ztotycn

Az 950 tys. zk moga juz teraz odzyskac podatnicy,
ktorych przychody spadty w 2020 r. o co najmniej
50 proc. w stosunku do roku poprzedniego w zwigzku
z pandemig COVID-19. Pod warunkiem, ze rok 2020
zamknat sie dla nich stratg podatkowq oraz ze ztoza
korekte zeznania za 2019 r.

a podstawie uchwalo-
nych w kwietniu 2020 r.
przepiséw tarczy anty-

kryzysowej, majacych prze-
ciwdziata¢ skutkom pandemii
COVID-19, podatnicy zyska-
Lli prawo do wstecznego odlicze-
nia straty za 2020 r. Wsteczne-
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go, bo strata odliczona zostanie
nie od przysztych dochoddw, jak
ma to miejsce na zwyktych za-
sadach, ale od dochodu z 2019 r.

Efektem odliczenia straty
w korekcie zeznania za 2019 .
bedzie zmniejszenie naleznego
podatku, ktéry zostat juz zapta-

Marek KUTARBA

cony, a zatem powstanie nad-
ptata, ktérg urzad skarbowy be-
dzie musiat podatnikowi zwrdcic.

Spadek przychodéw

o potowe

Ze wstecznego odliczenia straty
moga skorzystac¢ podatnicy PIT,
ktérzy poniesli w 2020 r. strate
z pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarczej z powodu COVID-19
(strata powstaje wowczas, gdy
koszty uzyskania  przycho-
du przewyzszajg przychody
z dziatalnosci), pod warunkiem,
ze uzyskane w 2020 r. przycho-
dy byty nizsze o co najmniej 50
proc. od przychoddw z tej samej
dziatalnosci w 2019 r. Chodzi za-
tem o taka sytuacje, w ktdrej po-
datnik, ktory w 2019 r. miat np.
8 mln zt przychoddw, w 2020 r.
ma ich mniej niz 4 mln zt. Pa-
mietajmy, ze chodzi w tym

przypadku o spadek przycho-
ddw, a nie dochodu.

Tak rozumiana strata moze
byc odliczona od dochodu, kto-
ry zostat juz wczesniej rozliczo-
ny, czyli od dochodu z 2019 .
Z uwagi na to, ze warunkiem od-
liczenia jest poniesienie stra-
ty w 2020 r,, skorzystanie z tego
odliczenia nie byto mozliwe
przed koncem 2020 r. Wcze-
sniej bowiem, mimo ze znany
byt dochdd z 2019 r, nie mozna
byto okresli¢ wysokosci straty za
rok 2020. Do tego konieczne jest
zamkniecie ksiag za poprzedni
rok. Takiego zamkniecia dokonu-
je sie na 31 grudnia. A to ozna-
cza, ze od 1 stycznia 2021 r. moz-
na juz sktadac korekte zeznania
za 2019 r, w ktdrej odliczona zo-
stanie strata z roku 2020.

Mozliwos¢ wstecznego odli-
czenia straty dotyczy wszystkich
podatnikéw PIT oraz tych podat-
nikéw CIT, ktérych rok podatko-
wy jest taki sam jak rok kalenda-
rzowy, tzn. trwa od 1 stycznia do
31 grudnia. Podatnicy, ktérych
rok podatkowy trwa dtuzej, zy-
skaja taka mozliwos¢ dopiero po
jego zakoriczeniu. Jesli zatem np.
podatnik CIT ma rok podatkowy
trwajacy od 1 marca 2020 r. do
28 lutego 2021 roku, to korekte
bedzie moégt ztozyc¢ dopiero od
1 marca 2021 roku.

Nie dla wszystkich

Prawo do wstecznego odlicze-
nia straty z 2020 r. i tym samym
na uzyskanie zwrotu podat-
ku przystuguje podatnikom CIT
oraz PIT spetniajgcym okreslo-
ne warunki. Dla podatnikéw PIT
jest to poniesienie wspomnianej
wczesniej straty w roku podat-

kowym 2020. Warunki dla po-
datnikéw CIT sag zblizone. Row-
niez konieczne jest poniesienie
straty w roku 2020 w zwigzku
z COVID-19 oraz odpowied-
ni spadek przychoddw. Z tym ze
strata powinna byc poniesiona
w roku podatkowym, ktéry roz-
poczat sie przed dniem 1 stycz-
nia 2020 r, a zakonczy sie po
31 grudnia 2019 r,, lub rozpoczat
sie po 31 grudnia 2019 r. a przed
1 stycznia 2021 r. Réwniez w tym
przypadku przychody rok do
roku powinny byc¢ mniejsze o co
najmniej 50 proc.

To  zréznicowanie  wyni-
ka z tego, ze o ile w przypadku
podatnikéw PIT rokiem podat-
kowym zawsze jest rok kalen-
darzowy, o tyle w przypadku po-
datnikéw CIT wecale tak byc nie
musi. Co prawda i oni zwykle
majg rok podatkowy pokrywajg-
cy sie z kalendarzowym, ale maja
takze mozliwos¢ wybrania inne-
go niz kalendarzowy roku podat-
kowego, trwajgcego 12 miesie-
cy. Stad wspomniana wczesniej
w przyktadzie mozliwosc ustale-
nia trwania roku podatkowego np.
od 1 marca do 29 lutego.

Ille do jednorazowego
odliczenia?

Zgodnie z przepisami tarczy
antykryzysowej w ramach ko-
rekty mozna odliczy¢ jedno-
razowo strate do 5 mln zt. Jesli
strata poniesiona w 2020 r. byta
wyzsza, w ramach korekty za
2019 r.mozna odliczyc¢ 5 mln zt.
Nadwyzka moze byc¢ natomiast
odliczona w kolejnych pieciu la-
tach. Oznacza to, ze taka nad-
wyzka bedzie mogta byc odli-
czona najwczesniej w zeznaniu

Wsteczne odliczenie straty ]

za 2021 r. (w zeznaniu za 2020 r.
strata jest wykazywana, a zatem
nie ma jej od czego odliczyc).

Co to oznacza w praktyce?
tatwo zobrazowac to prostym
przyktadem. Wyobrazmy so-
bie spotke, ktorej rok podatkowy
trwa od 1 stycznia do 31 grudnia.
2019 r. spotka ta koriczy z docho-
dem podatkowym wynoszacym
20 mln zt (przy 40 mln zt przy-
choddw), od ktérego zaptacita
3,8 mln zt (przy stawce 19 proc.).
W zwigzku jednak z COVID-19
rok 2020 zamyka sie dla spotki
stratg wynoszaca 5 mln zt (przy
18 mln zt przychoddw). W tej sy-
tuadji, z uwagi na to, ze podatnik
ponidst strate w 2020 r, a jego
przychody za ten rok byty o po-
nad 50 proc. nizsze niz w 2019 r,,
moze ztozyc korekte zeznania za
2019 r, w ktorej odliczy jedno-
razowo 5 mln zt. Spowoduje to,
ze podatek do zaptaty z zezna-
nia z 3,8 mln zt zmniejszy sie do
2,85 mln zt. W stosunku do za-
ptaconego podatku jest to za-
tem o 950 tys. zt mniej. A zatem
tyle odzyska podatnik w wyniku
wstecznego odliczenia straty.

W sytuadji, gdyby w tych sa-
mych warunkach podatnik po-
nidst strate wynoszaca nie 5, ale
7 mln z, to w korekcie zezna-
nia za 2019 r. odliczytby 5 mln
zt straty, odzyskujac 950 tys. zt.
Natomiast pozostate 2 mln zt
odliczytby w zeznaniach za ko-
lejne lata, poczynajac od zezna-
nia za 2021 r. (przy zatozeniu, ze
rok 2021 zamknatby sie dla po-
datnika uzyskaniem dochodu).
W ten sposéb jego przyszte na-
leznosci zmniejsza sie o kolej-
ne 380 tys. zt. W sumie podatnik
odzyska zatem 1,33 minzt. O
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Pandemia COVID-19, zatamanie taricucha dostaw, wielomiesieczna niepewnos¢
wzgledem brexitu, grypa ptakow i afrykanski pomér swin to tylko czesc
problemow, z ktérymi musieli borykac sie polscy rolnicy w ubiegtym roku.
Mimo wszystkich tych trudnosci krajowym dostawcom udato sie osiggnaé

wzrost wskaznikow eksportowych na poziomie okoto 7 proc.

ziatania resortu rolnic-

twa z czaséw, gdy stery
dzierzyli w nim kolejno
Krzysztof Jurgiel i Jan Krzysz-
tof Ardanowski, okazaty sie
strzatem w dziesigtke. Chodzi
tu o zintensyfikowanie aktyw-
nosci w zakresie otwierania no-
wych rynkéw zbytu dla polskich
artykutéw rolno-spozywczych.
Mowa przede wszystkim o ryn-
kach pozaunijnych, ktére moga
stanowi¢ alternatywe umozli-
wiajaca dywersyfikacje ryzy-
ka generowanego przez realia
rynkowe handlu zagranicznego.
Dzis$ wiele kategorii produkto-
wych dostarczanych przez pol-
skie gospodarstwa — hipotetycz-
nie — mogtoby powetowac sobie
ostabienie mozliwosci importo-
wych rynkéw unijnych zwieksze-
niem udziatu w wartosci wolume-
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nu sprzedazy w krajach Azji czy
pdtnocnej czesci Afryki.

Ciezka praca poptlaca

Nie bez znaczenia pozosta-
je w tym kontekscie akcja Poland
Tastes Good, ktéra miata na celu
promowanie polskich artykutéw
w Tajlandii, Zjednoczonych Emi-
ratach Arabskich, Unii Europej-
skiej, Senegalu, Malezji i Chinach.
Polscy rolnicy, przy wsparciu de-
dykowanego im  ministerstwa
oraz Krajowego Osrodka Wspar-
cia Rolnictwa, brali udziat w mi-
sjach handlowych, ktére zaowo-
cowaty wymiernymi zwyzkami
wskaznikow.

Przetozyto sie to na wzrost
sprzedazy artykutéw rolno-spo-
zywczych na rynki pozaunijne,
ktora tylko w pierwszych 10 mie-
sigcach 2020 r. zwiekszyta sie

Robert KUJAWA

0 16 proc. Nie bez znaczenia po-
zostajg tu takze efektywne sta-
rania samych polskich firm do-
tyczace otwierania sie na kolejne
kierunki.

WCciaz jednak to Unia Europej-
ska pozostaje gtownym odbior-
cg produktéw rolnych z naszego
kraju.

Optymistyczne dane

W okresie od stycznia do
pazdziernika 2020 r. sprzedaz
zagraniczna artykutéw  rolno-
-spozywczych z Polski wyniosta
28,3 mld euro. To wartos¢ wyz-
sza 0 1,8 mld euro niz w analo-
gicznym okresie rok wczesniej.
Wszystko wskazuje zatem na to,
ze kolejne opublikowane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny dane
przyniosg informacje o nastep-
nym rekordzie eksportu rolno-

-spozywczego z Polski. Od czasu
naszego wejscia do Unii Euro-
pejskiej rokrocznie eksport tych
produktow rosnie. Co szczegol-
nie istotne, takze saldo wymiany
handlowej jest tu dla Polski nie-
zwykle korzystne i w omawianym
okresie wyniosto 9,8 mld euro.

Optymizmem napawac powi-
nien takze fakt, ze Polacy utrzy-
mali silng pozycje na rynku bry-
tyjskim po brexicie. Do ostatnich
dni 2020 r. trwata niepewnosc
wzgledem uzgodnient dotycza-
cych nowego ksztattu wymiany
handlowej miedzy Unia Europej-
ska a Wielka Brytanig. Wreszcie
jednak sie udato. Dla Polski miato
to kapitalne znaczenie, poniewaz
— zaraz po Niemczech — to wta-
snie Wielka Brytania jest gtow-
nym odbiorcg artykutow, kto-
re swoj poczatek majg w polskich
gospodarstwach. Szczegodlne
znaczenie maja tu produkty mie-
sne: gtdwnie wotowina, ale i inne
kategorie naszych artykutéw od
lat ciesza sie na Wsypach Brytyj-
skich niestabngcym zaintereso-
waniem.

Od stycznia
do pazdzier-
nika 2020 r.
sprzedaz za-
graniczna ar-
tykutéw rolno-
-spozywczych
z Polski wy-
niosta 28,3
mld euro. To
wartos¢ wyz-
szao 1,8

mld euro niz
w analogicz-
nym okresie
rok wczesniej.

Tylko w 2019 r. Polska wysta-
ta do Wielkiej Brytanii towary rol-
ne o wartosci przeszto 2,8 mld
euro, co stanowito niemal dzie-
siecioprocentowy udziat ogol-
nego eksportu produktéw rolno-
-spozywczych z naszego kraju.
Dzi$ wiadomo, ze mimo opusz-
czenia Wspdlnoty przez Bry-
tyjczykdw wskazniki te rokrocz-
nie nadal beda wyzsze. Dane za
2020 r. kaza prognozowac, ze
wartos¢ eksportu na Wyspy wy-
niesie okoto 3 mld euro.

Eksport to nie wszystko

Pandemia COVID-19  poka-
zata, jak wazne jest utrzyma-
nie wtasciwego balansu miedzy
handlem zagranicznym a wta-
Sciwym  zatowarowaniem na
rynku wewnetrznym. Szczegdl-
nie pierwsze miesigce pandemii
uzmystowity, ze wysoka i stabil-
na produkcja zywnosci jest im-
manentnym elementem bez-
pieczenstwa panstwa. Problemy
z dostepnoscig licznych grup
towaréw pojawiaty sie w niekto-
rych regionach Europy Zachod-

_ 4
Handel zagraniczny

r

niej, ale takze w panstwach azja-
tyckich i afrykanskich.

Polska zyskata na proble-
mach innych, zwiekszajac wolu-
men eksportu do wielu margi-
nalnych dotychczas odbiorcdw,
budujac podwaliny dalszej eks-
pansji, nienarazajgce] jednocze-
$nie rynku wewnetrznego na ja-
kiekolwiek ryzyko.

Dzis rolnicy moga produkowac
na przynajmniej dotychczaso-
wym poziomie. Sytuacja ta w kaz-
dej chwili moze sie jednak zmie-
ni¢. Zagrozenie moze nadejs¢ ze
strony Komisji Europejskiej, kto-
ra coraz silniej forsuje zatozenia
Europejskiego Zielonego tadu.
Strategia ta moze znacznie ogra-
niczy¢ potencjat  produkcyjny
nie tylko Polski, ale takze innych
panstw Unii Europejskiej, odda-
jac mozolnie zdobywane rynki
gigantom z Azji oraz obu Ame-
ryk. Nie bez znaczenia pozosta-
ja takze dziatania organizacji an-
tyhodowlanych, ktére wytrwale
wywierajg presje na ograniczanie
funkcjonowania sektora hodowli
zwierzat w naszym kraju. O
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Wptltyw pandemii na kurs ztotego

————— Jednym z najwazniejszych wskaznikow ekonomicznych w gospodarce otwartej
jest wartosc¢ waluty krajowej wobec kluczowych walut zagranicznych.
Chodzi szczegolnie o odniesienie tego wskaznika do walut tych panstw
(lub obszaréw gospodarczych), z ktérymi prowadzona jest najwieksza
wymiana handlowa. Kursy walutowe sg obserwowane przez uczestnikow
zycia gospodarczego z wytezong uwagga. Bacznie sledzg je zatem decydenci
odpowiadajacy za polityke gospodarczg, przedsiebiorcy uczestniczacy
w miedzynarodowej wymianie handlowej, bankierzy centralni,
banki komercyjne i ich klienci, ktorych taczy kredyt w obcym pieniadzu.

Kamil

gtowny ekonomista ,,Forum Polskiej Gospodarki” | B

urs walutowy jest takze
|-<przedmiotem zaintere-

sowania  spekulantow,
ktorzy dokonujg krétkotermi-
nowych transakcji na rynku
finansowym, liczac na ko-
rzystng dla nich zmiane noto-
wan. Wartos¢ waluty krajowej
wskazuje na kondycje danej
gospodarki oraz na oczekiwa-
nia rynku co do jej perspektyw.
Chociaz kurs podlega licznym
i niekiedy gwattownym waha-
niom, srednio- i dlugookreso-
wo najbardziej wptywaja na
niego czynniki fundamentalne.
Celem polityki gospodarczej

jest doprowadzenie sytuacji
makroekonomicznej do stanu
réwnowagi wewnetrznej (brak
luki popytowej, ktéry oznacza
petne wykorzystanie mocy
produkcyjnych przy petnym
zatrudnieniu) oraz zewnetrznej
(optymalny poziom salda na
rachunku obrotéw biezacych),
czemu sprzyja¢ powinien od-
powiedni poziom kursu walu-
towego.

Dla polskiej gospodarki szcze-
golne znaczenie ma kurs
zlotego wobec euro. Blisko
60 procent naszego eksportu

POLSKIEJ GosPODARKI [} — — -



towarowego trafla wtasnie do
obszaru wspolnego pienigdza.
W pierwszej pigtce panstw,
z ktorymi tgczy nas najwieksza
wymiana handlowa, az trzy sg
cztonkami strefy euro (Niem-
¢y, Francja i Holandia). Para
walutowa EUR/PLN i do-
konujgce sie na niej zmia-
ny mogg mie¢ zatem
istotne przetozenie na konku-
rencyjnos¢ polskiego ekspor-
tu i w konsekwencji na sytuacje
makroekonomiczng Polski.

Wsrod — ekonomistéw  panu-
je konsensus co do tego, ze
w okresie ostatniego kryzy-
su finansowego z koncowki
pierwsze] dekady XXI wieku
ostabienie ztotego wobec euro
odegrato istotng role stabilizu-
jaca dla rodzimej gospodarki.
Dzieki posiadaniu wtasnej wa-
luty i odpowiednim mecha-
nizmom  dostosowawczym
wynikajgcym z ptynnego kur-
su udato sie Polsce przejsé
przez ten trudny czas, unika-
jac spadku realnego PKB. Byta
to sytuacja wyjatkowa w Unii
Europejskiej, pokazujgca, ze

w warunkach trudnych me-
chanizm kursowy zapewnic¢
moze utrzymanie konkurencyj-
nosci miedzynarodowej. | cho-
ciaz ma ona charakter krotko-
okresowy, to jednak pozwala

»
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Dzigki posiadaniu wtasnej waluty i odpowiednim mechanizmom
dostosowawczym wynikajacym z ptynnego kursu udato sig Polsce
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nos¢ rynku pracy spowodowa-
na silnymi zwigzkami zawodo-

Kurs EUR/PLN w latach 2008-2020"

o . (dane EBC)
wymi, ktore nie zgadzajg sie na
redukcje wynagrodzen. W tych 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
okolicznosciach  substytutem $redni kurs 3,515 4,329 3,994 4,118 4,184 4,197 4,184 4,182 4,364 4,250 4,260 4,298 4,43
obnizki ptac  zmniejszajace] srednia 502 434 1,84 528 217 116 059 195 1,19 114 140 068 212

zmiennosé [w %]™

* liczone dla $rednich miesiecznych kurséw

** odchylenie standardowe liczone dla $rednich miesiecznych kurséw/s$rednia roczna dla kurséw miesiecznych

Kryzys finansowy 2008

przejsc przez ten trudny czas, unikajac spadku realnego PKB.

unikng¢ negatywnych skutkow
makroekonomicznych, takich
jak spadek produkgji i bedacy
jego pochodng wzrost bezro-
bocia, zanim nastgpig odpo-
wiednie dostosowania dtugo-
okresowe.

O tym, jakie trudnosci powodo-
wac moze pozbawienie sie tego
narzedzia, niech Swiadczy przy-
ktad krajow potudnia Europy.
We Wioszech na przyktad przy
wzroscie nominalnych kosztow
pracy nie nastepuje wzrost pro-
duktywnosci realnej, co spra-
wia, ze panstwo to systema-
tycznie traci konkurencyjnosc.
Powodem moze by¢ sztyw-

Polska gospodarka wcigz zali-
czana jest do grona gospoda-
rek wschodzacych. W efekcie
wszelkie zawirowania w gospo-
darce Swiatowe] przektadajg
sie takze na powazne wahania
kursu ztotego. Najczestszym
przejawem tego zjawiska jest
ucieczka kapitatu spekulacyj-
nego do tzw. bezpiecznych
przystani, czyli najwazniejszych
aktywoéw rezerwowych (USD,
euro, frank szwajcarski, ztoto).
Warto odwotac sie tutaj np. do
Swiatowego kryzysu finanso-
wego z 2008 .

koszty przedsiebiorstw bytaby
dewaluacja i w konsekwencji
poprawa  konkurencyjnosci.
Jednak bedgc w obszarze
wspolnego pienigdza, nie ma
takiej mozliwosci, nie ma tak-
ze sposobnosci oddziatywania
krajowego banku centralnego
na wartos¢ witasnej waluty
poprzez odpowiednig polityke
kursowa. To zas efektywnie
powaznie utrudnia uzyska-
nie szybkich mechanizmow
dostosowawczych. Praktycz-
nym skutkiem jest stagnacja
wzrostu gospodarczego, chro-
nicznie wysokie bezrobocie
| pogarszajgca sie sytuacja fi-
nansow publicznych.

)

W ciggu roku od stycznia 2008
do lutego 2009 r. wartos¢ euro
wyrazona w walucie polskigj

znacznie wzrosta. Temu okre-
sowi towarzyszyta takze duza
zmiennos¢ PLN — w 2008 r.
wyniosta ona niemal 6 proc.

Najczestszym przejawem tego
Zjawiska jest ucieczka kapitatu
spekulacyjnego do tzw. bezpiecznych
przystani, czyli najwazniejszych aktywow
rezerwowych (USD, EUR, CHF, ztoto).

Pandemia COVID-19

Szczegolnym  wydarzeniem,
takze z punktu widzenia go-
spodarczego, byt wybuch na
poczatku 2020 r. pandemii
koronawirusa.  Spowodowat
on najwiekszy od dekad kry-
zys gospodarczy, potgczony

Z gigantycznym wzrostem nie-
pPewNosci.

Do naszego kraju koronawi-
rus ,dotart” w marcu 2020 r.
W efekcie  ,zamrozenia"
znacznej czesci aktywnosci
spotecznej oraz w zwigzku
z zamknieciem wielu branz
wprowadzonym przez rzad
zmianie ulegty takze perspek-
tywy  polskiej  gospodarki.
W zwigzku z globalnym wy-
miarem pandemii taka sama
sytuacja spotkata praktycznie
bez wyjatku wszystkie kraje
Swiata. Wobec tego zaczety
pojawia¢ sie pytania juz nie
o mozliwy wzrost polskiego
PKB, ale o skale recesji i inne
makroekonomiczne  konse-
kwencje lockdownu i pozosta-
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Sredni dzienny kurs EUR/PLN w 2020 r.
S s fach (dane Europejski Bank Centralny)
Srednie miesigczne kursy EUR/PLN pe) y 4,6225 4,5597
(dane Europejski Bank Centralny) 46041 46146 W (29 pazdziernika) W (31 grudnia)
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tych dziatari majgcych ogra-
niczy¢ rozprzestrzenianie sie
wirusa.

Jednoczesnie wtadze, w tym
te odpowiadajgce za polityke
monetarng, zaczety podejmo-
wac dziatania majgce tagodzi¢
szok spowodowany pandemia.
Do krokow tych zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim zmniejsze-
nie obcigzen fiskalnych wobec
przedsiebiorstw oraz bezpo-
Srednie dofinansowanie tych
z nich, ktére najbardziej od-
czuty skutki wprowadzonych
ograniczen.

Niestandardowe dziatania pod-
jat takze Narodowy Bank Polski.
Wymieni¢ tutaj trzeba przede
wszystkim  obnizenie  gtow-
nej stopy procentowej do 0|1
proc. oraz skup na rynku wtor-
nym obligacji wyemitowanych
przez Polski Fundusz Rozwoju
i Bank Gospodarstwa Krajo-

wego. W rezultacie doszto do
zwiekszenia sumy bilansowej
banku centralnego oraz znacz-
nego wzrostu podazy pienigdza
(agregat monetarny M3). War-
tosci te od stycznia do listopada
2020 r. zwiekszyty sie odpo-

) Niepewna sytuacja dotyczaca
rozwoju pandemii i pojawienie sig
drugiej fali zachorowan doprowadzito
pod koniec pazdziernika do ponownego
wzrostu kursu EUR/PLN powyzej 4,60.

wiednio o 15 proc. i 31 proc. Po-
jawity sie takze obawy o wzrost
inflacji spowodowany ekspan-
sywng politykg pieniezna.

Presja na kurs zlotego

Narastajgca niepewnos¢ potg-
czona ze wzrostem zadtuzenia
oraz aktywnoscig NBP zaczeta
wywiera¢ presje na kurs zto-

tego. Polska waluta wyraznie
ostabita sie pod koniec marca,
kiedy to przebity zostat poziom
4,60 zt za euro. Nastepnie przez
dwa miesigce para EUR/PLN
oscylowata w okolicach 4,55.
Poprawa sytuacji pandemicz-
nej, w tym szczegolnie znaczny
spadek liczby zakazen, prze-
tozyty sie na poprawe nastro-
jow gospodarczych. Pierwsze,
uwzgledniajgce pandemie
prognozy na 2020, dotyczgce
wzrostu gospodarczego oraz
stopy bezrobocia pokazywaty
zas, ze Polska przechodzi przez
ten kryzys bardzo dobrze w po-
rownaniu do innych panstw
Unii Europejskie.

Wtym kontekscie jeszcze wiek-
szego znaczenia nabrata war-
tos¢ polskie) waluty. Pojawity
sie obawy zwigzane ze zbyt-
nim jej ostabieniem, ktdre mo-
gtoby mie¢ negatywny wptyw
na koszt importu i na inflacje.

Rownoczesnie poprawiac sie
zaczeta pozycja naszego kraju
w handlu miedzynarodowym.
Eksport towaréw osiggnat za
okres  styczen—pazdziernik
wartos¢ niemal 840 mid z,
a nadwyzka w miedzynaro-
dowym obrocie towarowym
wyniosta 42,4 mid zt. Stabnagcy
ztoty najpewniej przyczynit sie
do poprawy konkurencyjnosci
polskiej produkcji za granica.
Niepewna sytuacja dotyczaca
rozwoju pandemii w dalszym
ciggu jednak wywierata wptyw
na notowania ztotego. | tak
pojawienie sie drugiej fali za-
chorowan doprowadzito pod
koniec pazdziernika do po-
nownego wzrostu kursu EUR/
PLN powyzej 4,60.

Podobnie jak wiosng ztoty
po gtebszym ostabieniu za-
czat odrabia¢ straty, co moz-
na przypisa¢ dobrym wy-
nikom z przemystu (wzrost

produkcji we wrzesniu o 5,7
proc), mniejszemu od zato-
zen wynikajgcych z ustawy
budzetowej deficytowi budze-
towemu (saldo budzetu pan-
stwa za okres od stycznia do
pazdziernika wynosito tylko
12 mld zt) oraz wspomnianej
wczesnigj korzystnej sytuaci
w bilansie handlowym. W po-
towie grudnia ztoty ponownie
z poziomu ponad 4,60 zblizac
sie zaczat do notowan 4,40
za euro. Wowczas Narodowy
Bank Polski podjat interwencje
na rynku walutowym, ktorej
celem byto ostabienie notowan
ztotego. Poczatkowg niepew-
nosc¢ co do tego, czy miata ona
miejsce, rozwiat w wywiadzie
dla ,Obserwatora Finansowe-
go" prezes NBP Adam Glapin-
ski. Tak ttumaczyt koniecznosé
tych dziatan:

- Pamietajmy, ze kurs wa-
lutowy dla takiej gospo-

darki jak nasza odgrywa
istotng role jako parametr
ksztattujacy ogdlng restrykcyj-
nos¢  warunkéw  monetar-
nych | amortyzator wstrza-
sow. W 2008 i na poczatku
2009r. wreakcjinaglobalny kry-
zys finansowy ztoty podlegat
silnej deprecjacji, ktéra obok
automatycznych stabilizatoréw
wpolitycefiskalnejbytanajwazniej-
szym czynnikiem, ktory po-
zwolit Polsce, jako jedynemu
krajowi w UE, uniknac¢ recesji
(..) Powtorze, brak dostosowa-
nia kursowego ostabia dziata-
nie naturalnego mechanizmu,
ktory pozwala gospodarkom
o plynnym kursie ztagodzi¢
skale ostabienia koniunktury,
wzmocni¢ moZzliwosci ozy-
wienia i ograniczy¢ ryzyko
nadmiernego obnizenia infla-
cji. Dlatego tez narastajgca
ostatnio presja na wzrost war-
tosci ztotego jest bardzo nie-
pokojaca i bardzo szkodliwa.

Realne i nominalne notowania EUR/PLN L —— Saldo obrotow towarowych handlu zagranicznego w min zt
(dane Europejski Bank Centralny) Nominalny odwrotny Realny efektywny kurs walutowy (dane NBP)
kurs EUR/PLN deflowany PPI 839976
106,30 5 =100)*
oA e e o = -
104,90 AUCADKHKIPNO SGKR SECHGBUSEA, Import  Eksport  Saldo 735691 797 636
1054 7001 639873
102,35 99,56 100,04 102,74 102,75 104,08 102,34 100,78 101,48 102,33 6004 70121
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Szkodliwa z punktu widzenia PKB, co w przysztosci moze monetarnych do  dalszych
odbicia wzrostu naszego PKB  miec istotny pozytywny wptyw
i utrzymania dynamiki ekspor-  na tempo postpandemicznego
tu. W sytuacji naszej projekcji  odbicia.

interwencji. W informacji po
tym posiedzeniu RPP czyta-
my m.in. ,W celu wzmocnienia
oddziatywania  poluzowania

7T ] .. ] polityki pienieznej na gospo-
o ) Brak dostosowania kursowego ostabia dziatanie darke NBP moze takze stoso-

naturalnego mechanizmu, ktory pozwala wac interwencje na rynku wa-
gospodarkom o ptynnym kursie ztagodzi¢ skale ostabienia ~ lutowym. Terminy oraz skala
koniunktury, wzmocni¢ mozliwosci ozywienia i ograniczy¢ ~ prowadzonych dziatan beda
ryzyko nadmiernego obnizenia inflacji. uzaleznione od warunkow ryn-

g kowych”,

g - Narodowego Pytaniem otwartym jest, na
5 LAPINSKI [Sie o |

g & SKI e le 6w komunikat ma charak-

ter werbalnego oddziatywania
na rynek, a na ile rzeczywiscie
odzwierciedla gotowos¢ Naro-

inflacji w 2021 r. na niskim po-  Polityka monetarna
ziomie, tworzy to oczywiscie

przestrzeri do ewentualnych, Takze styczniowe posiedze- dowego Banku Polskiego do
zdecydowanych  interwencji  nie Rady Polityki Pienieznej interwencji walutowych w celu
banku centralnego. Dlatego  potwierdzito gotowos¢ wtadz ostabienia ztotego. [ ]
tez Zarzad NBP od pofowy

grudnia 2020 r. dokonuje za-

kupu walut obcych na rynku ~ WNIOSKI:

walutowym w celu wzmocnie- Kryzys gospodarczy spowodowany pandemig przetozyt sie na no-
nia oddziatywania poluzowa- towania ztotego wobec euro, czyli waluty obszaru gospodarczego
nia polityki pienieznej NBP na bedacego gtownym partnerem wymiany handlowej dla Polski.
gospodarke”!

Ztoty po spadku na poczatku pandemii w Polsce (marzec 2020 r.)
Warto w tym miejscu zwroécic szybko odrabiat straty, znaczne wahania kursu wyttumaczy¢ moz-
uwage, ze suma bilansowa na kolejnymi falami zachorowan. Tak byto takze jesienia, kiedy kurs EUR/
Eurosystemu  zwiekszyta sie PLN ponownie przekroczyt 4,60.
od poczatku roku o ponad 40

proc., podczas gdy, jak wska- Wptyw na stosunkowo szybkie umacnianie sie ztotego po okresach
zywano wczesniej, suma bilan- spadku miata relatywnie dobra kondycja polskiej gospodarki oraz
sowa NBP wzrosta o 15 proc. mniej ekspansywna od EBC polityka monetarna polskiego banku central-
Mechanizmem  réwnowaza- nego.

cym te roznice byto zatem

wejscie banku centralnego na Stabszy ztoty pomagat polskiemu eksportowi, dodatnie saldo
rynek walutowy w celu za- w handlu miedzynarodowym pozytywnie kontrybuowato do PKB.

trzymania zbytniej aprecjaci

ztotego. Faktem jest takze, ze «Zbytnia aprecjacja ztotego (szczegdlnie w ujeciu realnym) mogtaby
eksport netto znacznie dodat- w tych warunkach wywrze¢ negatywne skutki na skale postpande-
nio kontrybuowat do polskiego micznego odbicia polskiej gospodarki.

' https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/wywiad-prezesa-nbp-podsumowujacy-2020-rok-dla-obserwatora-finansowego/ (dostep: 14.01.2021 —
pogrubienie red. FPG).
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fot. PAP/Eugeniusz Woloszczuk

olskie zZrédta historyczne

udokumentowaty fakt od-

krycia rud miedzi na te-

renach dzisiejszego
wojewddztwa  Swie-
tokrzyskiego, w Mie-
dzianej Goérze, juz
pod koniec w XVI w.

Miedz

wykorzystywana

wiekszos¢ czasu cztonkowie ko-
misji urzedowali w Warsza-
wie. Prezesowi komisji, biskupowi
ptockiemu  Krzysz-
tofowi  Szembekowi,
podlegato 11 komi-
sarzy, ktérych obo-
wigzkiem byto wi-

Przemyst wydobywczy [] gkl

panstwa kopalin moze zapew-
ni¢ finansowe podstawy plano-
wanych reform Rzeczypospoli-
tej. Cztonkowie komisji traktowali
wigec swoja misje bardzo patrio-
tycznie i nie pobierali za prace na
jej rzecz wynagrodzenia.

Juz na samym poczatku dzia-

byta w mennicy
krolewskiej do

produkcji monet,
dzwonow, blach

Ztoza miedzi od- zytowanie zaktadow  talnosci komisja zlecita rozpo-

kryt Jan NiedZzwiedz gorniczych, spo-  czecie prac goérniczych w Mie-

é (z kuznicy Jasidw rzadzanie raportéw  dzianej Gorze. Jesienig 1782 r.

Ktéz nie styszat o goraczc ) ztota'? Powstalo mnostwo fllmow i powiesdi
opisujgcych poszukiwania tego najcenniejszego: kruszcu w Kalifornii, na Alasce,
w Australii czy w Ameryce Potudniowej! Tymczasem mato znanym faktem,
szczegOlnie w naszeJ histori; 53 dzieje pgszuk1wan wielkiej miedzi. Rudy, ktéra
w przypadku nasze] na]nowsze] historii 2 pewnosc1a1 ]est metalem o wiele
cenniejszym niz ztoto. .« | _ Jarostaw. MANKA

L, 2
B
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nad Bobrzg) pomie-
dzy 1590 a 1592 r.
Byt on kuznikiem, co
sugeruje, ze miedz
zostata odkryta
przy okazji poszuki-
wan badz eksploatacji rud zela-
za. Wkroétce powstata tam osada
gdrnicza zajmujaca sie budo-
wa szybdéw gérniczych oraz wy-
dobywaniem miedzi, a takze
wszelkich innych kruszcéw znaj-
dujacych sige w okolicy — w tym
zelaza i otowiu.

W pierwszej potowie XVII w.
na terenie Miedzianej Gdry ist-
niato juz kilka oddzielnych ko-
palni, na co wskazuje rézny czas
ich powstawania i forma dzierza-
wy. Bezposrednim dowodem na
chodnikowg eksploatacje ztoza
miedzianogdrskiego w XVII w. sg
pozostatosci podziemnych wy-
robisk, na ktére ponownie natra-
fili gérnicy poszukujacy ztéz po-
nad 100 lat pdzniej, pod koniec
XV w.

Komisja Kruszcowa

Pewnym casusem dla rozwo-
ju polskiego gornictwa sta-
ta sie zatozona przez krola
Stanistawa Augusta Poniatow-
skiego (w kwietniu 1782 r)) Komi-
sja Kruszcowa. Jej siedziba byta
Miedziana Goéra, jednak przez

dachowych, naczyn
oraz galanterii
metalowe).

Krél Stanistaw
August Po-
niatowski to-
zyt na rozwdj
kopaln duze
sumy. Gorgco
wierzyt w od-
krycie wielkiej
miedzi.

oraz udziat w sesjach
(w ciggu pieciu lat
odbyto sie ich 41).
Komisja powsta-
ta po pierwszym
rozbiorze Polski i jej
gtéwnym celem byto bicie na-
rodowej monety oraz odszuka-
nie i uruchomienie wydobycia

rud metali, soli kamiennej, a pdz-
niej takze wegla z nowych zt6z.
Wskutek | rozbioru nasz kraj utra-
cit wiele kopaln, w tym zupy wie-
licko-bochenskie. Krél zdat sobie
sprawe, ze odkrycie, a nastep-
nie wydobycie dochodowych dla

prace prowadzono w pieciu nowo
wybudowanych szybach, ktérych
plan z 19 wrzesnia 1782 r. zacho-
wat sie do dzié. Owczeéni gorni-
cy prawidtowo prowadzili rozpo-
znanie ztoza. Przedmiotem ich
poszukiwan i eksploatacji w ko-
palni budowanej w 1782 r. byty
poktadowe rudy miedzi i cynku,
jak réwniez zwarte koncentracje
(,2yty”) rud miedzi.

Krél osobiscie wierzyt w od-
krycie wielkiej miedzi, ktéra de
facto miata stac sie zrédtem fi-
nansowania tak potrzebnej pan-
stwu silnej armii, tozyt wiec na
rozwoj kopaln duze sumy. Zresz-
tg osobiscie odwiedzit Miedziang
Gore w lipcu 1787 . Stwierdzit, ze
jest zadowolony z postepu prac
i stanu kopaln, po ktorych wiele

sobie obiecywat. Na dowdd

tego osobiscie roz-

poczat gtebienie na-

stepnego szybu, wbija-

jac pierwsza symboliczna topate
w ziemie.

Miedz z tego wyjatkowego
przedsiebiorstwa  wykorzysty-
wana byta w mennicy krélew-
skiej do produkcji monet: gro-
szy, potgroszy i trojakéw, a takze
do produkgji dzwondw, blach da-
chowych, naczyn oraz galante-
ri metalowej (broni ozdobnej,
figur). Niestety, jakos¢ produko-
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wanych surowcdw, w tym mie-
dzi przekazywanej na potrzeby
mennicy krélewskiej, byta sto-
sunkowo niska. Ostatecznie nie
udato sie odkry¢ wielkiej mie-
dzi. Ostatnim dzierzawca kopal-
ni miedzianogdrskich zostat na
poczatku 1794 r. gen. Jan Bapty-
sta Komarzewski, ktéry dotaczyt
do insurekcji kosciuszkowskiej.
Wkrétce Polska utracita niepod-
legtos¢. A jesli chodzi o wielkg
miedz, to pozostaty jedynie le-
gendy okolicznych mieszkan-
cow o ,wielkim skarbie ukrytym
w Miedzianej Gérze”.

Pod nadzorem zaborcow

Po zajeciu regionu sSwietokrzy-
skiego przez zaborcdw austriac-
kich, okoto 1797 r. wznowiono
dziatalnos¢  miedzianogodrskich
zaktaddw  gdrniczo-hutniczych.
Austriacy spodziewali sie uzy-
skac ze ztoza miedzianogorskie-
go oprécz miedzi takze srebro,
otdéw, cynk i antymon.

W tym czasie zaczeta kra-
zyc¢ wsrdd okolicznych mieszkan-
cow legenda o dzielnych polskich
goérnikach, ktorzy nie pozwolili, by
bogate ztoza wpadty w rece za-
borcy.

Wydobycie kopalin kontynu-
owano w czasach zaleznego od
Rosji Krélestwa Polskiego, w gra-
nicach ktérego znalazta sie Mie-
dziana Géra. Po Kongresie Wie-
denskim kopalnia nosita nazwe
»2Zygmunt” i podlegata kieleckiej
Gtéwnej Dyrekgji Gorniczej, nad-
zorowanej bezposrednio przez
Stanistawa Staszica (zatozyciela
pierwszej polskiej uczelni tech-
nicznej — Szkoty Akademiczno-
-Technicznej w Kielcach). Who-
darze Krélestwa Polskiego wiele
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sobie obiecywali po dokopaniu
sie do skarbu miedzianogdrskie-
go. Wkrdtce jednak, po upadku
powstania listopadowego, auto-
nomia Krélestwa Polskiego znik-
neta na dtugie lata. Olbrzymi
majatek na poszukiwaniu wielkiej
miedzi stracit natomiast adept
kieleckiej uczelni Kazimierz Kos-
sowski, ktory zatozyt nawet spot-
ke akcyjna. Znaleziona zyta mie-
dzi nie pokryta poniesionych
kosztéw i przedsiewziecie zakon-
czyto sie fiaskiem.

Ostatnie wieksze ilosci mie-
dzi z kopalni w Miedziowej Gorze
udato sie wydobyc¢ Austriakom
po zajeciu tych terendw w 1915 r.

Test prototy-
powych ciez-
kich maszyn
gorniczych
wykonanych
w Zaktadzie
Doswiadczal-
nym Kombina-
tu Goérniczo-
-Hutniczego
Miedzi w Lubi-
nie w 1969 r.

W ciagu trzech lat (1915-1918)
zaborca wywidzt 1425 ton rudy.

Po odzyskaniu niepodlegto-
sci polscy geolodzy kontynu-
owali gdrnicze poszukiwania
miedzi w Gérach Swietokrzy-
skich, jednak ztoza w Miedzio-
wej Gérze byty juz wyczerpane.
Nie natrafiono na bogate ztoza
miedzi i poszukiwania przerwa-
no w 1923 r. Wydawato sie, ze
wielka miedz w Polsce pozosta-
nie jedynie legenda...

Polski Schliemann

Jakimi cechami powinien charak-
teryzowac sie odkrywca ztota?
Oczywiscie musi mie¢ wiedze,

zdolnos¢ obserwowania przyro-
dy, ale przede wszystkim musi
mie¢ upor i..wyjat-
kowe szczescie. Tak
byto w przypadku
odkrywecy zaginio-
nej Troi i.. ztotego
skarbu kréla Priama
— Heinricha Schlie-
manna, niemiec-
kiego  archeologa
amatora. Nie mniej
ciekawa jest historia
z ,polskim Schlie-
mannem”, czy-
i odkrywcg wiel-
kiej miedzi w Polsce — inz. Janem
Wyzykowskim.

fot. PAP/Eugeniusz Woloszczuk

Kontynuujac te
odkrycia do 1959,
Jan Wyzykowski
udokumentowat
najwieksze

w Europie i jedno
Z najwiekszych

w Swiecie ztoza
rud miedzi.

Urodzony w 1917 r. na Pogd-
rzu, w Haczowie pod Krosnem,
w  wielodzietnej rodzinie (miat
dziesiecioro rodzenstwa), od ma-
tego wyrdzniat sie nieprzeciet-
na bystroscia umystu. Chociaz
rodzice Jana nie nalezeli do bo-
gatych, za namowa nauczycieli
wystali syna do nowicjatu w Ko-
legium Serafickim w Rozwadowie.
Chtopak jednoczesnie rozpo-
czat nauke w gimnazjum huma-
nistycznym w Rozwadowie oraz
w prywatnym gimnazjum kla-
sycznym. Szybko jednak okazato
sie, ze mtody Jan nie widzi swo-
jej przysztosci w zakonie, ktory
porzucit w 1936 r. Zdat ekster-
nistycznie mature w gimnazjum
im. Jana Il Sobieskiego i pod-
jat studia filozoficzno-teologicz-
ne w Kolegium Franciszkarskim
w Krakowie. Na swoje utrzyma-
nie zarabiat dzieki objeciu posa-
dy prywatnego nauczyciela we
dworze w Bziance.

W 1939 r. Wyzykowski zamie-
rzat wstapic do szkoty oficerskiej,
jednak wybuch wojny pokrzyzo-
wat jego plany. Do wojska zgtosit
na ochotnika, walczac w kampanii
wrzesniowej, podczas
ktorej zostat wzie-
ty do niewoli. Dzieki
niebywatemu szcze-
sciu i odwadze uda-
to mu sie zbiec. Przez
jakis czas ukrywat
sie w rodzinnym Ha-
czowie, po czym po-
nownie przyjechat do
Krakowa, gdzie udato
mu sie znalez¢ pra-
ce w Ubezpieczal-
ni Spotecznej. Ko-
lejnym pomystem na zyciowa
droge ,polskiego Schliemanna”

Przemyst wydobywczy [

byta...kariera spiewaka operowe-
go. Jan zaczat pobierac konspira-
cyjne lekcje Spiewu operowego
u prof. Bronistawa Romaniszy-
na, tyle ze ten odkryt u swojego
ucznia chorobe krtani.

| tak po wielu przygodach
i perypetiach przyszty odkryw-
ca wielkiej miedzi zaraz po woj-
nie rozpoczat studia na Akademii
Goérniczo-Hutniczej, jednoczesnie
pracujac w bytomskich kopalniach
wegla kamiennego  (Lagiewni-
ki, a nastepnie Radzionkéw), gdzie
zdobywat doswiadczenie doty-
czace technologii i przerdbki we-
gla kamiennego.

Szczedliwym trafem dla pol-
skiej gospodarki okazato sie
stuzbowe przeniesienie Wyzy-
kowskiego do Panstwowego In-
stytutu  Geologicznego  (kon-
kretnie do Wydziatu Rud), gdzie
bedac juz utytutowanym inzy-
nierem zajat sie zajgt sie po-
szukiwaniem ztéz rud miedzi na
Dolnym Stqsku. Wkroétce te po-
szukiwania staty sie pasjg i ob-
sesjg Swiezo upieczonego inzy-

niera.

Wielkie odkrycie

Wyzykowski z pewnoscig do-
brze znat historie Miedzianej
Gory. Wiedziat tez, ze w Sude-
tach wydobycie miedzi roz-
poczeto juz pod koniec XIX w.
Swoje badania poszukiwawcze
rozpoczat w okolicach Kamien-
nej Géry, a nastepnie w pasie
od Gtuszyc do Stupca na Dol-
nym Slqsku. Poszukiwania te
podsumowat w opracowaniach
,O wystepowaniu miedzi w niec-
ce srodsudeckiej oraz wstepnych
pracach poszukiwawczych za
rudami miedzi w rejonie Nowej
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Rudy prowadzonych przez Za-
ktad Ztéz Kruszcédw Instytutu
Geologicznego w latach 1953-
19547 i ,Zagadnienie wystepo-
wania miedzi w utworach niec-
ki srodsudeckiej’, za co w 1954 r.
Instytut Geologiczny przyznat
mu tytut adiunkta. Przez kolejne
trzy lata Wyzykowski bezsku-
tecznie poszukiwat rud miedzi
w monoklinie przedsudeckim.
Podobnie jak Schliemann po-
szukujacy Troi, Wyzykowski nie
zrazat sie niepowodzeniami i ne-
gatywnymi opiniami  niektérych
geologdw opierajacych sie na ba-
daniach niemieckich inzynierdw.
Twierdzenia, ze skoro Niemcy nie
znalezli ogromnych ztéz rudy, to
Z pewnoscig nie znajdzie ich Po-
lak Wyzykowski, jedynie mobili-
zowaty upartego inzyniera rodem
z Haczowa. Polski badacz konse-
kwentnie dalej prowadzit poszuki-
wania, ktdre po latach zakonczyty
sie olbrzymim sukcesem. 23 mar-
ca w 1957 r. zespotowi wiertaczy
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i geologdw Wyzykowskiego uda-
to sie odkryc bardzo bogate rudy
miedzi i srebra w Sieroszowicach,
a pot roku pdzniej w okolicach Lu-
bina.

Kontynuujac te odkrycia do
1959 r, Wyzykowski udoku-
mentowat najwiek-
sze w Europie i jed-
no z najwiekszych
w Swiecie ztoza rud
miedzi.

Ciezka praca,
niebywaty upor
i wiara w realizacje

marzen Jana

Zrealizowane
marzenia

Dzieki temu odkryciu
powstaty dwa szyby
wydobywcze w Lu-
binie i Polkowicach,
stajgc sie podstawg
do rozwoju nowo-
czesnego  kopalnic-
twa miedzi w Polsce.
Wuyzykowski, mimo wielkiego
sukcesu, nie spoczat na laurach.
W nastepnych latach kontynu-
owat poszukiwania i badania, na

Wyzykowskiego
sprawity, ze miedz
stata sie dla
polskiej gospodarki
metalem
cenniejszym
niz ztoto.

Wydobycie
miedzi na po-
ziomie 1050 m
w kopalni
Polkowice-Sie-
roszowice.

fot. PAP/Maciej Kulczyrski

podstawie ktérych w 1971 r. opra-
cowat i obliczyt perspektywiczne
zasoby rud miedzi na pétnoc od
monoklinu przedsudeckiego.

Réwnolegle z prowadzony-
mi badaniami rozwijata sie jego
kariera naukowa, uwienczona
w 1973 r. objeciem
stanowiska docenta
w Instytucie Geolo-
gii. Bardzo pomoc-
ne w rozwoju pol-
skiego  gdrnictwa
miedzi okazato sie
jego kolejne opra-
cowanie  projektu
poszukiwan miedzi
w Sudetach (niecka
potnocno-sudecka).
Dalsze badania od-
krywcy polskiej mie-
dzi przerwata na-
gta Smierc¢ w 1974 r.
Na szczescie odkrycia Jana Wy-
zykowskiego staty sie podwaling
dalszych prac poszukiwawczych
i dynamicznego rozwoju polskie-
go gornictwa miedzi.

Ciezka praca, niebywaty
upor i wiara w realizacje marzen
Wyzykowskiego sprawity, ze
miedz stata sie dla polskiej go-
spodarki metalem cenniejszym
niz ztoto. Wydobycie miedzi jest
dla naszego kraju strategicz-
ng gatezig gospodarki. KGHM
Polska Miedz S.A. jest jednym
z nielicznych przyktadéw pozy-
tywnego przejscia przez okres
transformacji gospodarczej po
1989 r. i bardzo dobrego zarza-
dzania w dobie gospodarki wol-
norynkowej. Legenda o wiel-
kiej miedzi w Rzeczypospolitej,
o ktérej marzyt krél Stanistaw
August Poniatowski, stata sie
rzeczywistoscia. 0
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