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Jak zbudowac
innowacyjng gospodarke?

ajnowszy numer ,,Forum Polskiej Gospodarki”
N w duzej czedci poswiecamy innowacjom, czyli za-
gadnieniu, ktére w ostatnim czasie robi w sieci,
i nie tylko, prawdziwg furore. Brzmi rzeczywiscie na cza-
sie, ale wazniejsze jest to, ze kryja sie za nim konkretne
i bardzo wazne tresci. Otéz za innowacje, podazajac za
teorig znanego ekonomisty Josepha Schumpetera, po-
winnismy uwazac wytworzenie nowego produktu (lub
nadanie juz istniejacemu nowej funkcjonalnosci), nowa
metode produkcji, eksploracje nowego rynku zbytu, wy-
korzystanie nowych zrédet surowcéw lub zmiany doty-
czace organizacji danej firmy lub sektora.
Innowacje sg wazne i potrzebne — w tym tema-
cie w zasadzie nie ma zadnych spordw, bo przeciez je-
sli swiat, w tym nasz kraj, ma sig rozwijac, musi stawiac
na innowacje. Jednym wychodzi to lepiej, innym gorzej.
Wazne, by wiedziec, dlaczego tak jest. | dzieki odpo-
wiedniej diagnozie zmienia¢ ekonomiczny klimat wokot
siebie. Ci pierwsi bowiem dzieki innowacjom nadaja ton
Swiatowej gospodarce. Ci drudzy petnia w niej role dru-
go- i trzecioplanowa. Dlatego im bardziej innowacyj-
na gospodarka, tym wyzszy poziom zycia wszystkich —
przedsiebiorcow, pracownikéw i konsumentdw.
Jak na tle europejskiej konkurencji wypada pod tym

wzgledem Polska? Na pierwszy rzut oka, biorac
pod lupe chociazby wskaznik przyznawanych
patentéw, wypadamy dosc blado. Juz nie

chodzi nawet o to, ze od liderow, czyli Niem- &
coéw, dzieli nas pod tym wzgledem przepasc Q‘ '
(ponad 20 tys. patentéw przyznanych na- ' :_

szym zachodnim sgsiadom w 2020 r. w po-
réwnaniu do 278 patentdw przyznanych

Polsce), ale to, ze wyraznie wyprzedza nas tu 11 innych
panstw, w tym takie, ktérych potencjat wydaje sie o wie-
le mniejszy niz nasz. Krétko mowiac, juz na pierwszy
rzut oka wida¢, ze w tym temacie mamy wiele do zro-
bienia.
Zeby jednak nie byto tak ponuro, juz dzi$ $mia-
to mozemy powiedzie¢, ze jest innowacyjny sektor
w Polsce, ktérego absolutnie nie mamy powodu sie
wstydzi¢ i ktéry zaczyna nadawac ton w Europie, a tak-
Ze poza nia. To fintechy. Jeden z moich redakcyjnych
kolegdw zaryzykowat nawet teze, ze jesli w najbliz-
szym czasie mamy spodziewac sie w polskiej gospo-
darce jakiego$ ,jednorozca’, to najprawdopodobniej
bedzie nim ktéras ze spotek fintechowych wtasnie.
Bardzo mozliwe, Ze tak sie stanie. Nie zmienia to fak-
tu, ze pod wzgledem rozwoju i budowy innowacyjnej go-
spodarki wazna role do odegrania ma parnstwo. Z jednej
strony powinno w maksymalny sposdb uproscic¢ regu-
lacje i prawo podatkowe, czyli stworzyc sektorowi pry-
watnemu odpowiedni klimat do inwestycji w innowacje,
z drugiej zbudowac symbiotyczny system, w ktérym ko-
operacja i realizacja wspolnych przedsiewziec¢ najwiek-
szych spdtek z udziatem Skarbu Paristwa z sektorem
MSP stuzy¢ bedzie wzmocnieniu tych pierwszych i jed-
noczesnie przyczyni sie do wzrostu tych drugich.
Pozytek odniesie woéwczas cata polska go-
spodarka, wciaz przeciez bedaca na dorob-
ku i doganiajaca najbogatszych. Efektem po-
winien byc wzrost konkurencyjnosci naszego
kraju oraz wyzsze wynagrodzenia.

Krzysztof BUDKA
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BIZNES PODWOINIE ODPOWIEDZIALNY

Unijna polityka pochylania sie nad ciezkim losem pracownikdw i prawami
cztowieka w zacofanych krajach uderzy w biznes, obcigzajac w efekcie
korncowym kieszenie konsumentow.

10 A
ULGI INWESTYCYINE, Z KTORYCH STRACH KORZYSTAC
Rzad zapowiada wprowadzenie nowego pakietu ulg dla przedsiebiorcow,
ktory doprowadzi¢ do zwiekszenia wydatkéw na inwestycje. Czesc takich ulg
juz funkcjonuije, a korzysta z nich znacznie mniej niz 0,5 proc. podatnikéw.

14 IS
SWIATOWY CIT, CZYLI POMYSL WYJATKOWO SZKODLIWY

Globalna minimalna stawka podatkowa nie zaszkodzi cztonkom G7
ani gigantom technologicznym, zniszczy za to mate i dynamicznie
rozwijajace sie kraje.

28
BIALO-CZERWONE SLADY OLIMPIJSKIE
Cho¢ reprezentacja Polski oficjalnie po raz pierwszy wystapita
w igrzyskach olimpijskich w 1924 r., nasi rodacy o sukcesy na olimpijskich
arenach walczyli duzo wczesniej.

30
SEKTOR MLECZARSKI W DOBIE PANDEMI

Pandemia nie zachwiata stabilnoscia sektora mleczarskiego w Polsce.
Wszystko wskazuje na to, ze rok 2021 bedzie jedenastym z rzedu,
w ktérym krajowi producenci zwieksza wskazniki produkcyjne.

32
CZY ISTNIEJE JEDEN WLASCIWY MODEL GOSPODARCZY
O modelach makroekonomicznych i sytuacji gospodarczej na Swiecie
rozmawiamy z Servaasem Stormem, holenderskim ekonomistg
zajmujgcym sie m.in. postepem technologicznym, wzrostem
gospodarczym i finansami.

£1:3 RAPORT MAKROEKONOMICZNY FPG
W STRONE INNOWACYJINEJ GOSPODARKI
Jednym z kluczowych zagadnien, z ktérymi trzeba bedzie sie zmierzyc
w najblizszych latach, jest kwestia podniesienia innowacyjnosci naszej
gospodarki.

50
BOMBOWA HISTORIA GENIALNEGO MATEMATYKA

Przedstawiamy historie Stanistawa Ulama — geniusza ze Lwowa, ktérego
odkrycie przyspieszyto stworzenie superbomby.

Redaktor naczelny: Felietonisci: Dyrektor ds. marketingu i reklamy:
Krzysztof Budka ks. Jacek Gniadek SVD, Matgorzata Wasilewska
Gtowny ekonomista: Piotr Palutkiewicz (Warsaw Enterprise  Reklama: reklama@fpg24.pl
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odpowiedzialnosci za tres¢ reklam i ogtoszen.
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Nowy absurd unijny £

Biznes podwajnie odpowiedzialny

Unijna polityka pochylania sie nad ciezkim losem pracownikéw i prawami
cztowieka w zacofanych krajach, gdzie stopa urzednika z Brukseli nigdy nie
staneta i pewnie nie stanie, uderzy w biznes, obcigzajac w efekcie koricowym
kieszenie konsumentow. Moze tez doprowadzi¢ do katastrofy cywilizacyjnej
w niektdrych regionach swiata.

aport brytyjskich na-
Rukowcéw z Uniwersytetu

Sheffield Hallam (SHU)
sygnalizuje nowy $wiatowy pro-
blem: blisko potowa krzemu
stosowanego w produkgcji kom-
ponentéw dla energetyki sto-
necznej pochodzi z chifskie-
go Xinjangu. Tam wytwarzaja je
zniewoleni w obozach pracy Uj-
gurzy. Chiny sag zZrédtem wigk-

szosci $wiatowego polikrzemu.

To kluczowy materiat uzywa-

ny w produkcji paneli stonecz-
nych. Chinczycy nie tylko $mie-
li zignorowac prosby ekologéw
i uniokratéw o zamkniecie elek-
trowni weglowych, ktére prze-
ciez dostarczaja tanig energie
elektryczng potrzebng do pro-
dukgcji m.in. fotowoltaiki, ale ko-
rzystaja z darmowej sity ujgur-
skich wigznidw.

My uwazamy ich — jak prze-
kazujg zachodnie media - za

przesladowang mniejszosc.

Robert AZEMBSKI

Chinskie wtadze za terrorystéw
i separatystéw operujacych przy
ich zachodniej granicy. Urzed-
nicy Komunistycznej Partii Chin
twierdza, ze generalnie autono-
miczny i wielokulturowy region
Xinjang — Ujgur znakomicie sie
rozwija.

Brak wtasnej produkgi

| co teraz? ,Ekologiczne” Eu-
ropa i Ameryka przestang ku-
powac od Chin sprzet do foto-

woltaiki? Nie oszukujmy sie, nie
przestana.

Europa nie ma praktycz-
nie wtasnej produkgcji, a Stany
Zjednoczone poniosty kleske
na tym polu — z 75 gtéwnych
fabryk czesci fotowoltaicznych
wiekszos¢ zostata juz zamknie-
ta. Ostatnio, po trzynastu latach
pracy i wpompowanych w jej
rozwdj setkach milionéw dola-
réw amerykanskiego podatni-
ka (na samym starcie kapitali-
zacja firmy w 2008 r. wyniosta
440 mln dolaréw), ogtosita ban-
kructwo  strategiczna fabry-
ka SolarWorld AG w Hillsboro
w stanie Oregon.

Blisko potowa
krzemu stoso-
wanego W pro-
dukcji kom-
ponentéw do
fotowoltai-

ki pochodzi

z Chin. Europa
nie ma prak-
tycznie wia-
snej produkcji,
a USA ponio-
sty kleske na
tym polu -

z 75 gtéwnych
fabryk cze-
sci fotowolta-
icznych wiek-
szo0$¢ z nich
zostata juz za-
mknieta.

Ten sam Raport SHU pietnu-
je dziesiatki firm nalezacych do
grona swiatowych potentatéw na
rynku fotowoltaiki, w tym kon-
cerny niemieckie. Wszyscy zyja
ponoc z niewolniczej pracy. Taki
raport to gratka i swietny ,pod-
ktad” dla europolitykdw, chca-
cych wdrazac¢ w zycie nowe idee,
majgce uzdrowic swiat. Poniewaz
niemieccy politycy od lat robig,
co moga, by nie tgczy¢ Niemiec
z nazizmem i obozami zagtady,
do Bundestagu trafity propo-
zycje nowych przepiséw o tzw.
rozszerzonej odpowiedzialno-
sci biznesu. Zwykta ,odpowie-
dzialnosc¢ biznesu” i wewnetrzne

kodeksy etyki firm juz nie wy-
starczaja! Trzeba ,przetrzepac”
wszystkich, czy aby na pew-
no w tym zakresie nie ktamia,
a pewnie z czasem — wzorem
kosztéw obcigzajacych ,brud-
ne” emisje — wymuysli sie tu jakis
szczegolny podatek.

Przyjdzie kolej na innych
Na razie obroricy praw cztowieka
chca natozyc na duze niemieckie
firmy obowigzek kontrolowania
i wptywania na podwykonawcow
produktow ,w zakresie standar-
doéw pracowniczych oraz doty-
czacych praw cztowieka’. Za ich
tamanie maja byc grzywny.
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Po Niemcach przyjdzie kolej
na innych, bo Bruksela planuje
tu juz szczegdlna regulacje. Unia
Europejska chce bowiem narzu-
ci¢ firmom odpowiedzialnos¢ za
tamanie praw cztowieka i zasad
ochrony srodowiska. Urzedni-
¢y unijni uwazaja, ze do tych ,fa-
szystowskich” zachowari docho-
dzi w procesie produkgji, uprawy
lub hodowli w krajach rozwijaja-
cych sie. — Problem dotyczy ta-
kich powszechnych produktow
jak np. czekolada, smartfon czy
zel pod prysznic, gdzie przy pro-
dukgji tamane sg prawa cztowie-
ka — apelujg Sarah Anne Aarup
i Eddy Wax, demaskatorscy ko-
mentatorzy POLITICO.

O co chodzi? 60 proc. Swiato-
wych dostaw ziaren takiego ka-
kaowca pochodzi z Wybrzeza
Kosci Stoniowej i Ghany, gdzie
za niewielkie pienigdze na plan-
tacjach pracuje ponad 1,5 mln
dzieci. Podobnie byto w kopal-
niach kobaltu w Kongo. ,Przy
zbiorach oliwek we Whtoszech
korzysta sie z pracy niewolnicze;j
nielegalnych imigrantéw, wyko-

rzystywanych jako tania sita ro-
bocza za 2 czy 2,50 euro za go-
dzine. Powszechne stosowanie
oleju palmowego do produk-
qji np. zelu do kapieli, prowadzi
do masowego wylesienia na in-
nych kontynentach” — alarmuje

blemow. Takze nie widziata go
w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej, gdzie gros firm
zyto — w opisywanym sensie —
z pracy quasi niewolniczej.
Dos¢ wspomniec wielkie, pry-
watne plantacje drzewek i krze-

gazeta. wow  owocowych,
o prasseaer. || 1Ot o a5 -
stwa z siedzibg w UE ” EkOLOgICZHe tem kolczastym, na-
majg poczuwac sie Europa iAmeryka jezone  kamerami
do  odpowiedzial- przestang I<UPOW8<f i zaopatrzone w wie-
nosci za narusze- od Chin SpFZQt zyczki  obserwacyj-

nia praw cztowie-
ka i Srodowiska i to
na kazdym etapie
ich taricucha dostaw.
Jesli nie bedag sie
poczuwac, zmuszg ich do tego
nowe przepisy unijne dotycza-
ce nalezytej starannosci (due di-
ligence regulations).

Regulacja sumien

Jak wida¢, Unia Europejska na
powaznie zajeta sie tez regu-
lacja sumien. Szkoda tylko, ze
przez kilkadziesiat lat nie do-
strzegata tego rodzaju pro-

Eurﬂpese
Commissie

Commission
européenne

European
Commission

do fotowoltaiki?
Nie oszukujmy sie,
nie przestana.

Wedtug Ko-
misji Europej-
skiej, wszyst-
kie firmy

z siedziba

w UE maja po-
czuwac sie do
odpowiedzial-
nosci za na-
ruszenia praw
cztowieka

i Srodowiska,

i to na kazdym
etapie ich tan-
cucha dostaw.
Jesli nie beda
sie poczuwac,
zmuszg ich

do tego nowe
unijne prze-
pisy.

ne. Podobno stano-
wig one witasnos¢
niektérych politykdw
wykorzystujacych
w okolicach Radomia
i Warki prace Ukraincéw i innych
imigrantéw oraz pracownikow
sezonowych. W ogéle to przez
wigkszos¢ okresu Il RP pta-
ce w Polsce — delikatnie mdéwiac
— nie nalezaty do wygdrowa-
nych, w relacji do cen na rynku.
W marcowym raporcie Par-
lament Europejski uznat sprawe
,hiewolniczej pracy” za bardzo
pilna. Firmy pochodzace z Unii
musza zaja¢ sie teraz zapobie-
ganiem naduzyciom. Roéwniez
Komisja Europejska pospieszy-
ta tu ze stosownym raportem:
tylko 37 proc. firm w Unii prze-
prowadza odpowiednie badania
naruszania praw cztowieka lub
stopnia dziatalnosci bez szko-
dy dla przyrody. Obroncy praw
cztowieka przystapili od razu do
ataku: prawo dotyczace tzw. na-
lezytej starannosci ma sprzyjac
pociaganiu do odpowiedzialno-
Sci unijnych firm za szkody wy-
rzadzone w biednych krajach.
Sergi Corbaldn, dyrektor wy-
konawczy Fair Trade Advoca-

C

KGHM

POLSKA MIEDZ

PRZYSZ+ OSC JEST

F‘

o—POLSKA MIEDZ—o

www.kghm.com

Wierzymy, ze przysztos¢ jest z miedzi! Miedz jest trwata, odporna na rdze, doskonale przewodzi
ciepto i elektrycznos¢. To surowiec niezbedny w fotowoltaice, energetyce wiatrowej, przemysle
motoryzacyjnym, medycynie oraz innych gateziach nowoczesnego przemystu.

KGHM to Odkrywca - Gigant - Wizjoner. Dziatalno$¢ wydobywczg i przetwdrczg prowadzimy

od 60 lat, bedac w niej globalnym liderem. Z pasja i wizjg budujemy potege KGHM na catym Swiecie.
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cy Office na tamach POLITICO
wyrazit poglad, ze prawo zmu-
sza obecnie firmy do przestrze-
gania przepisow, ale tylko na pa-
pierze, i nie da sie tego zmienic
,bez faktycznego zmuszania ich
do zmiany sposobu kupowania
i tego, ile ptaca za produkty”.

Etyczny biznes

Wedtug réznych statystyk prze-
myst odziezowy jest jedna z naj-
bardziej szkodliwych dla sro-
dowiska gatezi przemystu na
Swiecie.  Potowa  wszystkich
pestycyddw stosowana jest przy
uprawach bawetny, a jak podaje
WHO - co roku na catym sSwie-
cie dochodzi nawet do 20 tys.
zgonow w wyniku przypadko-
wego zatrucia nimi.

Niektére polskie firmy chca
tez nadaza¢ za nowym, euro-
pejskim trendem - by produk-
cja ubran odbywata sie wreszcie
w sposéb przyjazny dla sro-
dowiska, a takze z poszanowa-
niem wartosci etycznych. Marka
EarthPositive tak opisuje zasady
etyczne, ktérymi sie kieruje: ,Co
wazne, nasze ubrania sg réw-
niez lepsze jakosciowo od tra-
dycyjnych. Przy uprawie i zbio-
rach bawetny nie wykorzystuje
sie pracy dzieci”.

Z kolei Purella Superfo-
ods chce prowadzi¢ biznes od-
powiedzialny spotecznie. Fir-
ma deklaruje, ze dba o to, zeby
wszyscy pracujacy na plan-
tacjach mieli godziwe wa-
runki pracy i byli dobrze wy-
nagradzani. ,Miedzy innymi
dlatego wybieramy do wspot-
pracy partnerdw, ktérzy sa
zrzeszeni w organizacji Fair-
Choice, dbajacej o zapewnienie
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odpowiednich standardéw pra-
cy’. FairChoice to ,Niemiecki In-
stytut Zréwnowazonego Roz-
woju’, ktérego uczestnikami sg
przede wszystkim podmioty
branzy winiarskiej. Warto zapa-
mietac i te nazwe.

W Grupie ,Dino Polska” SA
zabronione sg jakiekolwiek prze-
jawy nekania, mobbingu czy
molestowania seksualnego.
| dobrze. Firma dodaje jednak:
,Na zadnym etapie naszego tan-
cucha dostaw nie akceptujemy
pracy i zatrudniania dzieci po-
nizej 15. roku zycia. Nie akcep-
tujemy pracy przymusowej ani
zadnych form niewolnictwa” —
czytamy w dokumencie pt. ,KO-
DEKS ETYKI ,Dino Polska” S.A.
i spotek zaleznych”.

Przyktadow polskich spotek
deklarujgcych stosowanie etycz-
nego biznesu w podobny spo-
sob jest oczywiscie wigcej.

Sprawiedliwy handel

Od  marketingowych  deklara-
cji, majacych przetozy¢ sie na
sprzedaz, wolimy jednak czy-
ny. Sprawiedliwy Handel (Fair
Trade) to partnerstwo handlowe
oparte na dialogu, przejrzystosci
i szacunku, ktére dazy do wiek-
szej rownosci w handlu miedzy-
narodowym. Wypetnianie zasad
tzw. zréwnowazonego rozwoju
jest tu praktyka, a nie tylko pu-
stym gadaniem — poprzez ofe-
rowanie przez firmy importu-
jace towary lepszych warunkéw
sprzedawcom i realne wspiera-
nie w ten sposéb matych produ-
centéw rodzinnych. Faktem jest,
ze pracownik rodzinnej planta-
i kawy w Kenii czy w Ugandzie
zarabia pot dolara dziennie, czyli

Osoby dziata-
jace na rzecz
sprawiedliwe-
go handlu re-
gularnie pro-
wadza akcje
zachecajace
konsumentéw
z Zachodu do
zakupu kawy
z matlych plan-
tacji - uprawia-
nej w dobrych
warunkach,
przy uzyciu
naturalnych
metod i ze sta-
rannoscig oraz
sercem wtozo-
nym w upra-
wy, a potem

w zbiory.

ok. 100 dolaréw rocznie. Niewiele
wiecej takze jej wtasciciel. Jest to
kwota bardzo mata, nawet jak na
zdecydowanie nizsze koszty zy-
cia w tych krajach niz w Europie.

Mozna oczywiscie apelowac
o wieksze ptace i lepsze warun-
ki socjalne dla tamtejszych pra-
cownikow, ale faktyczna pomoc
dla tych gospodarstw i pracu-
jacych tam ludzi bedzie stano-
wito sktadanie zamdwien na ich
towary. Ptacac przy tym za nie
uczciwg cene.

Dziatajgcy na rzecz sprawie-
dliwego handlu regularnie pro-
wadzg akcje marketingowo-
-promocyjne, zachecajace ludzi
Zachodu do zakupu kawy z ma-
tych plantacji. Kawy uprawia-

nej w dobrych warunkach, przy
uzyciu naturalnych metod i ze
starannoscia oraz z sercem wto-

zonym W uprawy,
a potem w zbiory.
Przyktadem
dziatania  prowa-
dzonego w sensow-
nym kierunku jest
dziatalnos¢ funda-
cji Fairtrade Polska.
Przeprowadza ona
akcje  edukacyjne

Jednym z takich

sensownych
sposobow jest
promowanie
zakupu kawy

wytworzonej przez
mate, rodzinne

i informacyjne skie- gospodarstwa
rowane do konsu- I’O[ne,

mentéw oraz aktyw-

nie wspiera firmy

zainteresowane  wprowadza-

niem produktéw matych planta-

qji afrykanskich do swojej ofer-

ty. Dysponuje baza dostawcéw

surowcéw i produktéw z cate-

go $wiata — rozszerzonym sys-
temem eCert, dzieki
ktéremu moze po-
maoc firmie w znale-
zieniu odpowiednich
kontrahentéw. Stu-
2y materiatami pro-
mocyjnymi itd.

Przyktad

od Pallotynow
Ojcowie  Pallotyni
w podwarszawskim
Konstancinie-Je-
ziornie  poswieca-
ja czas nie tylko modlitwom
i pracom teologicznym, ale takze
propagowaniu zdrowego jedze-

Nowy absurd unijny [ glEEEES

nia i trybu zycia. Pokazujs, naj-
czesdciej na swoim przyktadzie,
jak mozna realnie pomoc miesz-
karicom biednych spoteczno-
sci afrykanskich, w tym takze
dzieciom. Sklep charytatywny
Amakuru powstat w 2016 r. we
wspotpracy z Pallotynska Fun-
dacjg Misyjna Salvatti.pl. Pallo-
tyni jezdza czesto z misja do na-
jubozszych krajow Afryki, Azji,
Ameryki Potudniowej. Na rézne
sposoby staraja sie nies¢ pomoc
najubozszym regionom, ktdre
dotknety gtod, kleska zywioto-
wa, epidemie, w krajach takich jak
Rwanda, Kenia, Demokratyczna
Republika Konga, Etiopia, Bur-
kina Faso, Wybrzeze Kosci Sto-
niowej, Senegal czy Kamerun.
Jednym z takich sposobdw jest
promowanie zakupu kawy wy-
tworzonej przez mate, rodzinne
gospodarstwa rolne.

Zgodne z unijnym trendem
namawianie przez niektérych
celebrytéw do niekupowania
produktéw pochodzacych z go-
spodarstw, gdzie ,wykorzystu-
je sie prace niewolniczg” nale-
zy uznac nie tylko za gtupie, ale
i wysoce szkodliwe. Sekowane
firmy poradza sobie w najprost-
szy mozliwy sposdb, zwalnia-
jac czes¢ pracownikéw i zosta-
wiajac cate rodziny bez srodkdw
do zycia. Same ogranicza lub
przeniosa produkcje gdzie in-
dziej i podniosg ceny. Tak skon-
czy sie pochylanie nad wykorzy-
stywanymi. Zdecydowanie lepiej
przyjac¢ postawe za, a nie prze-
ciw. Bo jesli nawet za tym naje-
Zeniem i srogoscig stojg dobre
intencje, to wiadomo, jakie miej-
sce jest dobrymi intencjami wy-
brukowane. n]

ForuM POLsKIEJ GosPoDARKI [l — — — -



i ] PODATKI

Ulgi, z ktorych strach korzystac

.

Pakiet inwestycyjny L] miaiailis

liczy¢ w 150 proc. do kosztéw

Rzad zapowiada wprowadzenie od 2022 r. r’

nowego pakietu ulg dla przedsiebiorcow,
ktory ma im ostodzi¢ wzrost obcigzen

i doprowadzi¢ do zwiekszenia wydatkow
na inwestycje. Ktopot tylko w tym,

ze czes¢ takich ulg juz funkcjonuje

i korzysta z nich znacznie mniej niz

0,5 proc. podatnikéw. Z nowymi ulgami

moze by¢ podobnie.

ak zapowiada premier Ma-
Jteusz Morawiecki, w ramach

Polskiego tadu od 1 stycznia
2022 r. ma obowigzywac pakiet
ulg wspierajacych rozwdj in-
nowacyjnosci, obejmujacy ulgi
B+R, IP Box, na prototyp, na
robotyzacje przemystows i na
wsparcie innowacyjnych pra-
cownikéw. Na tym jednak, jak
sie okazuje, wcale nie koniec.

Idzie nowe?

W ramach ulg dla przedsie-

biorcdw maja sie bowiem poja-

wic takze:

« ulga na IPO, czyli na pierwsza
publiczng oferte sprzedazy
akcji, wraz z ulga na inwesty-
cje w gietdowych debiutantéw
wspierajgca  dtugoterminowe
lokowanie kapitatu na rynku
publicznym;

ulgi dla inwestujacych za po-
Srednictwem funduszy Ventu-
re Capital, ktore lokuja kapitat
w innowacyjne przedsiebior-
stwa;

« ulga konsolidacyjna, czyli ulga
na fuzje;

- — — — —JfIJ FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

Marek KUTARBA

- ulga na ekspansje, czyli po-
datkowa zacheta do zdobywa-
nia nowych rynkéw zbytu.

Zapowiedziano takze roz-
szerzenie zakresu stosowania
estonskiego CIT poprzez ogra-
niczenie warunkoéw, od spetnie-
nia ktérych zalezy mozliwosc¢
stosowania tego rozwigzania,
a takze poprzez rozszerzenie
zakresu na kolejne spotki, w tym
spotki komandytowe.

W pierwszej kolejnosci war-
to sie przyjrzec pakietowi ulg na
innowacje.

Ulga na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowa (B+R) oraz IPBox
nie sg nowymi rozwigzaniami.
Sa one juz obecne w przepisach
od pewnego czasu. Od stycznia
2022 r. podatnicy beda mogli
jednak korzystac z nich réwno-
czesnie, w ramach tego samego
procesu produkcyjnego. A to juz
Nowosc.

Dotychczas podatnik komer-
cjalizujgcy wyniki prac badaw-
czo-rozwojowych i osiggajacy
z nich dochody kwalifikowa-
ne w rozumieniu przepisow

o IP Box nie miat mozliwosci ko-
rzystania z odliczenia kosztéw
kwalifikowanych w ramach ulgi
B+R. Teraz zyska takg mozli-
wosc¢. Przypominamy, ze ulga
B+R pozwala odliczy¢ do 150
proc. tzw. kosztéw kwalifikowa-
nych, zas ulga IP BOX daje pra-
wo do stosowania specjalnej
stawki podatku 5 proc.

Utatwienia?

Te dwie ulgi ma uzupetni¢ od
stycznia 2022 r. nowa ulga na
innowacyjnych  pracownikow.
Ma ona polega¢ na mozliwo-
sci zmniejszenia zaliczek na
PIT, potrgcanych od dochoddw
(przychoddw) ze stosunku pra-

cy lub umow cywilno-prawnych
uzyskiwanych przez innowa-
cyjnych pracownikéw. Warun-
kiem odliczenia ma byc zaan-
gazowanie takich pracownikéw
w prace B+R oraz posiadanie
tytutu naukowego lub okreslo-
nego tytutu zawodowego.
Nowym rozwigzaniem ma
byc tez ulga na prototypy. Be-
dzie z niej mogta skorzystac
kazda firma, ktora opracuje
nowy produkt, dotychczas nie-
funkcjonujacy na rynku. Z ty-
tutu ulgi na prototyp firmy zy-
skaja mozliwos¢ odliczenia od
podstawy opodatkowania do-
datkowych 30 proc. wydatkéw
poniesionych na jego wytwo-

-

i Il i
i &

rzenie (nie wiecej jednak niz 10

proc. dochodu). Fiskus zapowia-
da, ze aby utatwi¢ firmom stoso-
wanie ulgi, przepisy beda zawie-
raty precyzyjna liste wydatkow,
ktére beda mogty byc¢ uzna-
ne za przydatne do opracowa-
nia (produkgji prébnej) prototy-
pu i wprowadzenia go na rynek.

W ramach zmian ma sie tez
pojawic¢ zapowiadana od dawna
ulga na robotyzacje. Z niej be-
dzie mogta skorzysta¢ firma,
ktéra zakupi i zainstaluje robo-
ta przemystowego, tj. maszy-
ne nasladujaca ruch reki czto-
wieka, wykonujaca ruch w kilku
osiach, programowana. Wydat-
ki na ten cel bedzie mozna za-

uzyskania przychoddw.

Chetnych niewielu

W sumie zatem nowe majg byc
tylko dwie ulgi. Ulga na innowa-
cyjnych  pracownikéw (chociaz
tak naprawde jest to jedynie roz-
szerzenie ulgi B+R) oraz ulga na
prototypy. Pozostate rozwigza-
nia s znane, stosowane lub za-
powiadane od dawna. Co wiecej,
dotychczasowe doswiadczenia
z tymi ulgami kazg sie powaznie
zastanowi¢, czy ulgi te w ogo-
le maja sens. Mimo ze niektdre
z tych ulg funkcjonuja od pew-
nego czasu, chetnych do ich od-
liczania wcale nie ma tak wielu.

Spdjrzmy na ulge na dzia-
talnos¢  badawczo-rozwojowa
(B+R). W rozliczeniu za 2019 .
(danych z rozliczenia za 2020 r.
jeszcze nie ma) z ulgi tej skorzy-
stato zaledwie 147 podatnikéw
PIT, podczas gdy samych po-
datnikéw liniowego podatku jest
ponad 700 tys., a do tego trze-
ba bytoby jeszcze przeciez do-
liczy¢ podatnikéw opodatko-
wanych wedtug skali. Tych 147
podatnikéw odliczyto w ramach
ulgi 15,1 mln zt.

A teraz poréwnajmy to z in-
nym odliczeniem. W tym samym
roku z odliczenia darowizn na
cele zwigzane z dziatalnoscig ob-
jeta pozytkiem publicznym od-
liczyto 334 998 oséb (w sumie
ok. 226,6 mln zt), a na cele kul-
tu religijnego (czyli dajac pienig-
dze na dziatalnos¢ charytatywna
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kosciota) 154 161 podatnikéw (od-
liczyli ok. 185, mln zt). To sporo.
Bo w ramach darowizn na wspie-
ranie szkolnictwa zawodowego
korzystajacych byto juz tylko 762
odliczajgcych (odliczona kwota to
niecate 800 tys. zt).

W przypadku CIT wcale nie
jest lepiej. Z odliczenia kosz-
téw kwalifikowanych zwigzanych
z dziatalnoscig B+R skorzysta-
to w 2018 r. (pdki co Minister-
stwo Finanséw nie opublikowa-
to danych o rozliczeniu CIT za
2019 r) 951 podatnikéw (kolej-
nych 65 korzystato na zasadzie
praw nabytych z ulgi na zakup
nowych technologii). Niewielu,
zwazywszy ze podatnikéw CIT
byto w tym roku ponad 507 tys.
W rozliczeniu za 2018 r. z ulgi tej
korzystato mniej firm niz z odli-
czenia darowizny na kosciét. Da-
rowizny koscielne odliczyto 968
podatnikéw CIT. A z odliczenia
darowizn na cele objete pozyt-
kiem publicznym  skorzystato
kolejne 4960 firm, czyli piecio-
krotnie wiecej niz z ulgi B+R.

Co wiecej, w 2019 r. mozna
byto skorzysta¢ po raz pierw-
szy z ulgi IP Box przeznaczo-
nej dla przedsigbiorcow, ktorzy
komercjalizujg prawa wtasno-
sci intelektualnej (IP) pozyskane
z wiasnej dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej. Jak podat resort
finanséw, w 2019 r. korzystajg-
cych z tego odliczenia podatni-
kow byto 1650. A zatem znowu,
z ulgi skorzystato grubo ponizej
1 proc. podatnikdw.

Strach przed odliczaniem

Jak widac, zaréwno w przypad-
ku podatnikéw CIT, jak i PIT z ulgi
na badania i rozwdj korzysta
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mniej niz 0,5 proc. podatnikow.
Z IP BOX ponizej 1 proc. Trud-
no zatem uznac, ze zaintereso-
wanie tymi odliczeniami jest ja-
kie$ zaskakujaco duze, mimo ze
liczac rok do roku korzystajacych
jest wiecej. Ktopot jednak w tym,
ze w liczbach bez-
wzglednych nie-
wielu wiecej. tad-
nie wygladaja tylko

Masowe kontrole
nastawione na

duzg popularnoscia. To jednak,
co stato sie pdzniej, po zakoncze-
niu okresu ich obowigzywania,
a zatem masowe kontrole po-
datkowe nastawione na odbiera-
nie przedsiebiorcom odliczonych
kwot wraz z odsetkami (co ro-
biono dos¢ skutecz-
nie pod byle pretek-
stem), skutecznie na
lata zniechecito po-

wzrosty  procento- odbieranie POd datnikéw do korzy-
we. Z tej perspek- byle pretekstem stania z jakichkolwiek
tywy nowy pakiet odliczonych kwot tego typu udogod-
ulg moze okazac wraz z odsetkami nien podatkowych.

sie marna nagroda
za planowany w ra-
mach Polskiego tadu

skutecznie na
lata zniechecito

Stad tak mate za-
interesowanie ulga-
mi na badanie i roz-

wzrost obcigzen po- pOdatkaW ) woj czy ulga IP Box.
datkowych (np. pod- do kOFZySfanla | to nawet pomija-
niesienie  wysokosci Zjakichkolwiek U[g jac  dotychczasowe

sktadki  zdrowotnej

i likwidacja mozliwo-

Sci odliczania jej od podatku).
Musimy pamietac, ze Polska

miata juz w swojej historii podat-

kowe ulgi inwestycyjne. Wprowa-

dzono je w latach 90. ubiegtego

wieku. Cieszyty sie one woéwczas

=

wady tych rozwig-

zan. Bo zdecydowa-
nie najwieksza z nich jest skom-
plikowanie  przepiséw  oraz
obwarowanie licznymi warun-
kami, co skutecznie odstrasza
szersze grono podatnikéw od
korzystania z tego typu ulg. £

Tl
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Nie pozgda]

zadnej rzeczy
blizniego twego

)
Rzeszowie odbyty sie niedawno wybory na
prezydenta tego miasta. Startowato czterech

kandydatéw. Na ostatnim miejscu znalazt sie

kandydat, ktory jako jedyny swojej kampanii nie bu-
dowat na centralnej redystrybucji dochodéw. Otrzy-
mat tylko 9,15 proc. gtoséw. Wychodzi na to, ze tylko
co dziesiaty rzeszowianin nie pozada rzeczy bliznie-
go swego.

Taki model panstwa dominuje dzi-
siaj we wspotczesnych rozwinietych
krajach Zachodu. Zbudowany jest
na btednej koncepcji cztowieka i do-
brze, ze zostato to w koncu dostrze-
zone przez polskich biskupdéw. Rada

Warto wrdcic do
zdroworozsadko-
wej ekonomii.
Kosciot miat

cownik zyska 141 zt, a rzad 104 zt. Nalezy pamietac, ze
wynagrodzenie to nie jedyny koszt zatrudnienia.
Panstwo opiekuncze pod pozorem troski o dobro
wspolne rosci sobie dzisiaj prawo do ingerowania nie-
malze w kazdy aspekt naszego zycia. Trudno wiec po-
wiedziec, jak zrobili to biskupi, ze czas pandemii byt
,czasem narodowej solidarnosci’, ktéry w zdecydowanej
wigkszosci wspolnie zdalismy. Byt to czas, w ktérym nie
dopuszczono do gtosu ludzi, ktérzy
maja odmienng ocene sytuacji i inne
rozwigzania do tych narzuconych
przez rzad bez spotecznej konsultacji.
Jest dzisiaj niestety coraz mniej
przestrzeni wolnosci, w ktorej ludzie

Spoteczna Episkopatu przygotowa- W swoich mogliby podejmowac wolne decyzje.
ta projekt dokumentu pt. ,Przestrzen . Biskupi zauwazaja trafnie, ze poku-
praEE SE e T szeregach takich P caiasa e, == PO
wspolnej nadziei, przestrzen do- S, sa nadmiernego upanstwowienia sfe-
bra wspdlnego”, ktéry byt omawiany ekonomlstow, ry publicznej prowadzi do ostabienia

podczas ostatniego zebrania plenar-
nego KEP w Kalwarii Zebrzydowskiej.

Dokument zwraca uwage na nie-
bezpieczenstwo ograniczania polity-
ki spotecznej panstwa do wymiaru transferéw finanso-
wych i przestrzega przed tzw. panstwem opiekunczym.
Mamy wiec w koncu powrdt do nauczania Jana Pawta
[I.\W swojej najbardziej prorynkowej encyklice ,Cente-
simus annus” polski papiez pisat, ze w takim panstwie,
przy ogromnych kosztach, ,dominuje logika biurokra-
tyczna, anizeli troska o to, by stuzyc korzystajacym
z nich ludziom”.

Taka troska nie jest podwyzszenie ptacy minimalne;j.
Podwyzszajgc minimalne wynagrodzenie, rzad zwiek-
sza swoje wptywy podatkowe do budzetu i dlatego tak
usilnie o to zabiega. Prof. Robert Gwiazdowski trafnie
zauwaza, ze przy ptacy brutto 2,8 tys. zt miesiecznie
i podwyzce minimalnego wynagrodzenia o 200 zt pra-

ale dzis niestety
o nich zapomniat.

podmiotowego wymiaru dziatajacego
cztowieka. Solidarnos¢, odpowiedzial-
nosc¢ i zaangazowanie mozliwe sa tyl-
ko tam, gdzie jest szacunek dla wta-
snosci prywatnej, a rzad pozwala ludziom dziatac.
Warto wiec wréci¢ do zdroworozsadkowej ekono-
mii. Kosciot miat w swoich szeregach takich ekonomistow,
ale dzis o nich zapomniat. Byt nim m.in. sw. Bernardyn
ze Sienny. Ten Sredniowieczny asceta pisat pozytywnie
o zysku i zawstydzitby dzisiaj niejednego konserwatyw-
nego liberata. Nie widziat nic ztego w dziatalnosci han-
dlowej i sprzedawaniu towaréw drozej w innym miejscu.
Byto to dla niego czyms zupetnie naturalnym. Twierdzit,
ze niemozliwe jest ustalenie sprawiedliwego dochodu.
Zyski lub straty zalezg od wahania cen. ,Jesli legalne jest
tracenie, to i wygrywanie musi byc tez legalne”.
Korzeniem wszelkiego zta nie jest pienigdz, ale chci-
wos¢ pieniedzy (por. 1 Tym 6, 10).
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Swiatowy CIT, czyli pom yst wyjatkowo szkodliwy

fot. /Hollie Adams/Pool/EPA /PAP

2

Na poczatku czerwca br. ministrowie finanséw panstw G7 oraz Lﬁ
Europejska uzgodnili walke z unikaniem ptacenia podatkéw. ,Najwieksze
i najbardziej dochodowe przedsiebiorstwa wielonarodowe” majg zostaé
zmuszone do ptacenia podatkow w krajach, w ktérych prowadza dziatalnosé.
Jednoczesnie ustalono globalng minimalng stawke podatku dla koncernow
w wysokosci 15 proc., co ma zapobiec wzajemnemu konkurowaniu
poprzez obnizanie stawek podatkowych. Tomas: cukiernik e

G7

United Kingdom

""‘:%%%xf %

anstwa beda mogty na-
Pktadac’ podatek na wyge-

nerowane za granica zyski
miejscowych firm, jezeli powsta-
ng one w kraju, gdzie stawka
CIT bedzie nizsza niz 15-proc.
— Jezeli jest tamane prawo i fir-
my celowo unikajg podatkdw,
oszukujg, to oczywiscie nalezy
z tym walczycé. A kwestia zde-
finiowania miejsca $wiadcze-
nia dziatalnodci i zwigzanymi
z tym obowigzkami podatkowy-

- — — — —JfJ FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

mi to osobna sprawa. Od kilku
lat trwajg prace w tym zakresie
w OECD, ale nie osiagnieto do-
tychczas konsensusu — méwi dr
Stawomir Dudek, wiceprezes za-
rzadu, gtéwny ekonomista Fo-
rum Obywatelskiego Rozwoju.

Zyski i straty

Bruno Le Maire, francuski mini-
ster finansow, powiedziat, ze be-
dzie walczyt o wyzszg global-
ng minimalng stawke podatku

Francuski mini-
ster finanséw
Bruno Le Ma-
ire zapowie-
dziat, ze be-
dzie walczyt

0 wyzsz3 glo-
balng minimal-
ng stawke po-
datku od osdb
prawnych niz
ustalone

15 proc.

od o0séb prawnych niz ustalo-
ne 15 proc. Takze wczesniej pre-
zydent USA Joe Biden propono-
wat, by wprowadzi¢ minimalny
CIT w wysokosci 25 proc., podob-
nie jak francuski ekonomista prof.
Gabriel Zucman, ktéry wtasnie
stanat na czele nowego unijnego
urzedu. Utworzone w Paryzu ob-
serwatorium podatkowe ma po-
maoc Brukseli w walce z uchyla-
niem sie od opodatkowania oraz
unikaniem ptacenia podatkdw.

o
>
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Porozumienie pozytywnie
przyjety miedzynarodowe kon-
cerny. Nie ma w tym nic dziwne-
go, bo tak naprawde podatkéw od
przedsiebiorstw nie ptaca kor-
poracje, ale pracownicy i konsu-
menci, ktérzy ponosza wiekszosc
rzeczywistych kosztow zwigza-
nych z podatkami od firm po-
przez nizsze ptace i wyzsze ceny.

— Czy nam sie to podoba,
czy nie, zaréwno dochody Go-
ogle, jak i Facebooka, i catej
reszty pochodzg z naszych kie-
szeni. Doktadnie naszych. Jezeli
kto$ uwaza, ze ci cyfrowi giganci
nie przerzuca tych podatkéw na
koncowych odbiorcéw, to niech
zacznie od pojscia do najbliz-
szego sklepu i zazada, aby do
rachunku nie doliczano podat-
ku VAT i akcyz. Niech sprzedaw-
ca sam go zaptaci. Jak mu sie to
uda, to wtedy mozemy poga-
dac, kto poniesie koszty tych no-
wych obcigzen — te stuszne sto-
wa czytamy na facebookowym
profilu StopACTA2.Poland.

Przegranymi porozumie-
nia beda takze kraje biedniej-
sze. Oxfam i Eurodad, sie¢ agen-
Gji rozwojowych, oswiadczyty,
ze nowy system uprawnia kraje
macierzyste duzych firm, czesto
w USA lub w Europie, do wiek-
szej czgsci podatku, pozostawia-
jac niewiele biednym paristwom,
w ktérych miedzynarodowe kor-
poracje réwniez dziataja.

— Globalna minimalna stawka
podatkowa nie zaszkodzi czton-
kom G7 ani wielkim gigantom

15

proc.
ma wynosic
globalna
minimalna
stawka
podatku dla

koncerndw.
I

technologicznym, ale zniszczy
mate i dynamiczne kraje, ktére
musza przyciagac kapitat i in-
westycje, a ktérych nie stac¢ na
stawke podatkowag wiodacych
Swiatowych krajéw — stwierdza
prof. Daniel Lacalle z IE Business
School w Madrycie, dodajac, ze
takze mate i dynamiczne firmy
beda miaty mniej rezerw do in-
westowania, a przez to beda sie
wolniej rozwijac.

Stracg takze raje podatkowe.
Jesli miedzynarodowe koncerny,
majac swoja siedzibe w raju po-
datkowym, beda musiaty ptacic
takie same podatki (réznice za-
bierze fiskus w panstwie, gdzie
prowadza sprzedaz), to najzwy-
czajniej wyprowadza sie z takie-
go ,raju’”.

Wydatki

przewyzszajg dochody
Skorzystaja przede wszystkim fi-
nanse publiczne krajéow boga-
tych. Szacuje sie, ze panstwa UE
moga zyska¢ od miedzynaro-
dowych koncernéw dodatkowe
50 mld euro. Tove Ryding z Eu-
rodad jest zdania, ze najbogatsze
kraje s bardzo zainteresowane
wspolnym dziataniem i ,zawar-
li umowe, ktéra przynosi im ko-
rzysci”.

— Uzgodnienia G7 pokazu-
ja, ze deficyty i dtugi publiczne
jednak maja znaczenie i ze rza-
dy szukajg teraz sposobdw na
zwigkszenie wptywow podatko-
wych na pokrycie rozdmucha-
nych wydatkéw podczas pande-

Etatystyczny globalizm [1

mii COVID-19. Oficjalnie chodzi
o harmonizacje podatkéw, jed-
nak jakos tak sie dzieje, ze za-
wsze harmonizacja podatko-
wa polega albo na powigkszaniu
podatkow, albo wtasnie na usta-
nawianiu minimalnych stawek
podatkowych, nie maksymal-
nych. Poniewaz stawki podatko-
we w panstwach G7 sg generalnie
wyzsze, jesli te uzgodnienia wej-
da w zycie, uderza raczej w inne
kraje, takie np. jak Irlandia. Inny-
mi stowy, zamiast cig¢ wydat-
ki i obnizac¢ podatki, aby zréwnac
sie z tak konkurencyjnymi podat-
kowo krajami jak Irlandia, kraje
G7 prébuja zmusic inne kraje do
podwyzki podatkéw — komentuje
dr Arkadiusz Sieron, ekspert In-
stytutu Edukacji Ekonomicznej im.
Ludwiga von Misesa.
Jednakrosnacy CIT nie zmniej-
szy zadtuzenia, bo — jak zauwa-
za prof. Lacalle — rzeczywistos¢
finanséw publicznych wigkszo-
sci krajow G7 i G20 pokazuje, ze
deficyty nadal sg podwyzsza-
ne nawet w okresach wzrostu i po
okresach podwyzek podatkdw,
poniewaz wydatki rzadowe prze-
wyzszaja wzrost dochodow.
Minister skarbu USA Janet
Yellen powiedziata, ze porozu-
mienie ,zakonczy wyscig w dot
w  opodatkowaniu  przedsie-
biorstw”, a ,globalny minimalny
podatek pomoze réwniez rozwi-
jac sie globalnej gospodarce”.
Bedzie doktadnie odwrot-
nie. Podatki od przedsigbiorstw
zniechecaja do inwestycji, ogra-
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niczajg tempo wzrostu gospo-
darczego i zabijaja miejsca pra-
cy. Nizsze, a nie wyzsze podatki,
sg dobrodziejstwem dla wzrostu
gospodarczego,  pracownikdéw
i konsumentow.

Zamach na konkurencje
— To zte i szkodliwe rozwigza-
nie i wyrzadzi szkody firmom,
pracownikom w wielu gospo-
darkach na $wiecie, szczegdlnie
w tych rozwijajacych sie. Ingeruje
to w swobode kreowania polityki
gospodarczej, podatkowej w po-
szczegolnych krajach. Nie moze
byc tak, ze siedem czy nawet 20
najbogatszych, najbardziej roz-
winietych krajéw dyktuje stawki
podatkowe dla gospodarek roz-
wijajgcych sie, budujacych swoj
potencjat, konkurujgcych o na-
ptyw inwestycji i innowacji. Jest
to szkodliwe ekonomicznie dla
tych gospodarek. Obnizenie sta-
wek podatku od oséb prawnych
prowadzi do wzrostu inwesty-
qji, produktywnosci oraz wzro-
stu gospodarczego, produkdji,
a ostatecznie do wyzszych stan-
dardéw zycia. Niskie stawki po-
datku od osob prawnych sa dla
krajow rozwijajacych sie waznym
narzedziem poprawy zycia swo-
ich obywateli — ocenia dr Dudek.
Wprowadzenie minimalnego
podatku na poziomie $wiatowym
to zabicie konkurencji podatkowe;
pomiedzy krajami, a z punktu wi-
dzenia gospodarki konkurencja
jest korzystna takze w tym ob-
szarze. — Globalny podatek mi-
nimalny znacznie ograniczytby
site takiej pozytywnej konkurendji
podatkowe]. Kazdy kraj ma swo-
bode wyboru wtasnego modelu
rozwojowego, modelu danin pu-
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blicznych, ktérego konsekwencja
jest tez ostatecznie rozmiar pan-
stwa w gospodarce. Kraje o wyz-
szych podatkach, wiekszym roz-
miarze panstwa, nie moga tego
narzucac¢ innym krajom. Ponadto
konkurencja podat-
kowa jest elemen-
tem kontroli wtadzy

je tym, ze coraz trudniej bedzie
optymalizowac koszt prowadze-
nia biznesu na skale miedzy-
narodowa. Efekt bedzie taki, ze
z czasem wszystko bedzie droz-
sze i wptynie to na spowolnienie

wzrostu gospodar-

czego. Jest to takze

Globalna minimalna forma duktatu ude-

przed nadmiernym stawka podatkowa rzajgcego w suwe-
fiskalizmmem.  Kon- nie zaszkodzi renne decyzje po-
kurencja podatkowa cztonkom G/ ani szczegdlnych krajow
sprzyja tez ustala- wielkim gigantom — ttumaczy Spendel.
niu stawek podatko- technotogiczngm, Z kolei dr Sie-

wych blizej ich opty-
malnym poziomom
— uwaza dr Dudek.

Globalny
system kontroli
Jacek Spendel, pre-

zes Fundacji Wol-

nosci i Przedsiebiorczosci, oba-
wia sie, ze sa to kolejne kroki do
wprowadzenia globalnego sys-
temu kontroli gospodarczej, po-
tencjalne podwaliny pod rzad
globalny. Jak zaznacza, sam glo-
balizm moze byc¢ rozumiany
w dwdjnasob: jako globalna eks-
pansja przedsiebiorczosci ukie-
runkowana na maksymalizacje
zyskow i optymalizacje opodat-
kowania lub tez jako global-
ny system opresji gospodarczej
i politycznej.

— Ten pierwszy globalizm jest
faktycznie motorem napedowym
rozwoju gospodarczego ostat-
nich dekad i sprawia, ze pomi-
mo wszechobecnego etatyzmu
zyje nam sie lepiej i konsumuje-
my wiecej wysoko rozwinietych
produktow za mniejsze pienig-
dze. Natomiast widze duza groz-
be rozwoju drugiego globalizmu,
tego etatystycznego, co skutku-

ale zniszczy mate
i dynamiczne

kraje, ktore muszg ograniczone, bo do
przyciagac kapitat powszechnej  im-
i inwestycje.

ron podkresla, ze
skutki  nowych re-
gulacgji moga byc

plementacji jeszcze

daleka droga, a do

tego miedzynarodo-
we koncerny znajda inne sposo-
by na optymalizacje podatkowa.
Wszak historia i teoria ekonomii
uczg, ze kartele sg raczej niesta-
bilne. W kazdym razie w global-
nej makroekonomii widac¢ zwrot
ku wiekszej roli panstwa w go-
spodarce, wiekszemu fiskalizmo-
wi i bardziej aktywnej polityce fi-
skalnej, co powinno hamowac
dtugookresowe tempo wzrostu
gospodarczego.

— To jednak nie pojdzie tak ta-
two. Przyktadowo kilka dni temu
prezydent Salwadoru ogtosit, ze
bitcoin bedzie legalnym srod-
kiem ptatniczym w tym kraju. To
przyktad doktadnie odwrotny
wobec komentowanego zjawi-
ska. Takze etatystyczni globali-
sci bardzo sie staraja, ale szcze-
sliwie walczg z wiatrakami. Oby
tych wiatrakéw byto jak naj-
wigcej — podsumowuje prezes
Spendel. ]
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PGNiG to jedna z najcenniejszych polskich marek, wysoko oceniana
w wielu prestizowych rankingach.

Cieszymy sie uznaniem naszych partneréw biznesowych, odbiorcéw
indywidualnych i kontrahentéw zagranicznych.

Zapewniamy bezpieczenstwo energetyczne Polski poprzez state,
niezaktécone dostawy gazu ziemnego.
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Nowe sposoby rozliczania []

Zmiany w ryczatcie nie zrekompensujg wyzszej sktadki zdrowotnej

Osoby zarabiajgce 10 tys. zt miesiecznie stracg na likwidacji odliczenia sktadki
zdrowotnej co najmniej 3750 zt. Przy zatozeniu, ze sktadka nadal bedzie
zryczattowana. Przejscie na ryczatt z nowq stawka 14 proc., ktérg proponuje
rzad, pozwolitoby im natomiast zyskac zaledwie nieco ponad 2 tys. zt.

la tych, ktérzy zarabiaja
do 10 tys. zt miesiecznie,
mam propozycje: zasta-

ndwcie sie, czy nie lepiej przejsc
na ryczatt. Bo obnizamy staw-
ki. Dla wielu zawoddéw kreatyw-
nych, dla lekarzy czy pielegnia-
rek, ktérzy sa na dziatalnosci,
obnizamy stawki z 17 proc. do 14
proc. Tym, ktérzy sa na stawce 15
proc., np. dla informatykdw, ob-
nizamy stawki do 12 proc. — po-
wiedziat na poczatku czerwca
premier Mateusz Morawiecki.
Jak twierdzi premier, przed-
siebiorcy o dochodzie na po-
ziomie 5-6 tys. zt miesiecznie
wyjda lepiej na zmianach w ska-
li podatkowej, ktére polegaja na
podniesieniu do 120 tys. zt pro-
gu dochoddéw miedzy stawkami
171 32 proc. oraz podniesieniu do
30 tys. zt kwoty wolnej. Dla po-
zostatych ma byc optacalne sko-
rzystanie ze zmian w ryczatcie.

Reklama ryczattu

Ta zapowiedz zwigzana jest z in-
nymi planami rzadu, na ktérych
przedsiebiorcy moga powaznie
straci¢. Ktopot jest tylko czescio-
wo zwigzany z podatkami. W du-
zym skrécie chodzi bowiem o to,
by podnies¢ przedsiebiorcom
sktadki zdrowotne. Rzecz, ktora
na pewno jest juz przesadzona,
to likwidacja mozliwosci odlicza-
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nia sktadki zdrowotnej od podat-
ku. W warunkach obecnego roku
(w 2022 r. sktadka na pewno be-
dzie wyzsza niz obecnie) ozna-
czatoby to doptacenie dodatko-
wych 374419 zt przez kazdego
przedsiebiorce.

Ale rzad chciat takze in-
nej zmiany: aby zamiast sktad-
ki zryczattowanej, trzeba byto
ptacic¢ sktadke zdrowotna od ca-
tego dochodu. Kto$ z docho-
dem wynoszacym 10 tys. zt
miesiecznie (dochdéd po odli-
czeniu ZUS) dzi$ ptaci 381,81 zt
sktadki zdrowotnej (faktycznie
za$ 53,038 zt, bo 328,78 zt odli-
cza od podatku). Po zmianie za-
ptacitby juz 200 zt. Co prawda
ostatnio mowi sie o nizszej pod-
wyzce, ale i tak obcigzenia z tego
tytutu w przysztym roku wzro-
sha dla przedsiebiorcéw co naj-
mniej dwukrotnie. Stad propo-
zycje rzadu dotyczace ryczattu
oraz np. ulg na innowacje, ktére
maja przedsiebiorcom ostodzi¢
niekorzystne zmiany.

Warto tez od razu zauwazyc,
ze rzad juz od ubiegtego roku
pracuje intensywnie nad tym, by
namoéwi¢ podatnikéw do prze-
chodzenia na ryczatt. Juz wsku-
tek ubiegtorocznych zmian mia-
to byc pod tym wzgledem lepiej.
Limit przychododw, do uzyskania
ktérego mozna korzysta¢ z ry-

Marek KUTARBA

czattu, zostat 1 stycznia 2021 .
podniesiony z 250 tys. zt euro
rocznie do 2 mln zt euro rocznie.
Réwnoczesnie obnizono niekto-
re stawki ryczattu oraz poszerzo-
no zakres tzw. wolnych zawoddw,
ktére moga korzystac z tej formy
opodatkowania.

Zmiana stawek
Do korica 2020 r. obowigzy-
wato siedem stawek ryczat-
tu: 20 proc., 17 proc., 12,5 proc.,
8,5 proc., 5,5 proc, 3 proc. oraz
2 proc. Od 1 stycznia 2021 r.
stawka 20 proc. zostata obnizo-
na do 17 proc., a stawka 17 proc.
do 15. Nowa stawka 10 proc. ob-
jeta ustugi w zakresie kupna
i sprzedazy nieruchomosci na
wtasny rachunek (obecnie nie
mozna ptaci¢ w tym przypad-
ku ryczattu). Dla najmu pozo-
staty stawki 8,5 proc. do 100 tys.
zt przychodu i 12,5 od nadwyzki
ponad ten limit. Nie zmienita sie
stawka 8,5 proc., ale wiecej ustug
moze byc nig opodatkowanych.
Nic sie nie zmienito natomiast
w zakresie stawek 5,5, 3 i 2 proc.
Do konca 2020 r. z opodatko-
wania ryczattem mogty korzys-
tac tez tylko nieliczne wolne za-
wody, czyli lekarze, lekarze sto-
matolodzy, weterynarze, techni-
cy dentystyczni, felczerzy, po-
tozne, pielegniarki, ttumacze
oraz nauczyciele w zakresie
Swiadczenia ustug edukacyj-
nych polegajacych na udzie-
laniu lekgi na godziny. Od
1 stycznia 2022 r. grupa wol-
nych zawodow, ktére majg pra-

wo do opodatkowania ryczat-
tem, miataby powiekszyc sie o:
psychologow, fizjoterapeutow,
ttumaczy, adwokatow, notariuszy,
radcow prawnych, architektow,
inzynieréw  budownictwa, rze-
czoznawcow budowlanych, bie-
gtych rewidentdw, ksiegowych,
agentéw  ubezpieczeniowych,
agentéw oferujgcych ubezpie-
czenia  uzupetniajace, broke-
row reasekuracyjnych, brokerow
ubezpieczeniowych, doradcéw
podatkowych, doradcéw restruk-
turyzacyjnych, makleréw papie-
row wartosciowych, doradcow
inwestycyjnych, agentéw firm in-
westycyjnych, rzecznikéw paten-
towych.

Juz to, zdaniem premiera,
miato zachecac¢ podatnikéw do
czestszego wybierania tej formy
opodatkowania jako korzystniej-
szej. Czy to sie jednak optaca?
Wszystko zalezy od indywidual-
nych warunkéw, na ktérych pro-
wadzona jest dziatalnos¢. A Sci-
sSlej od tego, jak wysokie koszty
ponosi taki przedsiebiorca.

Nie taki niski

W wielu przypadkach ryczatt
wcale nie okazuje sie dla po-
datnikéw taki optacalny. Kolej-
ne obnizenie stawek wcale tej
sytuacji znaczaco nie zmienia.
Swietnie widac to na przyktadzie
spotki komandytowej prawnikow.
Zatézmy, ze spotka ma nieduzy
przychdd, tj. 500 tys. zt, czyli po
250 tys. zt na kazdego ze wspol-
nikéw. W takiej sytuacji ma ona
trzy mozliwosci w zakresie opo-
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Rewolucyjna technologia w futbolu

ReSpoVision to zdobywajaca uznanie wyjatkowa, bazujgca na najbardziej
nowoczesnych rozwigzaniach technologia do wszechstronnej analizy meczéw
pitkarskich. Stoi za nig polski startup, ktory zebrat 4,5 min zt w rundzie
finansowania przeprowadzonej przez fundusz ffVC Tech & Gaming.

Fi A . \\ .) . it
| —-; i L1 PRZEDSIEBIORCZOSC
" ’)

datkowania: moze ptacic¢ CIT jako
spotka albo PIT lub ryczatt, gdy
wspolnicy opodatkujg sie sa-
modzielnie (nie zatoza lub roz-
wigzg spotke). Bez uwzglednia-
nia wptywu sktadek i zaktadajac
koszty na poziomie 40 proc,
ptacone podatki przypadajgce
na kazdego z tych prawnikow:
wersja ze spotkg i CIT to w su-
mie az 40 185 zt (uwzgledniony
CIT spotki i PIT wspdlnika), wer-
sja przy rozliczeniu indywidual-
nym to 28 500 zt przy wyborze
stawki liniowej i 42 500 zt przy
ryczatcie (a zatem wiecej nawet,
gdyby ptacony byt CIT i PIT).

Wezmy inny przyktad, czy-
li podatnika, ktéry ma dochdd na
poziomie 10 tys. zt miesiecznie
i niewielkie state koszty na pozio-
mie 1000 zt. W tej sytuacji przy-
chody to 132 tys. zt, koszty zas to
12 tys. zt i dochdd 120 tys. zt.

Dla takich wartosci wedtug
obecnych zasad podatek liczony
wedtug skali to 25 482 zt. Poda-
tek wedtug stawki Lliniowej 19 proc.
to 22 800 zt, a ryczatt 22 400 zt.
Ryczatt jest zatem w tym przy-
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padku na poziomie zblizonym do
stawki liniowej. Gdyby rzad ob-
nizyt te stawke do 14 proc, ry-
czatt zmalatby jednak do 18 480
zt. Czy bytby bar-
dziej optacalny niz
skala? Tego nie wia-
domo. Trudno dzi$
przewidzie¢, jak na
wysokos¢  podatku
z dziatalnosci wpty-
nie i czy w ogdle
wptynie nowa kwo-
ta wolna.

Wazny jest
poziom kosztéw
Duze znacze-

nie ma tez poziom kosz-
tow danej firmy. W tym sa-
mym przypadku, gdyby koszty
byty dwukrotnie wyzsze,
czyli wynosity 2 tys. zt mie-
siecznie, to ryczatt wynositby
22 400 zt (wedtug stawki
17 proc.) 18 480 zt (wedtug pla-
nowanej stawki 14 proc.). Poda-
tek wedtug skali to z kolei 21490
zt, a wedtug stawki liniowej
20 520 zt.

W wielu
przypadkach
ryczatt nie okazuje
sie dla podatnikow
taki optacalny,

a kolejne obnizenie
stawek wcale tej
sytuacji znaczgco
nie zmienia.

A zatem po ewentualnym
obnizeniu stawki ryczattu byt-
by on faktycznie bardziej opta-
calny, a zysk to cate 2040 zt
rocznie. Tyle ze nie
rekompensuje  to
straty na sktad-
ce zdrowotnej. Na-
wet gdyby jej nie
podniesiono,  dzi$
przedsiebiorca
moze rocznie odli-
czac 374419 zk. Jesli
odliczenia nie be-
dzie, pieniadze te
trzeba bedzie wy-
tozy¢  dodatkowo
(o tyle wzrosnie po-
datek). A to wiecej, niz wyniost-
by zysk na ryczatcie.

Gdyby natomiast sktadka
miata byc ptacona od docho-
du, czyli w tym przypadku od
120 tys. zt (9 proc. od dochodu
pomniejszonego o sktadki ZUS),
to strata ta liczona bytaby w ty-
sigcach ztotych, sktadka wynosi-
taby bowiem 10 800 zt (zaktada-
jac, ze 120 tys. to dochdd juz po
odliczeniu sktadek ZUS). o

gtéwnie w Polsce i Europie Srod-
kowo-Wschodniej.  Spotki  te
beda miaty m.in. dostep do sie-
ci kontaktéw oraz zasobéw To-
talizatora Sportowego — w tym
mozliwos¢ testowania wybra-
nych rozwigzan. Funduszem
ffVC Tech & Gaming zarzadza
miedzynarodowy zespoét ffVC
posiadajacy bogate doswiad-
czenie w inwestowaniu i wspie-
raniu spdétek technologicznych
na etapach early stage i growth
na catym Swiecie.

Na czym polega wyjatko-
wosc¢ rozwigzania ReSpoVision?
Whprowadza ono niespotyka-
ny dotychczas wymiar danych
i analityki do futbolu, a w przy-
sztosci moze miec zastosowanie
takze i w innych dyscyplinach
sportu. Odznacza sie bowiem
niezwykta precyzja i szczegd-
towoscig — taczy kompetencje
computer vision, data science,
sztucznej inteligendji i machi-
ne learning. Algorytm 60 razy
na sekunde sczytuje trojwy-
miarowe wspotrzedne 20 cze-
Sci ciata kazdego gracza oraz
pitki. Dane te sa nastepnie uzy-

Materiat

przygotowany
we wspotpracy
z Totalizatorem
Sportowym

wane do analityki sportowej
i oceny wystepdéw zawodnikéw
oraz do wizualizacji i obliczania
prawdopodobienstw  poszcze-
golnych zdarzen i przebiegéw
gry w przysztosci (co moze byc
szczegolnie cenne dla bran-
zy bukmacherskiej). Rozwigza-
nie proponowane przez ReSpo.
Vision juz teraz budzi zaintere-
sowanie. Technologie przetesto-
wat m.in. Paris Saint-Germain.

— Stworzenie naszego sys-
temu automatycznej akwizydji
sportowych danych 3D otwie-
ra nowe horyzonty dla analityki
danych, ich wizualizacji i predyk-
qji zdarzen sportowych. Zamiast
operowac na prostych i wysoko-
poziomowych statystykach, jak
podania czy strzaty, mozemy
zejs¢ do poziomu szczegotowej
analizy ruchu zawodnikéw i jego
wptywu na przebieg gry — mowi

Fundusz powstat z inicjaty- P—— g
wy Totalizatora Sportowe- Sma V| &
AL go oraz partnerdw zarza- : f:ﬁ:{:ﬁl St J()( E g
o 00 dzajacych ffVC przy wsparciu : 2:32?:.% software fg
a0 PFR Ventures oraz Narodowego g e R g
- 000 O Centrum Badan i Rozwoju. Jego PIERWSZA INWESTYCJA:
celem s3 inwestycje w spét- od 1do & min PLN
- . . . HONTYNUAC)A PROJEKTU:
s 000 " % ki na wczesnym etapie rozwoju, do 15 min PLN

Fundusz powstal dzieki PFR NCBR CVC

](J( VENTURE
CAPITAL

Migdzynarodowy zespol, ktory wspatinwestowat m.in. z:

Adobe, Amazon, Bloomberg, Google, Mastercard, Microsoft,
Time Warner

Pawet Osterreicher, prezes Re-
SpoVision.

Maciej Skarul z kolei, part-
ner w funduszu ffVC, zauwa-
Za, ze rynki analityki sportowej
i danych bukmacherskich z ich
przewidywanymi wzrostami po-
nad 20 proc. rocznie dajg mocne
podstawy do wiary w sukces Re-
SpoVision i stojgcej za nim za-
awansowanej technologii. — Nasz
fundusz kieruje sie zasada smart
money, a Totalizator Sporto-
wy, z ktédrym stworzylismy ffVC
Tech&Gaming, moze te idee re-
alizowac¢, wspierajgc ReSpoVi-
sion i otwierajac spdtce wie-
le drég rozwoju, ktére bez jego
udziatu mogtyby byc dla niej
niedostepne — zaznacza.

Wuyglada na to, ze stworzona
przez startup technologia zapo-
wiada rewolucje w analizie roz-
grywek sportowych. 0

FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI [l — — — -
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W poszukiwaniu trwatych p

Aby wykorzystac¢ wszystkie nasze atuty, musimy poszukiwac trwatych
przewag konkurencyjnych, ktérych zrédtem sg m.in. innowacje. Wazne,

aby polskie firmy, w ktérych akumulowany jest narodowy kapitat, zwiekszaty
swoje mozliwosci, dostarczajgc na rynek produkty najwyzszej jakosci.

W ten sposéb bedziemy w stanie osiggna¢ wzrost ptac i wejs¢ na Sciezke
zdrowego wzrostu gospodarczego opartego na inwestycjach w najnowsze
technologie. To moze i powinna by¢ takze sita naszego eksportu. «rzysziof BUDKA

rzed takim wyzwaniem
stanie w najblizszych la-
tach cata polska gospo-

darka. Dlatego redakcja ,Forum
Polskiej Gospodarki” w ramach
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cyklu ,Gospodarka — inwestycje
- innowacje. Wyzwania dla Pol-
ski na najblizsza dekade” zor-
ganizowata 14 czerwca Forum
Innowaciji, zapraszajac do udzia-

tu w nim ekonomistéw, przed-
siebiorcow, menedzeréw oraz
dziennikarzy i liczac, ze bedzie
ono owocnym wktadem intelek-
tualnym i przetozy sie na pozy-

teczne, praktyczne rozwigzania.
Podczas tego wydarzenia od-
byty sie dwie debaty.

Pierwsza dotyczyta roli pan-
stwa i narodowych czempiondw
w budowaniu innowacyjnej go-
spodarki. Wzieli w niej udziat:
Zdzistaw Sokal — doradca pre-
zydenta RP, Maciej Makuszew-
ski — dyrektor Biura Strategii
Totalizatora Sportowego, Piotr
Palutkiewicz — wiceprezes War-
saw Enterprise Institute oraz
Piotr Hofman - prezes Grupy
Inwest.

Rola czempionéw

Nie ma bowiem co ukrywac, ze
w budowaniu innowacyjnej go-
spodarki wazna role moga ode-
grac¢ narodowi czempioni, czy-
li spotki z udziatem Skarbu
Panstwa o odpowiedniej ska-
li i mozliwosciach. Mozliwo-
sci te powinny by¢ wykorzy-
stywane dla dobra wspdlnego.
Wktad czempiondw w budowa-
nie silnej gospodarki moze zna-
lez¢ odzwierciedlenie m.in. we
wspieraniu ekosystemu sprzy-
jajacego innowacyjnosci. Spot-

rzewag KonKurencyjnych

ki te bowiem moga generowac
popyt na ustugi i towary z jed-
nej strony zaspokajajacy ich po-
trzeby, z drugiej zas pobudza-
jacy kooperantéw do rozwoju
oferty produktowej. Moga takze
petni¢ role tzw. smart money,
czyli podmiotdéw wspierajgcych
startupy nie tylko poprzez wej-
Scie kapitatowe, ale takze stuzac
im wsparciem w takich obsza-
rach jak zarzadzanie czy pozy-
skiwanie klientow. Mowit o tym
m.in. przedstawiciel Totalizatora
Sportowego, Maciej Makuszew-
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ski. — Fundusze CVC dziata-
ja w duchu smart money. Cho-
dzi o to, by dawac startupom
nie tylko pienigdze, ale przede
wszystkim kontakty, pomagac
w budowaniu relacji i pokazy-
wac inne sposoby rozwoju niz
tylko poprzez rynek wewnetrz-
ny — zaznaczyt dyrektor Biu-
ra Strategii Totalizatora Spor-
towego.

Wspomniat réwniez o nie-
zwykle waznej kwestii men-
talnej. — Musimy intensywnie
pracowac nad tym, aby w orga-
nizacjach Skarbu Panstwa juz od
najnizszego szczebla edukowac
pracownikéw na temat tego, co
to jestinnowacyjnosc¢ i czym jest
podejmowanie ryzyka. W prze-
ciwnym razie ci pracownicy nie
beda mieli motywacji do wspdt-
pracy z innowacyjnymi firma-
mi czy startupami — zaznaczyt
Maciej Makuszewski.

Sita gospodarki

— Podstawowa zasada rozwo-
ju gospodarki? Po pierwsze, nie
przeszkadzac przedsigebiorcom.
To fundamentalny element:
stworzenie takich  warunkodw,
ktore nie utrudniajg dziatalno-
sci gospodarczej. A drugi ele-
ment to zachecanie do inwe-
stycji w innowacje — przyznat
natomiast doradca prezyden-
ta RP Zdzistaw Sokal. W czym
zdecydowanie zgodzit sie z nim
wiceprezes Warsaw Enterprise
Institute.

— Prosze zwréci¢ uwage, ze
te rzady odnosza sukces, kto-
re stwarzaja odpowiednie wa-
runki przedsiebiorcom, a nie
te, ktére bezposrednio anga-
Zujg sie w proces inwestycyjny.
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Kregostupem dziatania kazde-
go rzadu powinno byc¢ stwo-
rzenie sektorowi prywatnemu
jak najlepszego srodowiska do
dziatania. To tam najlepiej roz-
wijaja sie innowacje. Nie zapo-
minajmy, ze sitg gospodarki jest
mata i $rednia przedsiebior-
czos¢, czyli klasa $rednia, ktorej
tak bardzo w Polsce potrzebuje-
my. Jesli paristwo zdecydowato
sie juz na wspieranie innowa-
cyjnosci, absolutnie nie powin-
no tego robi¢ kosztem tej klasy
— stwierdzit Piotr Palutkiewicz.
Na wazna rzecz zwrocit z ko-
lei uwage prezes Grupy Inwest,
czyli przedstawiciel polskie-
go sektora MSP, Piotr Hofman.
- Warto pomyslec¢ o wiekszym
wykorzystaniu zamowien pu-
blicznych do kreowania popy-
tu na innowacyjne towary lub
ustugi. Panstwo skorzysta wte-
dy podwdjnie: jako nabywca
dostanie wysokiej jakosci pro-
dukt, a jako animator innowa-
cji sprawi, ze beda spetniac one

Zdaniem do-
radcy prezy-
denta RP Zdzi-
stawa Sokala
(w Srodku) bez
silnego rynku
kapitatowego
nie zbudujemy
innowacyjnej
gospodarki.
Obok (z lewej)
Piotr Palutkie-
wicz - wicepre-
zes Warsaw
Enterprise Insti-
tute.

coraz wieksza role w gospodar-
ce, co napedzi wzrost PKB o sta-
bilnych fundamentach - za-
uwazyt.

FinTech to przysztosc
Podczas drugiego panelu roz-
mawialismy o tym, czy Pol-
ska ma szanse stac sie euro-
pejskim centrum FinTech. Do
udziatu w dyskusji zaprosili-
Smy: Wtodzimierza Kicinskiego
— wiceprezesa Zwigzku Bankéw
Polskich, Witolda Wilinskiego
— prezesa GPW Tech, Grzego-
rza Szulika — prezesa polskiego
fintechu Provema oraz naszego
publicyste i gtéwnego ekono-
miste ,Forum Polskiej Gospo-
darki” Kamila Gorala.

- W czasie pandemii nasze
rodzime fintechy wykonaty ka-
wat dobrej roboty. Juz wkrot-
ce zobaczymy kilka rozwigzan,
ktore stang sie rozwigzaniami
globalnymi — zapewnit Grze-
gorz Szulik. — Chciatbym, zeby
niebawem s$wiatowym pionie-

Cl

Forum Polskiej
gospodarki

rem na tym rynku zostata ktod-
ras z naszych polskich firm. Jest
na to duza szansa — dodat.

Co jest dzi$ najwieksza ba-
rierg w rozwoju tego sektora
w Polsce? — Dostep do finan-
sowania. Jest on niezwykle po-
trzebny. Co z tego, ze kto$ ma
bardzo dobry pomyst, skoro do
tego, by firma mogta wybrnad
z fazy embrionalnej, potrzeb-
nych jest 10, a czasem nawet
500 mln zt. Zebra¢ tak duzy
kapitat poki co w Polsce jest

Piotr Hofman (z
lewej) - prezes
Grupy Inwest

i Maciej Maku-
szewski

- dyrektor Biura
Strategii Totali-
zatora Sporto-
wego podczas
dyskusji do-
tyczacej roli
narodowych
czempiondw

w budowaniu in-
nowacyjnej go-
spodarki.

bardzo trudno. | rodzi sie pyta-
nie, jak przebic ten szklany su-
fit — zaznaczyt prezes Provemy.

Kilka pomystéw ma na to
Gietda
wych. O szczegdtowych instru-

Papierow Wartoscio-

mentach, jakimi dysponuje spe-
cjalnie do tego powotana spdtka
GPW Tech, méwit podczas de-
baty jej prezes Witold Wilinski.
- W GPW Tech staramy sie tez
wspotpracowac ze startupami
i na pewno nadal bedziemy to
robi¢. W ramach tej wspotpra-

fot. Matgorzata Wasilewska/Forum PoL-skiej Gospodarki
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cy czasem przejmujemy goto-
we technologie badz wspiera-
my rozwoj takich, ktére naszym
zdaniem maja szanse na sukces
— dodawat.

Nie tedy droga
A jaka jest rola sektora banko-
wego w budowaniu nowocze-
snej, innowacyjnej gospodarki?
— Banki powinny skoncentro-
wac sie na tym, co potrafig naj-
lepiej, czyli finansowac przed-
siebiorstwa i zapewnia¢ swoim
klientom ustugi na odpowied-
nim, wysokim poziomie. War-
to natomiast przy okazji tej dys-
kusji podkresli¢, ze nadmierne
regulowanie i opodatkowywa-
nie sektora, ktéry odpowiada za
80 proc. finansowania catej pol-
skiej gospodarki, na pewno nie
jest najlepszg metoda do bu-
dowania nowoczesnego i inno-
wacyjnego panstwa — stwierdzit
Witodzimierz Kicinski, wicepre-
zes Zwigzku Bankow Polskich.
Zachecamy do obejrzenia
relacji z obu paneli w ramach
Forum Innowacji. Transmisje do-
stepne sg na portalu FPG24.PL
oraz na profilu facebookowym
,Forum Polskiej Gospodarki”. £l
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Nie mozemy przespac okresu najwiekszego rozwoju innowacji

Rynek FinTech w Polsce ma przed sobg bardzo

dobre perspektywy rozwoju. Tym bardziej

ze wspierany jest przez innowacyjna, technologiczna

mysl inzynierska - moéwi Grzegorz Szulik,

prezes zarzadu polskiego fintechu Provema.

Sektor FinTech w Polsce, w tym
nasze rodzime firmy, catkiem
dobrze sobie radza. Gdzie tkwi
przyczyna sukcesu?

Rzeczywiscie, fintechy w Pol-
sce rozwijaja sie bardzo do-
brze. Nie dziataja tylko w sferze
bankowosci, ale wykonujg cate
spektrum bardzo pozytecznych
operacji i dziatan, np. zajmu-
ja sie weryfikacja klientéw lub
analiza transakcji. Oczywiscie
branza FinTech jest branza, kto-
ra dopiero sie w Polsce ksztat-
tuje, ale juz pokazata, ze dys-
ponuje wysokokwalifikowanymi
zasobami kadrowymi. Firmy,
ktore dziatajg na naszym rynku,
wyksztatcity — takze na drodze
praktycznej — pracownikéw do-
brze orientujacych sie, w jakim
obszarze dziatajg. Mamy tu na-
prawde bardzo mocne zaplecze
ludzkie..

Prosze oszacowa¢ wielkos$é
rynku fintechéw w Polsce. Jakie
- w Pana ocenie - ma on per-
spektywy rozwoju?

Mowigc o tym rynku, nale-
zy zadac sobie pytanie, czy bie-
rzemy pod uwage takze banko-
we fintechy. Banki tez przeciez
zaczynajg rozwijac¢ tego rodzaju
dziatalnosc. Jezeli za$ popatrzy-
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my przez pryzmat takich mie-
dzynarodowych firm jak Revo-
lut, ktdérej wartos¢ wynosi juz 6
mld dolaréw, czy Karna, ktorej
wartos¢ siega 30 mld dolardw,
to dostrzezemy skale produkgji
najnowoczesniejszych  techno-
logii w perspektywie Swiatowej.
Oceniam, ze obro-

ty fintechéw w Pol-

zacyjnej jest jednym z motordw
rozwojowych polskiej gospo-
darki. To, co my robimy w na-
szej firmie, to wspieranie procesu
weryfikacji klienta przy ptatno-
Sciach. Z kolei sektor bankowy
moze korzystac z rozwigzan fin-
techowych w procesie weryfika-
qji zdolnosci kredytowej kredy-
tobiorcdw hipotecznych z jednej
strony, a szybszego i prost-
szego udostepniania srodkéw
klientom z drugiej. Ten ostat-
ni proces bywa skomplikowany,
wymagane jest przy nim zebra-
nie przez klienta wielu doku-

mentow i czasem nie

udaje sie zgrac tego

sce mozna szacowacd Jako kraj mamy dO wszystkiego w cza-
juz na setki miliar- powiedzenia SPOro sie z koniecznoscig
déw ztotych. Rynek W innowacyjnych wptacenia  zalicz-
ma wiec przed sobg dziedzinach, ki firmie deweloper-

bardzo dobre per- ktdre de{%
stanowic nie tylko
o technologicznej

innowacyjna, tech- prZQSZtOSCi.

spektywy  rozwo-
ju. Tym bardziej ze
wspierany jest przez

nologiczng mysl in-

zynierska.  Prosze

spojrze¢ chociazby na korean-
skie spodtki technologiczne. Jesz-
cze 30 lat temu byty bardzo sta-
be, teraz to jednak prawdziwe
potegi. Cata $wiatowa gospodar-
ka zostata zbudowana w oparciu
o elektronike wytwarzang przez
korearskie firmy.

W jakich branzach moga jesz-
cze znalez¢ zastosowanie roz-
wiazania fintechowe?

Na przyktad w branzy bu-
dowlanej, ktéra oprécz motory-

skiej. Szybkos¢ ma
duze znaczenie i z
pomoca przychodza
wtasnie inteligentne
rozwigzania  finte-
chowe. Upraszcza-
ja caty proces i ob-
nizajg koszty po stronie zaréwno
klienta, jak i banku, ktéry nie musi
juz zatrudniac catej rzeszy anali-
tykow kredytowych albo przesu-
wa ich do innych, bardziej kre-
atywnych zadan.

Zostanmy na chwile przy
bankach: czy fintechy rzeczy-
wiscie stanowia dla nich tak
duza konkurencje, jak to sie
czesto uwaza? Czy tez dziatal-
nos¢ tych firm w jakis sposéb
uzupetnia dziatalnos¢ stricte
bankow3a?

Faktem jest, ze banki po-
strzegajg fintechy jako instytu-
cje im zagrazajace. Chce jednak
uspokoi¢ — tradycyjny bank nie
musi obawiac¢ sie takiej konku-
rencji. Przede wszystkim dlate-
go, ze zakres produktéw ofero-
wanych przez bank jest znacznie
szerszy niz ten oferowany przez
fintechy. Z tymi ograniczenia-
mi kapitatowymi oraz legislacyj-
nymi fintechy nie beda wchodzi¢
w obszary, w ktérych prosperu-
ja instytucje z licencjg bankowa,
czyli np. oferowac lokat, kredy-
tow gotdwkowych i inwestycyj-
nych. Jest to wiec konkurencja
nieco ztudna.

Czy fintechy sa bezpieczne
dla klientow? Bo banki za-
wsze podkreslaja, ze posiada-
ja gwarancje dla depozytow,
wiec u nich jest catkowicie bez-
piecznie.

Fintechy nie moga pozy-
skiwa¢ depozytéw i z zasady
tego nie robia. Instytucje nasze-
go rynku zabezpieczaja klien-
téw na inne, najnowoczesniejsze
technologicznie sposoby, cho-
ciaz zarowno w przypadku ryn-
ku bankowego, jak i fintechdw,
moga zdarzyc sie czasem wpad-
ki. Wraz jednak z rozwojem ryn-
ku to ryzyko jest minimalizo-
wane, juz teraz jest minimalne.
Zdajemy sobie bowiem dosko-
nale sprawe, ze ewentualne ude-
rzenie w klienta bytoby uderze-
niem w nas bezposrednio, w nasz
wizerunek. Dlatego przeprowa-
dzamy proces weryfikacji na jak

najwyzszym poziomie. Klienci
moga byc o to spokojni.

Jakie najwazniejsze wyzwania
stoja przed polskim rynkiem
FinTech?

Osobiscie postrzegam gtow-
ne wyzwanie z rozwojem ryn-
ku kryptowalut, ktdre sg w Polsce
stosunkowo mato rozpowszech-
nione i postrzegane gtdwnie po-
przez pryzmat bitcoina. Tym-
czasem tych walut jest znacznie
wiecej, a na Swiecie jest przepro-
wadzanych bardzo duzo trans-
akcji. Sa one przy tym dobrze
zabezpieczone, takze pod ka-
tem  weryfikagi  uzytkownika
koricowego. Wazne, by Polska
nie przespata okresu najwiek-
szego rozwoju tego rynku, tak-
ze pod wzgledem technologicz-
nym. Tu istotne znaczenie maja
takze uksztattowanie sie bardziej
pozytywnego stosunku polskich
instytucji nadzorczych do rynku
kryptowalut oraz proba wytwa-
rzania dla nich dobrych podstaw
w matych, lokalnych inkubatorach
technologicznych, z zaangazo-
waniem w ten proces takze $wiata
naukowego. Dobrym przyktadem
jest Uber, ktéry przez wiele lat
byt lekcewazony, a przez niektd-
re panstwa wrecz blokowany. Dzis
jego istnienie stato sie czyms na-
turalnym i potrzebnym. My, jako
kraj, nie jestesmy juz w stanie wy-
tworzyc takiej sieci, ale mamy do
powiedzenia sporo w innych in-
nowacyjnych dziedzinach, ktére
beda stanowic nie tylko o techno-
logicznej przysztosci.
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Biato-czerwone slady olimpijskie

Choc reprezentacja Polski oficjalnie po raz
pierwszy wystapita w igrzyskach olimpijskich
w 1924 r, warto pamietac, ze nasi rodacy
o sukcesy na olimpijskich arenach walczyli

duzo wczesniej.

lipcu w Tokio rozpocz-
na sie XXXIl Letnie
Igrzyska Olimpijskie.

To juz 125 lat historii, w ktdrej
sportowcy rywalizuja o meda-
le olimpijskie w erze nowozyt-
nej. Od samego niemal poczat-
ku byli (i do dzi$ sg) wsrdd nich
nasi rodacy, cho¢ w trakcie roz-
grywania pieciu pierwszych
olimpiad Polski nie byto na po-

litycznej mapie Swiata.

Mistrz szabli
Pierwsze nowozytne igrzy-
ska odbyty sie w 1896 r. w Ate-
nach, kiedy sytuacja politycz-
na na Swiecie nie przypominata
tej dzisiejszej. Niepodlegtoscé
odzyskalismy 22 lata pdz-
niej. W 1920 r. w Antwerpii re-
prezentacja Polski miata oficjal-
nie zadebiutowac na igrzyskach.
Na przeszkodzie staneta jed-
nak wojna z bolszewikami.
Debiut zostat wiec przesu-
niety o cztery lata. Po raz pierw-
szy pod biato-czerwong fla-
ga polscy sportowcy wystapili
w 1924 r. — najpierw podczas zi-
mowych igrzysk w Chamonix,
a nastepnie latem w Paryzu.

A kim byt pierwszy Polak
bioracy udziat w igrzyskach? To
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urodzony w 1867 r. w Warszawie
Julian Michaux, wnuk powstarica
listopadowego. Michaux byt na-
uczycielem szermierki (specjali-
zowat sie w szabli) i w zasadzie
jako ,profesjonalista” nie powi-
nien brac¢ udziatu w igrzyskach,
rywalizacja w ktérych zarezer-
wowana byta wtedy dla ama-
toréw. Jednak w 1900 r. w Pary-
ZU W szermierce zorganizowano
osobne turnieje olimpijskie: dla
amatoréw i tzw. mistrzéw. Mia-
to to zacheci¢ najlepszych na
Swiecie do zwrdcenia uwagi na
zawody. Michaux wzigt udziat
jako mistrz. Reprezentowat Ce-
sarstwo Rosyjskie, rywalizacje
korczac na 5. miejscu. A Zeby
nie byto Zadnych watpliwo-
sci, ze jest Polakiem, po odzy-
skaniu  niepodlegtosci  zmie-
nit nazwisko na Miszo i wstapit
do Wojska Polskiego. Po $mierci
w 1925 r. zostat pochowany na
Powazkach.

Pod rosyjska flagg 12 lat
pdzniej na igrzyskach w Sztok-
holmie wystgpito dwdch innych
naszych rodakéw: Sergiusz Za-
horski urodzony w Zytomierzu
oraz Karol Rémmel (Karol von
Rummel) z Grodna. Obaj star-
towali w zawodach jezdziec-

=y
0
O
Z
v
faC
e

9]
2

306

olimpijskich
medali
(liczac
igrzyska
zZimowe
i letnie)
wywalczyli
dotychczas
sportowcy
reprezentujg-
cy biato-
-czerwone
barwy.
I

kich. Blisko wywalczenia me-
dalu byt ten drugi, jednak przy
ostatnim skoku popetnit btad
i to na tyle pechowo, ze skon-
czyto sie upadkiem, w ktérym
zostat przygnieciony przez ko-
nia. Rdmmel zdotat co praw-
da wstac i ukonczyc przejazd,
jednak po przekroczeniu mety
zastabt i trafit do szpitala. Tam
odwiedzit go obserwujgcy za-
wody krol Gustaw V, ktéry, be-
dac pod wrazeniem wytrwato-
sci polskiego jezdzca, wreczyt
mu kopie ztotego medalu olim-
pijskiego.

Co warte podkreslenia, nie
byt to ostatni olimpijski wystep
tego zawodnika. W 192411928 r.
wystepowat juz w biato-czer-
wonych barwach, a z tych dru-

gich igrzysk (w Amsterdamie)
przywidzt bragzowy medal.

Skok na medal

A kto byt pierwszym Pola-
kiem, ktory wywalczyt olimpijski
krazek? To prawdopodobnie Je-
rzy Gajdzik. Sytuacja miata miej-
sce w 1908 r. w Londynie. Gaj-
dzik zdobyt tam braz w skokach
do wody z trzymetrowej tram-
poliny. Imie i nazwisko jak naj-
bardziej polskie, cho¢ zawodnik
urodzit sie w Chicago i podczas
wspomnianych igrzysk repre-
zentowat barwy USA. Byt sy-
nem imigrantéw, ktorzy wyru-
szyli za ocean w poszukiwaniu
lepszego zycia.

Wrécmy do igrzysk w Sztok-
holmie. W ich trakcie (rok 1912)

Reprezenta-
cja Polski pod-
czas ceremonii
otwarcia Let-
nich Igrzysk
Olimpijskich

w Londynie
w2012r.

pojawita sie¢ szansa na wy-
step Polakéw pod wtasng fla-
ga. Cesarstwo Austro-Wegier
pozwolito wystgpi¢c Wegrom
w barwach wtasnej reprezenta-
cji. Doszto do tego, ze Madzia-
rzy w klasyfikacji medalowej
wyprzedzili  m.in.  Austriakow.
Z podobnej jak Wegrzy okazji
chcieli skorzysta¢ polscy spor-
towcy zamieszkujgcy tereny
nalezgce do austriackiego za-
boru. Mimo poparcia ze stro-
ny wegierskiej nie otrzymali od
wtadz cesarstwa zgody. Z tego
powodu na igrzyska nie poje-
chat jeden z najwybitniejszych
polskich sportowcéw tamtych
czasow, czyli Tadeusz Kuchar.
Nie chciat reprezentowac au-
striackiej kadry.

Oficjalnie swojg reprezen-
tacje olimpijska wystawilismy
dopiero 12 lat pdzniej, czyli na
igrzyska w 1924 r. Do Chamonix
na ich zimowa czes¢ pojecha-
to siedmiu zawodnikéw, a latem
do Paryza 64 plus jedna spor-
tsmenka (Wanda Dubienska). To
we francuskiej stolicy jako Polska
zdobylismy pierwsze olimpijskie
krazki: srebro w kolarskim wy-
scigu torowym oraz braz w jez-
dzieckim konkursie skokdw.

Po kolejne krazki

Od tego czasu polscy sportow-
cy wywalczyli w biato-czerwo-
nych barwach 306 olimpijskich

Historia igrzysk [l

medali (284 latem i 22 zimg).
O kolejne krazki od 23 lipca
powalczg w Tokio przy wspar-
ciu PKN ORLEN. Koncern od
2017 r. jest sponsorem strate-
gicznym Polskiego Komitetu
Olimpijskiego, Polskiej Repre-
zentacji Olimpijskiej i Polskiego
Ruchu Olimpijskiego. W stycz-
niu tego roku umowa zosta-
ta przedtuzona o kolejne cztery
lata. — Dzieki wsparciu i zaan-
gazowaniu sponsora strate-
gicznego mozemy realizowad
nasze gtéwne zadanie: zapew-
ni¢ Polskiej Reprezentacji Olim-
pijskiej udziat w najwazniejszej
sportowej imprezie Swiata. PKN
ORLEN ma ogromny wktad
w kazdy olimpijski medal, budo-
wanie narodowej dumy i wspdl-
noty oraz szerzenie olimpijskich
wartosci — nie ukrywa Andrzej
Krasnicki, prezes Polskiego Ko-
mitetu Olimpijskiego.

Ze wsparcia PKN ORLEN ko-
rzystajg tez sportowcy, za kto-
rych w lipcu i sierpniu bedziemy
trzymac kciuki. To m.in. nasi zna-
komici lekkoatleci: Anita Wto-
darczyk, Maria Andrejczyk, Ewa
Swoboda, Marcin Lewandow-
ski, Piotr Lisek, Pawet Fajdek, czy
Pawet Wiesiotek, a takze dwu-
krotna wicemistrzyni olimpijska
w kolarstwie szosowym Maja
WHhoszczowska, czy mistrzowska
druzyna naszych siatkarzy pod
wodza Vitala Heynena. O

Materiat przygotowany we wspétpracy z PKN ORLEN
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Polski hit eksportowy L1

ektor mleczarski w dobie pandemi

Pandemia nie zachwiata stabilnoscig sektora
mleczarskiego w Polsce. Wszystko wskazuje na to,

ze rok 2021 bedzie jedenastym z rzedu, w ktérym
krajowi producenci zwiekszg wskazniki produkcyjne.
Robert KUJAWA

ubiegtym roku swia-
towa produkcja mle-
ka wyniosta ponad

860 mln ton. Az 27 proc., czy-
li 229 mln ton, to mleko po-
chodzace z europejskich go-
spodarstw. Czyni to Europe
drugim najwigkszym - za-
raz po Azji (42 proc. rynku) -
dostawca mleka na swiecie.
W jakiej sytuacji jest dzis ten
wazny sektor w Unii Europej-
skiej, w Polsce i na swiecie?

Silna pozycja Polski
Zdaniem analitykdw Komi-
sji Europejskiej w 2020 r. wo-
lumen produkgcji mleka w catej
Wspdlnocie moégt odnotowac
wzrost nawet o 1,3 proc. w po-
réwnaniu z rokiem 2019. Ozna-
czatoby to, Ze unijni rolnicy wy-
produkowali az 154 mln Llitréw
mleka, a wiec okoto 67 proc.
0gdtu mleka na Starym Konty-
nencie i — co szczegodlnie istot-
ne — 18 proc. mleka wyprodu-
kowanego w gospodarstwach
na catym globie.

Co ciekawe, wzrost produkgji
mleka w Unii Europejskiej wy-
stepuje w czasie, gdy kurczy
sie pogtowie krow. Spadki po-
gtowia w tym obszarze dotkne-
ty Niemcy (o 2,4 proc.), Francje

POLSKIEJ GOSPODARKI

(0 1,9 proc.) oraz Polske (o 0,2
proc.). Ograniczenie pogtowia
w naszym kraju o zaledwie 0,2
proc. pozwolito nam na utrzy-
manie trzeciej pozycji na ryn-
ku wspdlnotowym. Dzi$ Pol-
ske pod wzgledem Lliczebnosci
zwierzat (2,2 mln kréw) wy-
przedzaja tylko Francja - 3,4
mln i Niemcy - 4 mln.

Nasz kraj dobrze radzi so-
bie takze rynku produktéw
mleczarskich. Rodzimi rolni-
cy zajmujg siédma pozycje
we Wspdlnocie
pod wzgle-
dem eks-
portu ma-
sta na rynki
pozaunijne,
czwartg pozy-
cje w eksporcie
odttuszczo-
nego mleka
w proszku i siéd-
ma w sprzeda-
Zzy  zagranicznej
seréw. Rokrocznie
rozwijane wskazniki
kaza myslec z opty-
mizmem o przyszto-
sci — tym bardziej
ze kierunki rozwoju
obierane sg ambitnie.
Mleko jest bowiem jed-

nym z polskich hitéw eksporto-
wych na rynek chinski.
Pandemia COVID-19 nie za-
chwiata stabilnoscia sektora
mleczarskiego w Polsce. Utrzy-
mujacy sie wysoki popyt na
rynku krajowym pozwolit rol-
nikom uzyskiwac¢ zadowalajgce
ceny za dostarczany produkt.
Nawet pomimo koronakryzy-

su srednie ceny mleka w Polsce

w 2020 r. zblizyty sie do rekor-
déw sprzed trzech lat, kiedy za
Litr ptacono 1,37 zt.

Rynek mleka w Polsce zy-
skuje takze na wydajnej ba-
zie paszowej. Dobre zbiory
pasz objetosciowych sprawity,

ze w 2020 r. skup mleka w na-

szym kraju wzrést o 2 proc.
wzgledem roku wczesniej-
szego i osiagnat 12 mld litréw.
Wszystko wskazu-
je na to, ze rok 2021
bedzie jedenastym

Rok 2020 byt

Srodka az o 70 proc. wiecej
mleka niz rok wczesniej. Chin-
czycy chetnie kupujag nie tylko
mleko, bo réwniez

serwatke i sery.
Juz dzi$ produk-

z rzedu, w ktérym absolutnie ty mleczarskie od-

krajowi producenci rekordowy pOd powiadaja za 39

zwigkszg wskazniki WZg[Qdem ekspor‘tu proc. ogétu ekspor-

produkcyjne. polskiego mleka na tu artykutéw rol-

o najwiekszy rynek no-spozywezych

Chinski boom . s z naszego kraju.
konsumencki sw:ata,

Rok 2020 byt tak-
ze absolutnie re-
kordowy pod

’wzgledem rozwo-
B jueksportu polskiego mleka na

najwiekszy rynek. konsumenc-
ki dwiata, czyli do Chin. Pol-
scy rolnicy wystali do Panstwa

czyli do Chin.

Poza jakoscig kra-
jowi dostawcy wy-
grywaja z konku-
rencjg atrakcyjnym
stosunkiem ceny do standardu
produktow.

Pielegnowanie rozwoju
spotdzielczosci rolnej na krajo-
wym rynku mleczarskim takze
moze wptynac¢ pozytywnie na

stabilizacje eksportu do Chin
oraz otwieranie wcigz nowych
kierunkéw pozaunijnych. Ro-
dzimi mleczarze juz planujg
kolejne misje gospodarcze.

Co stycha¢ u konkurenciji?
Zwyzki notuja swiatowi liderzy.
Nowa Zelandia w samym tyl-
ko kwietniu 2021 r. zanotowa-
ta wzrost produkgji mleka — rok
do roku — na poziomie niemal 12
proc. Ostatni rok to takze 2-proc.
zwyzka w Australii, cho¢ eks-
perci spodziewaj sie, ze utrzy-
manie takiej dynamiki w catym
roku 2021 bedzie trudne.

W Unii Europejskiej Pol-
ska zanotowata w marcu br.

wzrost produkgji (rok do roku)
01,7 proc. To dobry wynik przy
jednoczesnych spadkach Nie-
miec (o 1,1 proc.) i Francji (0 1,4
proc.).

Najwyzsza dynamike wzro-
stu, w stosunku do analogicz-
nego okresu roku poprze-
dzajacego, w marcu w Europie
odnotowata jednak Irlandia -
13,5 proc.

Wzrost produkgji o 3,3 proc.
w kwietniu — wzgledem kwiet-
nia 2020 r. — odnotowaty takze
Stany Zjednoczone, nalezace
do czotowych rynkéw mleczar-
skich Swiata.

Na Ukrainie z kolei w pierw-
szych czterech miesigcach br.
wyprodukowano 2 mln 519,3
tys. ton mleka (o 5,2 proc. mniej
w poréwnaniu z rokiem ubie-
gtym). Mimo spadku produkgji
sektor mleczarski w tym kraju
nie stracit jednak na znaczeniu.

Wskazniki produkcyjne maja
swoje przetozenie na eksport.
| tak na przyktad Nowa Zelan-
dia odnotowata w tym obszarze
1,5-proc. wzrost w 2020 r. Az
7,3-proc. wzrost sprzedazy za-
granicznej odnotowata w ostat-
nich 12 miesigcach Australia,
ale rekordzistg pozostajg Stany
Zjednoczone, ktére zwiekszyty
rok do roku eksport 0 10,4 proc.

Na tym tle Unia Europej-
ska wypada blado, cho¢ sta-
bilnie — ze wzrostem eksportu
na poziomie 2,4 proc. w okresie
ostatnich 12 miesiecy. O
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Servaas Storm [ SRR

Czy istnieje jeden wtas ciwy model gospodarczy?

O modelach makroekonomicznych i sytuacji gospodarczej na swiecie
rozmawiamy z Servaasem Stormem, holenderskim ekonomista
zajmujacym sie m.in. postepem technologicznym, wzrostem gospodarczym
i finansami. W 1992 r. Storm uzyskat doktorat z ekonomii obroniony

na Uniwersytecie Erazma w Rotterdamie.

W makroekonomii dominu-
je podejscie tzw. REH, czyli hi-
poteza racjonalnych oczeki-
wan. Czy jest to — wedtug Pana
- uzasadnione i jaka jest tego
gléwna przyczyna?

Hipoteza racjonalnych ocze-
kiwai zyskata na znaczeniu
w odpowiedzi na niepowodze-
nie istniejagcych modeli makro-
ekonometrycznych  Tinberge-
na-Kleina, w celu wyjasnienia
zjawiska stagflacji majacej miej-
sce w latach 70. Milton Fried-
man skrytykowat te modele za
to, ze majg adaptacyjne (wy-
biegajgce wstecz) oczekiwania,
a nie oczekiwania wybiegaja-
ce W przysztosc, ktore, jak twier-
dzit, sg bardziej ,racjonalne”.
Gdyby zwiazki zawodowe spo-
dziewaty sie wzrostu cen ropy
i energii w nastepnym roku, wy-
negocjowatyby wyzsze ptace
nominalne, aby chroni¢ realne
ptace swoich pracownikéw. Nie-
watpliwie rozsadne jest zatoze-
nie, ze zwiazki zawodowe, fir-
my i konsumenci maja patrzed
W przysztos¢, natomiast ich
oczekiwania co do niej maja
znaczenie dla ich dzisiej-
szych decyzji gospo-
darczych. Jednak zwo-
lennicy REH kieruja
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sie tym rozsadnym podejsciem
w sposob skrajny. Zaktada-
ja (moim zdaniem btednie) nie
tylko, ze oczekiwania majg wy-
biega¢ w przysztos¢, ale takze,
ze wszystkie mozliwe przyszte
stany Swiata sa znane dzisiaj.
Oznacza to, ze agenci wiedza,
jak dziata gospodarka. Jest to
tzw. ,perfekcyjne przewidywa-
nie”. Korzystajgc z tych dwdch
zatozen, ekonomisci gtéwnego
nurtu moga zastosowac techniki
dynamicznej optymalizacji mie-
dzyokresowej dla dziatan eko-
nomicznych podmiotéw — po-
niewaz w koncu gdybys

znat wszystkie moz- )( A

liwe przyszte wy-
darzenia w two-
im zyciu, bytbys
w stanie podjac
te decyzje, kto-
re przyniosy Cci
mozliwie  naj-
lepszy rezultat.
Problem w tym,
ze te dwa zatoze-
nia lezace

Rozmawiat Kamil GORAL

u podstaw REH nie sg rozsad-
ne. Co gorsza, one sa btedne. Po
pierwsze, nie znamy i nie mo-
zemy znac¢ wszystkich mozli-
wych przysztych standw Swia-
ta. Wystarczy wrécic¢ do grudnia
2019 r. i sprébowac sobie przy-
pomniec, co wtedy muyslelismy
o tym, jak bedzie wygladat rok
2020. Nikt nie spodziewat sie
koszmaru zwigzanego z pande-
mig COVID-19. Zyjemy w sta-
nie niepewnosci (jak podkresla-
ja Frank Knight i John Maynard
Keynes) i dlatego nie moze-
my poznac przysztosci. Istniejg
znane jak i nieznane niewiado-
me. Pierwsze zatozenie jest
, btedne, w efekcie cze-
go btednym takze sta-
je sie drugie zatozenie:
z powodu niepewno-
sci mozemy sie myli¢
przez dtugi czas i wiele

Jedli rynki obligacji nie sa w sta-
nie przewidzie¢ inflacji, w jaki
sposob zwiazki zawodowe, fir-
my, czy konsumenci maja ja
z powodzeniem przewidywac?
Odpowiedz brzmi: nie moga.
Jednym z kluczowych powoddw
jest to, ze agenci nie znajg ,wta-
sciwego” modelu gospodarki —
zeby byto jasne, nawet ekono-
misci go nie znaja.

Jesli nie REH, to co? Wiemy, ze
istnieje co najmnie;j
kilka alternatyw.
Moze w takim razie Problem w tym,
jedna z nich?

Kazda  rozsad-

na alternatywa musi

hipotezy
racjonalnych

zaczyna¢ sie od
uznania, ze przy-
sztos¢ jest w rze-
czywistosci niepew-
na, ze prawdziwy S8 btedne
model  gospodar-

ki jest nieznany,

a wiele z tego, co robimy, jest
zdeterminowane naszymi sto-

sunkami spotecznymi. Jak pod-

kreslat Keynes, oczekiwania sg
konstruowane spotecznie, po-

niewaz wszyscy mamy do czy-

nienia z niewiadomymi, zaréw-

no znanymi, jak i nieznanymi.

W zwigzku z tym przyglada-

my sie wiarygodnym, szanowa-

nym zrodtom opinii eksperckich

w gazetach, raportach rzado-

wych, raportach Miedzynaro-

dowego Funduszu Walutowego

itp. Nastepnie zbierajac i prze-

twarzajac informacje z tych zré-

Ze dwa zatozenia
lezgce u podstaw

przewidywan, nie sg
rozsgdne. Co gorsza,

det oraz wymieniajac nasze
poglady miedzy soba, docho-
dzimy do tymczasowego spoj-
rzenia na przysztos¢ (np. przy-
szta inflacja). Po pojawieniu sie
nowych informacji, ktére zabu-
rzaja nasz wczesniejszy poglad,
aktualizujemy i zmieniamy na-
sze oczekiwania. Kluczowa kwe-
stig jest to, ze zachowanie jest
wybiegajgce w przysztos¢, ale
W sposob zdeterminowany spo-
tecznie — a uczenie sie i adapta-
cja maja fundamen-
talne znaczenie dla
tego, jak budujemy
nasze oczekiwania.

W jednym z arty-
kutéw  skrytyko-
wal Pan modele
DSGE (dynamicz-
ne stochastyczne
modele réwnowa-
gi ogélnej). Jakie
sa ich najwigksze
wady?

We wspomnianym artyku-
le wymienitem 10 wiekszych
problemoéw z modelami DSGE.
Wyjasnitem juz, dlaczego REH
sie myli i to byta jedna z tych
10 wad. Nie bede powtarzat
wszystkich pozostatych dzie-
wieciu problemdw. Pozwole so-
bie przytoczy¢ dwa z nich. Po
pierwsze, tworcy DSGE twierdza,
ze makromodele powinny opie-
ra¢ sie na mikrofundamentach
— zas te mikropodstawy musza
wywodzi¢ sie z neoklasycznego
zachowania optymalizacyjnego

w gospodarce, w ktérym agenci
nie majg do czynienia z niepew-
noscia.

To twierdzenie jest bted-
ne pod wieloma wzgledami. Po
pierwsze, dlaczego te mikro-
podstawy miatyby ograniczac
sie do optymalizacji zachowan?
Nie ma dobrego teoretyczne-
go lub empirycznego powodu,
dla ktérego tak musi byc. Jest
to wybdr ideologiczny. Po dru-
gie, zatozenie, ze wyniki makro
mozna zredukowac¢ do mikro-
zachowan, jest redukcjonistycz-
ne. W rzeczywistosci wynikow
makroekonomicznych nie moz-
na zredukowac do decyzji mikro,
poniewaz interakcje mikroeko-
nomiczne pomiedzy podmio-
tami generuja efekty synergii
(suma jest wieksza niz poszcze-
gélne czesci), a takze dlatego,
Zze na mikrodecyzje czesto ma
wptyw rozwdj sytuacji makro-
ekonomicznej. Teoretycznie tzw.
twierdzenie  Sonnenscheina-
-Mantela-Debreu z lat 70. sta-
nowi matematyczny dowdd na
to, ze zagregowanych wynikéw
nie mozna przypisa¢ decyzjom
mikroekonomicznym. Twierdze-
nie modelujacych DSGE, Zze ma-
kromodele powinny byc¢ wypro-
wadzane z mikrofundamentow,
jest zatem nienaukowe i niepro-
duktywne — nalezy je odrzucic.

Po drugie, modele DSGE to
modele barterowych (niepie-
nieznych) transakcji  pomie-
dzy agentami. W wigkszosci
przypadkéw pienigdze nie sa
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uwzgledniane w tych modelach,
a jesli sa uwzgledniane, odgry-
waja drugorzedna role w anali-
zie. Jest to niezwykte, poniewaz
zyjemy w gospodarkach pro-
dukcji pienieznej, w ktérych pie-
nigdz odgrywa fundamental-
ng, centralng role. Oznacza to,
ze modele DSGE pomijaja duza
czes¢ dziatania i dlatego nie
moga wyjasnia¢ rzeczywistego
Swiata, w ktorym zmiany mone-
tarne czesto destabilizuja real-
ng gospodarke. Podejscie DSGE
jest tak waskie, ze wedtug wta-
snych zatozen jest bezuzytecz-
ne do analizy i tworzenia poli-
tyki.

Skoro ten rodzaj modelowania
ma wady, to jaka jest alterna-
tywa?

We wspomnianym wczesniej
artykule dotyczacym DSGE wy-
mieniam piec¢ lub szes¢ alter-
natyw. Istnieje wiele alterna-
tywnych modeli i podejs¢ do
modelowania, ktére dziatajg le-
piej w zakresie analizy ekono-
micznej i analizy polityki niz
modele DSGE. Twierdzenie, ze
,nie ma alternatyw’, jest bardzo
przydatnym trikiem retorycz-
nym stosowanym przez mo-
delujacych DSGE, aby uciszyc
osoby spoza gtdéwnego nurtu
i wywotac przekonanie, ze skoro
nie ma alternatywy dla mode-
li DSGE, musimy je dalej ulep-
sza¢ i ze jest to jedyna droga
naprzéd. Chodzi mi o to, Ze mo-
dele DSGE to Slepa uliczka. Nie-
zaleznie od tego, ile czasu i wy-
sitku poswiecimy na te modele,
jest to czas stracony. Mozna by-
toby go poswieci¢ na dalszy
rozwoj istniejacych alternatyw.
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Niektore z nich, o ktérych wspo-
minam w moim artykule, to:
strukturalistyczna  makroeko-
nomia Lance Taylora, makromo-
dele typu stock-flow consistent
(SFC) Godley-Lavoie oraz no-
woczesne modele makroekono-
metryczne Ray Faira.

Trwa kryzys spowodowany

pandemia COVID-19. Czy uwa-

za Pan, ze mysl ekonomiczna

moze znalez¢ skuteczne roz-

wigzanie tego problemu?
Nie, przynaj-

mniej obecna

mysl  ekonomicz-

Nie oczekuje

tyczne skutki Sars-COV-2 sg
spowodowane wczesniejszymi
stabosciami w zakresie zdro-
wia, nierownosciami i brakiem
bezpieczenstwa. W odpowie-
dzi na kryzys zdrowotny kra-
je zwiekszyty wydatki, a kwe-
stia oszczednosci fiskalnych nie
wydaja sig juz dominujaca. Mig-
dzynarodowy Fundusz Waluto-
wy i OECD wzywaja do wprowa-
dzenia nowych regut fiskalnych,
a banki centralne po raz kolej-
ny powrdcity do nadzwyczaj-

nych interwencji

monetarnych. Py-

tanie brzmi, czy te

na nie moze przy- fundamentalnych zmiany beda trwa-
niesé rozwiaza- zZmian ty po zakoriczeniu
nia, poniewaz jest Wperspektgwach kryzysu  zdrowot-
czescig proble- pOIJtykl czy nego. Nie oczeku-
mu. Prosze zapo- makroekonomii je fundamentalnych

znac sie z moim ar-
tykutem:  https://
www.inetecono-
mics.org/research/
research-papers/
lessons-for-the-
-age-of-consequ-
ences-covid-19-and-the-ma-
croeconomy.  Makroekonomia
oparta o DSGE zawsze pod-
kreslata surowos¢ fiskalng (re-
guty fiskalne), cel inflacyjny
(poprzez polityke monetarna)
i reformy strukturalne (deregu-
lacje rynku pracy) jako kluczowe
sktadniki zdrowej polityki makro
— i te sktadniki byty odpowie-
dzialne za gwattownie rosna-
ce nieréwnosci w krajach OECD,
wiekszg niepewnos¢ zatrudnie-
nia i ciecia kosztow infrastruk-
tury i polityki zdrowia publicz-
nego. W rezultacie kraje OECD
byty zle przygotowane na CO-
VID-19, a w wielu z nich drama-

Mowi sie juz

wiecej o rosngcej
inflacji i zadtuzeniu
publicznym.

zmian w perspek-
tywach polityki czy
makroekonomii.
Mowi sie juz wie-
cej o rosnacej in-
flacji i zadtuzeniu
publicznym — i wy-
daje mi sie prawdopodobne,
ze kiedy minie strach zdrowot-
ny, wszystko wroci do ,normal-
nosci” (co nie jest normalne,
jak argumentuje w drugim ar-
tykule). Tak wiec makropolity-
ki typu awaryjnego keynesizmu
pomogty nam poradzi¢ sobie
z kryzysem zdrowotnym, ale
(jak stato sie po krachu finanso-
wym z 2008 r) najprawdopo-
dobniej makroekonomisci po-
wréca do swojego normalnego
sposobu myslenia, ktory — nie-
stety — opiera sie o te nieszcze-
sne modele DSGE, ktére moim
zdaniem sg zawodowa kompro-
mitacja. O
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Duzi dla matych

- hasto wcigz
aktualne

ednym z kluczowych zagadnien, z ktérymi bedzie-

my musieli sie¢ zmierzyc¢ w Polsce w najblizszych

latach, jest kwestia podniesienia innowacyjnosci na-
szej gospodarki. Zyjemy w kraju o duzym potencjale
i mozliwosciach. Mamy wyksztatcone spoteczenstwo,
wiele talentéw i matych, dynamicznie rozwijajacych sie
firm. Dysponujemy nieztym potozeniem geograficz-
nym i coraz lepsza infrastruktura komunikacyjna. Aby
wykorzystac te atuty, musimy poszukiwac trwatych
przewag konkurencyjnych, ktérych zrédtem sa wtasnie
innowacje.

To jeden z powoddw, dla ktérych
w potowie czerwca redakcja ,Forum
Polskiej Gospodarki” w ramach cyklu
,Gospodarka — inwestycje — innowa-
cje. Wyzwania dla Polski na najbliz-
szg dekade” zorganizowata Forum
Innowacji. Jak podali organizato-
rzy: ,liczymy, ze bedzie ono owoc-
nym wktadem intelektualnym i prze-
tozy sie na pozyteczne i praktyczne
rozwigzania”. Miatem przyjemnos¢
uczestniczyc w tym wydarzeniu w roli
jednego z panelistow w dyskusji na
temat roli panstwa i narodowych
czempiondw w budowaniu innowacyjnej gospodar-
ki (w drugiej czesci wydarzenia inni goscie dyskutowali
o tym, czy Polska ma szanse stac sie europejskim cen-
trum FinTech). Jako przedstawiciel polskiego sektora
MSP podkreslitem, ze nie tylko duze spotki z udziatem
Skarbu Panstwa, ale rowniez polskie prywatne firmy
z tego sektora staraja sie patrzec na innowacje szero-
ko, widzg potencjat do aktywnosci w tym obszarze, za-
réwno jesli chodzi o oferte produktowa, menadzerska,
jak i eksportowa, a takze w miare mozliwosci inwestu-
ja w kapitat ludzki. Innowacje dajg przewage w bizne-
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Duze spotki

majg mozliwosci

i potencjat, by
wspomaoc mate

i srednie firmy

w rozwoju. Taka
wspotpraca

musi sie jednak
odbywac

w modelu win-win.

sie, ale trzeba umiejetnie je wdraza¢. My, w Grupie In-
west, ktorej jestem prezesem i zatozycielem, potrzebne
kompetencje w tej sferze budujemy od lat i widzimy, ze
przynosi to oczekiwane efekty.

Od lat tez w ramach tego typu dyskusji przypominam
hasto, ktdre jest niezwykle wazne w kontekscie wspot-
pracy czempiondw z sektorem MSP —  duzi dla matych”.
Wktad tych duzych, czyli czempiondw, w budowanie sil-
nej gospodarki moze znalez¢ odzwierciedlenie m.in. we
wspieraniu ekosystemu sprzyjajacego innowacyjnosci.
Spotki te moga generowad popyt na
ustugi i towary z jednej strony zaspo-
kajajacy ich potrzeby, z drugiej pobu-
dzajacy kooperantéw do rozwoju ofer-
ty produktowej. Moga tez petnic role
podmiotéw wspierajacych istniejg-
ce juz firmy, jak réwniez startupy nie
tylko poprzez wejscie kapitatowe, ale
takze stuzac im wsparciem w takich
obszarach jak zarzadzanie czy pozy-
skiwanie klientéw.

Generalnie chodzi o to, aby zbu-
dowac symbiotyczny system, w kto-
rym kooperacja i realizacja wspdlnych
przedsiewziec stuzyc bedzie wzmoc-
nieniu duzych polskich firm i jednoczesnie przyczyni
sie do wzrostu tych mniejszych. Catosciowo zas pozytek
odniosg z tego wszyscy — przedsigbiorcy i konsumen-
ci. Efektem powinien byc wzrost konkurencyjnosci naszej
gospodarki oraz wyzsze wynagrodzenia pracownikow.

Krotko mowiac, hasto ,duzi dla matych” jest dzis wy-
jatkowo aktualne. Duze spotki z udziatem Skarbu Pan-
stwa maja mozliwosci i potencjat, by wspomaoc mate
i Srednie firmy w rozwoju. Taka wspotpraca musi sie jed-
nak odbywac w modelu win-win, gdzie obie strony sa
zZwyciezcami.

INWESTYCJEL]

Perspektywiczny projekt

Juz od ponad 25 lat Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK MIELEC,
zarzadzana przez Agencje Rozwoju Przemystu, nakreca polski biznes.

To pierwszy tego typu projekt, ktéry skutecznie odpowiedziat na negatywne
skutki transformacji ustrojowej i nadat naszej gospodarce impuls rozwojowy.

pecjalna Strefa Ekono-

miczna EURO-PARK MIE-

LEC zostata utworzona
w 1995 r. jako pierwsza w Polsce.
Jej obszar obejmuje 19 powiatéw
w woj. podkarpackim, dwa mia-
sta na prawach powiatu: Krosno
i Rzeszéw oraz cztery powia-
ty w woj. lubelskim i miasto Lu-
blin. Od 2018 . Agencja Rozwoju
Przemystu SA, jako zarzadza-
jacy SSE EURO-PARK MIELEC,
realizuje na przypisanym ob-
szarze rzadowy program ,Pol-
ska Strefa Inwestycji”, w ramach
ktérego przedsigbiorcy moga
uzyskac¢ zwolnienie z podatku
dochodowego na podstawie wy-
danej decyzji o wsparciu.

Od poczatku strefa cieszyta
sie zainteresowaniem zaréwno ze
strony firm polskich, jak i inwe-
storéw zagranicznych. Przez po-
nad 25 lat powstato tu ok. 36 tys.
miejsc pracy, a suma zrealizowa-
nych naktadéw inwestycyjnych
przekroczyta 12 mld zt. Flagowa
branza jest lotnictwo — w Mielcu
dziataja najwieksi potentaci glo-
balni z branzy, a lotnicze firmy
strefowe to najwieksi cztonkowie
klastra Dolina Lotnicza. Oprocz
tego dynamicznie rozwijaja sie
tez firmy z branz: motoryzacyj-
nej, elektronicznej, maszynowej
i biotechnologicznej.

1 czerwca w Baranowie San-
domierskim odbyta sie konferen-

Materiat
przygotowany
we wspotpracy
z Agencja
Rozwoju
Przemystu SA

cja ,EURO-PARKMIELEC - od tra-
dycji po Przemyst 4.0”. Uczest-

nicy rozmawiali o doswiadcze-
niach z minionego ¢wiercwiecza
i 0 przysztosci strefy. Z tej okazji
specjalne stowo do uczestnikow
skierowat prezes Rady Ministrow:

,Nie ulega watpliwosci, ze po-
wstanie  mieleckiej specjalnej
strefy ekonomicznej — pierwszej
w Polsce — byto pionierskim pro-
jektem, ktorego sukces zapisat
sie w najnowszej historii gospo-
darczej naszego kraju. Obecnie
z duma mozemy powiedzied, ze
powstanie 36 tysiecy miejsc pra-
Cy oraz przeznaczenie na inwe-
stycje prawie 12 miliardéw zto-
tych w ciggu 25 lat dziatalnosci
Strefy sa potwierdzeniem celno-
Sci obranego kierunku” — napisat
premier Mateusz Morawiecki.

— Strefa trwale odmienita re-
gion. Udato sie nie tylko ogra-
niczy¢ bezrobocie, ale przede
wszystkim stworzyc perspekty-

wy rozwoju na kolejne lata. Dzi$
celem jest kontynuacja tej mi-
sji i dalsze tworzenie pozytyw-
nych perspektyw: dla przemy-
stu, dla pracownikow, ale takze
dla inwestoréw — przyznat Ceza-
riusz Lesisz, prezes Agencji Roz-
woju Przemystu S.A.

Poprzedni rok, z powodu
pandemii COVID-19, byt nie-
zwykle trudny dla wszystkich
przedsiebiorcéw. Mimo to SSE
EURO-PARK MIELEC zakoriczy-
ta go z dobrym wynikiem 26 de-
cyzji o wsparciu na rozwoéj dzia-
talnosci. Udany byt tez pierwszy
kwartat tego roku. Wydano
1 decyzji o wsparciu przedsie-
biorcom na rozwdj dziatalnosci
— az 8 z nich otrzymali nowi in-
westorzy.

Doswiadczenia  dziatalnosci
mieleckiej strefy udowadniajs, ze
tego typu projekty sg perspek-
tywicznym rozwigzaniem, ktére
warto wdrazac i rozwijac. 0

fot. Darek Delmanowicz/PAP
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W strone innowacyjnej
gospodarki

- — — =1 Trudno znalez¢ termin zwigzany z ekonomig, ktoéry w ostatnich
latach zrobitby wiekszg kariere niz stowo innowacje.
By¢ innowacyjnym, wprowadzac innowacje, wspiera¢ innowacje,
rozwija¢ innowacje — te i tym podobne zwroty pojawiajg sie
w Swiatowej prasie ekonomicznej kazdego dnia. Nie inaczej jest
w Polsce. Trudno sie jednak temu dziwi¢, skoro jednym
z kluczowych zagadnien, z ktérymi trzeba bedzie sie zmierzy¢ w najblizszych
latach, jest kwestia podniesienia innowacyjnosci naszej gospodarki.

-

= Y]

Kamil

gtowny ekonomista ,,Forum Polskiej Gospodarki”

—

wszystkim  przedsiebiorcy.

I chodzi tu nie tylko o kwestie
poprawy efektywnosci, a co za
tym idzie, bardziej atrakcyjna
cenowo i jakosciowo oferte pro-
duktowa. Kwestia ta dotyczy
takze wizerunku. Firma, kto-
ra jest innowacyjna, wzbudza

I nnowacyjni chcg by¢ przede

= 38 | POLSKIEJ GOSPODARKI

zaufanie, dobrze rokuje i daje
szanse na wyzsze stopy zwrotu
dla potencjalnych inwestorow.
W tym sensie innowacyjnos¢
to swego rodzaju rekojmia zy-
skownosci. Kiedy styszymy, ze
na rynku pojawi¢ ma sie inno-
wacyjny produkt, od razu zasta-
nawiamy sie, ktora firma stoi za
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wprowadzeniem go do sprze-
dazy. Zaczynamy interesowac
sie historig tej firmy, zacieka-
wienie budzg ludzie, ktorzy za
nig stojg, chcemy lepiej rozu-
mie¢ gtowng idee, ktdra czyni
dang oferte innowacyjna.

Rozwija¢ innowacje chcg tez
oczywiscie politycy. Praktycz-
nie kazda partia polityczna,
nie tylko zreszta w Polsce,
wyraza gotowosc¢ do wspie-
rania innowacji. Z drugiej stro-
ny jednym z zarzutdw, jakie
mozna postawi¢ konkuren-
towi w walce o gtosy wybor-
cow, jest ten, ze nie robi on
wszystkiego, co powinien, aby
uczyni¢ narodowg gospodar-

nych narracji ten termin zrobit
oszatamiajgcg kariere.

Innowacje to takze przedmiot
powaznych | wieloletnich ba-
dan prowadzonych w najlep-
szych osrodkach akademickich
na Swiecie. Czotowi ekonomi-
Sci zastanawiajg sie, jaki wptyw

) Badacze przyktadaja duza wage
do tego, czy wzrost gospodarczy

ma geneze w eksploatacji
dotychczasowych zasohow,

czy jego zrodtem sg przetomowe odkrycia.

majg innowacje na wzrost go-
spodarczy, a takze jaka jest ich

temat powstata bogata lite-
ratura, z ktore] dowiedzie¢ sie
mozna, ze to innowacje sg tym,
co robi réznice miedzy krajami,
ktore w pewnym momencie
byty na podobnym poziomie
rozwoju. Te, ktore zainwesto-
waty w nowe techniki i techno-
logie, zrobity znacznie wiekszy
postep od pozostatych.

Stad jednym z kluczowych
wskaznikow zwigzanych z ana-
lizowaniem perspektyw da-
nego panstwa, jesli chodzi
o kwestie ekonomiczne, s3g
wskazniki zwigzane z innowa-
cyjnoscig. Chcac dowiedzie¢
sie, jakie ma ono przed sobg
perspektywy, warto zapoznac

gospodarczy w dtugim okre-
sie. Jesli wskazniki te nie wy-
gladajg najlepiej, to oczekiwac
mozna, ze niebawem dany
kraj wpadnie w putapke roz-
wojowg, napotka tzw. szklany
sufit i w konsekwencji pozo-
stanie w tyle za pozostatymi.
Badacze zajmujacy sie wzro-
stem gospodarczym przykta-
daja duzg wage do tego, czy
Ow wzrost ma swojg geneze
w eksploatacji dotychczaso-
wych zasobow, czy tez moze
jego zrodtem sg przetomowe
odkrycia, ktore przektadajg sie
na wysokoprzetworzone pro-
dukty czy nowoczesne linie
produkeyjne.

ke bardziej innowacyjng. Brak  rola w cyklicznych wahaniach sie z takimi informacjami jak Zaczeto sie od Schumpetera  Austriak Jo- przetomowymi, ktdre warun-  Przedsiebiorca ~w  mysli
nawigzania do kwestii inno-  koniunktury. Pytaniem, kto- naktady na badania i rozwoj, seph Schum-  kujg rozwdj gospodarczy: ,Li-  Schumpetera ma niezwykle
wacyjnosci i propozycji tego,  re nurtuje badaczy, jest to, jak liczba pracownikéw B+R, nowe XX-wieczny dyskurs ekono- ~ Peter duza nie kolejowe nie pojawity sie, istotng role do spetnienia.
jak jg wspierag, to duze uchy-  rozprzestrzeniajg sie innowacje patenty etc. Na tej podstawie miczny nie wygladatby tak :l:ugjitp;y- poniewaz konsumenci przejeli  Jego zadaniem jest zerwanie
bienie, na ktére powazni poli- i dlaczego jedne firmy, sektory mozna dokona¢ pewnej ewa- samo, gdyby nie Austriak Jo- przedsiebior- inicjatywe i wyrazili efektywny  ciggtosci  dotychczasowego
tycy nie moga sobie pozwoli¢.  czy cate gospodarki sg bardziej luacji i oceni¢ fundamenty, na seph Schumpeter, wieloletni  ¢zoéci. Roz- popyt na ich ustugi, przedkta-  systemu i przeniesienie go na
Stad takze w jezyku politycz-  innowacyjne od innych. Na ten jakich budowany jest wzrost wyktadowca na amerykan-  patrywat dajac je nad ustugi dylizanséw  wyzszy poziom. Zmiana ta
skim Uniwersytecie Harvar- ~ Wigc gospo-  pocztowych. Podobnie to nie  dokonuje sie poprzez dziatal-
. R s . . . . da. W swojej pracy badawczej ~ darke gtow-  yonsumenci pierwsi wyrazi-  nos¢ innowacyjna. W zasa-
Pracownicy zajmujacy sie dziatalnoscia B+R wg liczby petnych etatéw (w min) . IS pracy ) e od strony P Y S¢ innowacyjna. W 2
(dane Eurostat) interesowat sie on tematyka podazowe] i potrzebe i popyt na lampy dzie nie jest przedsiebiorca
2929 cykli  koniunkturalnych. Za- ] elektryczne albo na nylono-  ten, kto nie wdraza innowacji.
30 2693 2,835 stanawiat sie nad tym, czemu we poniczochy, podrézowanie  Sam wynalazek to za mato,
2399 2,479 2,552 wzrost gospodarczy nie jest samochodami lub samolota-  nie jest on jeszcze innowacig,
2,5 5191 2,256 2,32 2,355 ’ zjawiskiem  permanentnym mi, stuchanie radia albo zucie  poniewaz nikt go nie skomer-
/‘7 I przeplatajg sie z nim tak- gumy. Olbrzymia wiekszos¢  cjalizowat. To zadanie do spet-
2,0 I ze okresy recesji. W swoich zmian w strukturze débr kon-  nienia ma wtasnie przedsie-
- analizach Schumpeter duzg sumpcyjnych zostata wymu-  biorca. Wypracowane przez
15 —— —— wage przyktadat do przedsie- szona przez producentéw na  badaczy odkrycie wchodzi
Unia Europejska -27 Polska biorczosci. Rozpatrywat wiec konsumentach. Ci ostatni naj- na rynek, staje sie Zrodtem
10 gospodarke gtéwnie od strony czesciej opierali sie zmianom  nowej jakosci, ktéra zaczyna
podazowe. I musieli by¢ dopiero odpo-  pociggac¢ innych. To byt zwrot
05 0081 0085 0,09 0,093 0104 0100 0144 0161 0164 wiednio wyedukowani przez  w teorii ekonomii, opartej na
’. '. ’. 'k ﬂ' ’I — = — i~ To zmiany w warstwie pro- rozbudowane psychotechniki  dominujgcym  neoklasycz-
_2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 dukcyjnej sg wydarzeniami reklamy"!. nym modelu badawczym,
Komentarz: w ciggu dekady liczba etatéw poswieconych dziatalnosci badawczo-rozwojowej wzrosta w Polsce dwukrotnie,
w tym samym czasie w UE nastgpit wzrost o 33 proc. ' J.A. Schumpeter, Business Cycles. A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capitalist Process,McGraw Hill, New York 1964, s. 47 cyt. za: A. Glapinski,
Schumpeterowska teoria przedsiebiorcy, czyli skad sie bierze pies, Konsumpcja i Rozwoj nr 1(2), 2012, s. 5.
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w ramach ktérego uwarun-
kowania, w jakich funkcjonu-
je system gospodarczy, maja
charakter zewnetrzny, egzo-
geniczny. Schumpeter uznat
jednak, ze zajrze¢ trzeba do
srodka tego systemu i tam
poszuka¢ przyczyn jego dy-
namiki: ,Rozwd] ma charak-
ter czysto endogeniczny, nie
uwzglednia sie wptywu czyn-
nikow zewnetrznych, a gtow-
nym motorem napedowym
zmian sg procesy zachodzgce
na poziomie przedsiebiorstw.
Jest to wyrazne odejscie od
dominujgcego  paradygma-
tu neoklasycznego, zgodnie
z ktérym procesy zmian wy-
wotywane mogg by¢ jedynie
za sprawg czynnikéw pocho-
dzacych spoza systemu'?.

To takze Schumpeterowi za-
wdzieczamy podkreslenie
znaczenia innowacji. Waga,
jakg do nich przyktadat, wy-
nika z nacisku na podazowa
strone gospodarki. Skoro to
podaz decyduje o cyklicznych
wahaniach ekonomicznych, to
sta¢ musi za tym jakas zmia-
na w jej funkcjonowaniu, ktéra
decyduje o efektywnosci pro-
cesu produkecyjnego. Schum-
peter uwazat, ze zmiana ta
ma charakter skokowy, nie
dokonuije sie zatem w ramach
powolnych i ciggtych dosto-
sowan. Tu pojawi¢ sie musi
szok, ktory ustanowi nowe
warunki gry. Tym szokiem
jest wtasnie innowacja. Za te
Schumpeter uwazat®:

» wprowadzenia nowych to-
warow lub towaréw o nowej
jakosci,

» wprowadzenia nowej meto-
dy do produkgeji (zwiekszaja-
ce wydajnosg),

« otwarcia nowych rynkéw, na
ktorych firma nie byta do-
tychczas obecna,

- zastosowania nowych su-
rowcow i potfabrykatow,

* wprowadzenia nowych roz-
wigzan organizacyjnych
(rozwigzania nawigzujace do
zarzadzania).

Warto zauwazyé¢, ze inno-

Laureat na-
grody Nobla wacja ma charakter dyfuzyj-
w dziedzinie ny. Poniewaz daje ona firmie

ekonomii prof.  przewage konkurencyjng nad
Robert Solow o 0statymi uczestnikami
przedstawit rynku, inni takze zaczynajg j

model wzro- y Co ynajg Ja,l
stu gospodar- wdrazac¢. Nie chcac pozostqo
czego oparty W ty|e, muszg zatem stac¢ SI[S]
na neoklasycz- imitatorami,  nasladowcami

nej funkeji pro-  pierwowzoru. W ten sposéb

dukgji, gdzie nowe rozwigzanie staje sie
substytutem .

. . Coraz bardziej powszechne.
pracy staja sie

kapitat oraz W konsekwencji beneficjen-
postep techno- tem innowacji jest sektor,
logiczny. a w rezultacie korzysta na tym
gospodarka jako catos¢. Ro-
$nie produktywnosc, zwieksza
sie wydajnosc¢ pracy, co prze-
ktada¢ powinno sie na wyso-
kos¢ wynagrodzen. To zatem
z poziomu mikro swoje zrodta
czerpie wzrost o charakterze
makroekonomicznym.

fot. CAF/PAP — archiwum

Warto jeszcze wrdci¢ do kwe-
stii przedsiebiorcy jako kogos,
kto implementuje wynalazek
w przedsiebiorstwie tak, aby
zamienit sie on w konkretny
produkt, ustuge lub wprowa-
dzat usprawnienia do same-
go procesu produkecyjnego.
Wyjatkowos¢  przedsiebiorcy
polega na odrzuceniu rutyny
i wyjsciu ze strefy komfortu.
Dla wielu ludzi sg to rzeczy
niezwykle trudne do osiggnie-
cia. Zeby moc byé przedsie-
biorcg, trzeba zatem posiadac
wyjatkowe cechy charakteru.
Przedsiebiorca to nie jest ktos,
kto zarzadza firmg albo nawet
jest jej wiascicielem. To ktos,
kto potrafl zmieni¢ biznes,

2 E. Maslak, J. Schumpeter pot wieku pdZniej — wspdtczesna recepcja teorii, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Zeszyt Il, 2002, s. 223.

3N. I Gust — Bardon, Innowacja w mysli ekonomicznej od X VIl do XX wieku, Acta Unversitatis Nicolai Copernici, Ekonomia XLIII nr 1 (2012),s. 110 = 111.
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Liczba pracownikéw w Polsce zajmujacych sie B+R
wedtug podziatu na sektor prywatny i pozostate

(dane Eurostat)

sektor prywatny pozostate

——  ——
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42054
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18424 19530
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Komentarz: systematycznie rosnie liczba pracownikdéw B+R w firmach prywatnych, jeszcze 2010 r. byto ich 18,4 tys., czyli
0 45 tys. mniej niz zatrudnionych w pozostatych sektorach (rzgdowy, uczelnie wyzsze, non-profit). W 2019 r. niemal 10 tys. oséb
wiecej (liczac wedtug petnych etatéw) zajmujacych sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowa pracowato w sektorze prywatnym.

w ktorym dziata tak, ze nie jest
on juz taki sam jak przedtem.

W poszukiwaniu
reszty Solowa

We wspotczesnej ekonomii
wskazuje sie, ze mysl Jose-
pha Schumpetera stata sie
inspiracjg dla dominujacej
obecnie teorii realnego cyklu
koniunkturalnego (real busi-
ness cycle — RBC). Zgodnie
z tym podejsciem wahania
cykliczne spowodowane sg
czynnikami realnymi, gtéwnie
szokami  technologicznymi,
ktore wptywajg na produk-
tywnos¢ pracy i miedzyokre-
sowe decyzje optymalizacyj-
ne gospodarstw domowych.

4Rownie dobrze moze ich by¢ wiecej, np. ziemia.

Analiz zwigzanych z RBC do-
konuje sie czesto z zastoso-
waniem modelu wzrostu go-
spodarczego opracowanego
przez Roberta Solowa.

Model wzrostu Solowa:

Y= F(L, K)
gdzie:
Y — wielkos¢ produkgiji
L — naktady pracy
K - naktady kapitatu

W tym podejsciu wzrost go-
spodarczy uzalezniony jest od
naktadow dwoch czynnikow
produkgji, jakimi sg praca i ka-
pitat, wielkos¢ produkgcji* opi-
suje sie za pomocg konkretnej
postaci funkcyjnej ®.

5 Najpopularniejsza jest tzw. funkcja Cobba-Douglasa.

Zgodnie z tym modelem
wzrost gospodarczy uzalez-
niony jest od wysokosci na-
ktadow czynnika pracy (licz-
ba przepracowanych godzin)
oraz czynnika kapitatu (inwe-
stycje w nowy kapitat rzeczo-
wy: maszyny, budynki etc.)®.
W tym ujeciu wystepujg state
efekty skali, czyli produkcja
rosnie o tyle samo, o ile rosnie
wartos¢ kombinacji czynni-
kow wytworczych  (funkcja
produkcji jest zatem homoge-
niczna stopnia pierwszego).
Jezeli praca i kapitat wzrosng
dwukrotnie, to o tyle samo
wzrosnie produkcja.  Kiedy
jednak zaczeto badac¢ ten
model empirycznie, okazato
sie, ze wzrostu gospodarcze-

5 Model Solowa posiada jeden zasadniczy mankament, zaktada bowiem, ze wzrost liczby ludnosci prowadzi do spadku dochodu per capita. Tymczasem badania
empiryczne pokazaty, ze wzrost liczby ludnosci prowadzi do przyspieszenia postepu technologicznego i wzrostu standardu zycia, zob. M. Kremer, Population Growth
and Technological Change: and Technological Change: One Million B.C. to 1990, The Quarterly Journal of Economics, Vol. 108, No. 3 (Aug., 1993), pp. 681-716.
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go nie da sie wyjasnic jedynie
wzrostem naktadéw czynni-
kéw produkeji. Co wiece), nie
da sie w ten sposob wyjasnicé
nawet jego wiekszej czesci.
Pojawito sie zatem pytanie, co
decyduje o tym, ze produkcja
rosnie bardziej, niz wynikato-
by to tylko z naktadéw pracy
i kapitatu. Powoddéw moze
by¢ wiele. Wsrod nich cho-
ciazby taki, ze korzysci skali
wcale nie majg statego cha-
rakteru. Na poziomie mikro
wzrost produkcji jest szybszy
niz wzrost naktadéw, ponie-
waz pojawiajg sie pozytywne
korzysci skali, takie jak spe-
cjalizacja, wyzsze kompeten-
cje pracownikow, ulepszanie
procedur etc. W tym miejscu
Swiatto zainteresowania pada
takze na technologie, ktdra

N

=TV 7 N\

7Zob. A.B. Abel, B. S. Bernanke, Macroeconomics, Pearson/Addison Wesley, Boston etc., 2005, s. 362 — 366.
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czyni wydajniejszym  wyko-
rzystanie tradycyjnych nakta-
dow.

Powyzsze  pokrywa  sie
z Schumpeterowska definicjg
innowacji, co potwierdza, ze
kluczowa role w rozwoju go-
spodarczym odgrywa postep
techniczny.  Uwzglednienie
w modelu wzrostu Solowa
postepu technicznego nadaje
wskazane] wyzej funkcji na-
stepujgcg 0golng postac:

Y=AF(L. K),
gdzie A to wptyw nowych
technologii na wielkos¢ pro-

dukciji.

Czynnik wzrostu, ktory nie
da sie wyjasni¢ tradycyjnym

wzrostem naktadow, okresla
sie jako reszta Solowa’. Jest
to wtasnie zmiana technolo-
giczna, ktéra te samg kom-
binacje pracy i kapitatu czyni
bardziej efektywna. | to jest
ta rdznica, ktéra decyduje
o tym, ze jedne panstwa roz-
wijaja sie szybciej niz inne,
co znajduje potwierdzenie
w licznych badaniach em-
pirycznych. Zasadniczym
pytaniem jest to, co wptywa
na zmiany technologicz-
ne, ktére w tak zasadniczy
sposob  zmieniajg  produk-
tywnos¢ danej gospodarki.
Czy majg one charakter ze-
wnetrzny  (egzogeniczny?®)
wobec systemu ekonomicz-
nego? Innymi stowy czynniki
o charakterze gospodarczym
wykazujg tutaj postawe bier-

A

L
i S

8 Jeden z gtéwnych zarzutéw do modelu wzrostu Solowa polega na tym, ze zmiany technologiczne nie sg wyjasniane przez ten model czyli maja wtasnie charakter egzogeniczny.
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(dane Eurostat)

Wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwéj w euro w przeliczeniu na mieszkanca
wedtug parytetu sity nabywczej (ceny state z 2005 roku)
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ng, niejako absorbujg to, co
pochodzi z otoczenia, nie
biorg jednak czynnego udzia-
tu w wytwarzaniu nowej ja-
kosci.

A moze jest zgota inaczej,
czyli tak jak wskazywat na to
Schumpeter? To na poziomie
przedsiebiorstwa  dokonuje )
sie ta zmiana. Ma ona miej-

nym nigdy wczesniej stopniu,
centralnej dla wzrostu gospo-
darczego roli, ktérg odgrywaja
dziatania wytwarzajgce zmia-
ny jakosciowe w gospodarce.
Zmiany technologiczne zajety
te kluczowg pozycje wskutek

Zasadniczym pytaniem jest to,
co wptywa na zmiany technologiczne,

sce dzieki wspdtpracy na linii  ktore w tak zasadniczy sposéb zmieniaja
wynalazca—przedsiebiorca.  produktywnosc danej gospodarki.

Jej Zrédtem jest zatem chec
uzyskania przewagi konkuren-
cyjnej, taka nowa funkcja pro-
dukcji danej firmy pozwalajaca
jej osiggac (przynajmniej okre-
Sowo) pewien rodzaj zysku
monopolistycznego.

,0gdélnym  wnioskiem  pty-
ngcym z tych teoretycznych
I empirycznych badan byto
uwydatnienie, w niespotyka-

tego, ze to one zwykle stajg
sie impulsem wyzwalajgcym
inne zmiany jakosciowe. Tym
samym badania te pokazaty,
jak bardzo ograniczona jest
uzytecznos¢ (klasycznej) teo-
rii wzrostu opartej na zatoze-
niu, ze te zmiany jakosciowe
sg egzogeniczne i nieobcig-
zone zadnymi kosztami"®.

Powyzszy cytat wskazuje na
znaczenie drugiego z czyn-
nikdw motywujgcych zmiany
technologiczne w gospodar-
ce. Przyjecie zatozenia, ze
pochodzg one spoza nigj, jest
nierealistyczne. Wydaje sig, ze
to w systemie wolnorynkowe;j
konkurencji, w ktorej przewa-
ga konkurencyjna moze byc
Zrédtem nadprzecietnego zy-
sku, przynajmniej niektorzy
przedsiebiorcy sg sktonni do
podejmowania dziatarh skut-
kujgcych  skokiem  produk-
tywnosci. Innymi stowy: chcg
wdrazac innowacje.

Wzrost endogeniczny
- implikacje dla polityki
gospodarczej

Polityka panstwa majaca na
celu wspieranie innowacji — ta-
kie sg implikacje ptynace

9S. Gomutka, Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego, Biblioteka Centrum Analiz Spoteczno — Ekonomicznych, Warszawa 1998, s. 23 — 24.
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Z zatozenia o endogenicznych
czynnikach wptywajgcych na
wzrost produktywnosci po-
przez zmiany technologicz-
ne. Dziatania te mogg mie¢
miejsce na roznych ptaszczy-
znach'®. Kluczowe znaczenia
ma juz edukacja: im jej ja-
kos¢ jest lepsza, tym wieksza
szansa na przetomowe od-
krycia zmieniajgce potencjat
gospodarki.

W tym miejscu skoncentruje-
my sie jednak na zachetach
dla samych przedsiebiorcow.
Czyms oczywistym i wyraz-
nie zasygnalizowanym wcze-
sniej jest to, ze innowacje
wigzg sie z kosztami i ryzy-
kiem. Nie wszystkie naktady
poniesione na prace badaw-
CzZ0-rozwojowe czy przygoto-

wanie prototypu zakonczg sie
sukcesem  ekonomicznym.
W zasadzie lepiej jest przyjac
zatozenie, ze wiele z takich
wysitkdw nie przyniesie ocze-
kiwanych rezultatow, co ozna-
cza koszty. Niejednokrotnie
sg one pokrywane poprzez
flnansowanie zewnetrzne
o charakterze dtuznym (kre-
dyt bankowy, emisja dtuznych
papieréw wartosciowych) lub
udziatowym (akcje, udziaty).
Wobec tego do poniesionych
wydatkow  doliczy¢  trzeba
takze koszt kapitatu.

Barierg moze byc¢ juz zresztg
samo pozyskanie zewnetrz-
nego finansowania, ktére
w polskich warunkach w du-
zej mierze pochodzi z sektora
bankowego. Ten zas ma niska

Czy Polski tad tolerancje dla ryzyka, unika

bﬁdZi? odpo-  zatem finansowania projek-
wiedzia na Wy- 14y w ktdrych jest ono zbyt
zwania roz- .

. o duze i skoncentrowane wy-
wojowe, jakie

stojg w najbliz-

szych latach

tacznie na kredytujgcym dane
przedsiewziecie banku'.

przed naszym

krajem?

©Zob. R. E. Hall, J. B. Taylor, Makroekonomia: teoria, funkcjonowanie, polityka, PWN, Warszawa 1995, 121 — 126.
A, Stawinski, Rynki finansowe, PWE, Warszawa 2006, s. 12.

Alternatywg moze by¢ ze-
branie  potrzebnych  $rod-
kéw poprzez rynek kapitato-
wy. W Polsce jest on jednak
niedostatecznie rozwiniety
i z perspektywy szczegdlnie
mniejszych firm wcigz wyste-
puja liczne bariery, jesli chodzi
o0 pozyskiwanie kapitatu za
jego posrednictwem'?. Inng
sprawg jest to, ze wiele firm
osigga zysk w oparciu jedynie
o dziatania rutynowe. Brak im
zatem motywacji do podej-
mowania ryzyka w sytuacji,
w ktérej status quo pozwalaim

120 barierach w pozyskiwaniu finansowania przez MSP zob. D. Kordela., Formy i zakres wsparcia sektora MSP w dostepie do rynku kapitatowego, Finanse, Rynki

Finansowe, Ubezpieczenia, 4 (88/2) 2017, s. 1565-163.
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funkcjonowaé na danym ryn-
ku. Jedynym zrodtem przewa-
gi konkurencyjnej mogg byc
tutaj niskie koszty pracy, co
zmniejsza presje na inwesty-
cje w nowe technologie.

W tych warunkach panstwo
moze oddziatywac¢ na decy-
zje przedsiebiorstw. Aby to
osiggng¢, ma do dyspozy-
cji rézne narzedzia. Wsrod
nich sg alternatywne formy
flnansowania dziatalnosci in-
nowacyjnej, takie jak granty,
dotacje, niskooprocentowane
kredyty lub gwarancje kre-
dytowe etc. W literaturze po-
jawiajg sie w tym kontekscie
watpliwosci  dotyczgce np.
wptywu srodkéw unijnych na
innowacyjny skok polskiej go-
spodarki. Wyraza to nastepu-
jaca konstatacja autora jed-
nego z artykutow badajgcego
to zagadnienie:

W strone innowacyjnej gospodarki [RIAeRaR N GlolS (o] [[o] V{[o¥4 Vg deleq— — — — -

,Nie stwierdzilismy zalez-
nosci miedzy poziomem in-
nowacyjnosci polskich firm
przemystowych a doptywem
srodkow z funduszy struk-
turalnych  Unii  Europejskiej.
Nie spetnity sie zatem wiel-
kie oczekiwania innowacyj-

) Pojawiaja sig pytania o inne sposoby
zachet do inwestycji w innowacje.
Jedng z takich metod s3 ulgi i preferencje

podatkowe.

ne, jakie dos¢ powszechnie
zapanowaty w Polsce na po-
czatku perspektywy finanso-
wej 2007-2013. W zwigzku
z naptywem tych funduszy
pojawity sie natomiast pewne
niekorzystne zjawiska w pol-
skiej gospodarce, miedzy in-
nymi niepozgdana substytu-
cja miedzy roznymi rodzajami

naktadéw czy efekt wypycha-
nia  wydatkdw prywatnych
przez srodki publiczne (z Unii
Europejskiej)"®.

Pojawiajg sie zatem pytania
0 inne sposoby zachet do in-
westycji w innowacje. Jedng
z takich metod sg ulgi i pre-
ferencje podatkowe. Polegajg
one na zmnigjszeniu efek-
tywnego opodatkowania dla
tych podmiotow, ktére pod-
noszg naktady na innowacje.
Chodzi tutaj zatem o umie-
jetne  zastosowanie funk-
cji stymulacyjne] podatkow
w ramach takiej polityki po-
datkowej, ktdra bedzie zwiek-
szata sktonnosc¢ okreslonej
grupy podmiotéw do prefe-
rowanych przez decyden-
tow publicznych zachowan.
Chociaz nie jest to wyrazo-
ne bezposrednio, w dtugim
okresie funkcja stymulacyjna

Udziat wydatkéw przedsiebiorstw w naktadach na badania i rozwéj (%)
(dane Eurostat)
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Komentarz: udziat przedsiebiorstw w wydatkach na badania i rozwdj w ciggu dekady wzrdst w Polsce ponad dwukrotnie. Wcigz
jednak jest o blisko 6 pkt. proc. ponizej sredniej unijne;.

8 A, H. Jasinski, Innowacyjnosc¢ polskiej gospodarki a fundusze unijne: czy POIG cos pomdgt?, Studia i Prace WNEIZ US nr 52/2 2018, s. 238.
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Nominalna produktywnos¢
na godzine pracy, UE - 27 =100

(dane Eurostat)

Niemcy Nominalna

produktywnos¢
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Komentarz: produktywnos¢ pracy w Polsce wcigz jest wyraznie ponizej sredniej unijnej. Jest takze o niemal potowe nizsza niz
w Niemczech, czyli najsilniejszej gospodarce UE. Pozytywne jest jednak to, ze w ciggu roku pozycja Polski pod tym wzgledem
wyraznie sie poprawita. Produktywnosc pracy jest jedng z miar nowoczesnosci, w tym innowacyjnosci danej gospodarki.

pomaga zrealizowa¢ gtow-
ny cel, dla jakiego wprowa-
dza sie daniny publiczne,
a mianowicie zapewnienie
wystarczajgcego strumienia
dochodow niezbednego dla
funkcjonowania panstwa.
Warto zatem potraktowac
roznego rodzaju zachety do
inwestowania w innowacje
,wbudowane" w system po-
datkowy jako par excellence
inwestycje panstwa, ktora
w przysztosci zwiekszy do-
chody budzetowe poprzez
zwiekszenie bazy podatko-
wej. Mozna takze uznac, ze
panstwo, bedace w przyszto-
Sci beneficjentem wdrozenia
innowacji — poprzez zwiek-
szone wptywy podatkowe —
wspotdzieli z przedsiebiorca

4 Zob. B. Rudnicka, Rola Venture Capital w kreowaniu wartosci firmy, Nauki o Finansach 2(7) 2011,s.119 - 129.
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ryzyko zwigzane z inwesty-
cjami w innowacje.

) Rozwdj rynku funduszy typu PE/VC
w duzej mierze zalezy od liczhy
atrakcyjnych i dobrze rokujacych

biznesowo podmiotow.

Niezwykle istotne dla stworze-
nia odpowiednich warunkow
dla rozwoju innowagji jest tak-
ze silny rynek funduszy typu
Private Equity/Venture Capital.
Rola tych podmiotéw nie spro-
wadza sie tylko do zapewnie-
nia stabilnego finansowania
dla ryzykownych przedsie-
wzie¢. To takze istotne wspar-
cie w zarzgdzaniu biznesem
na wczesnym etapie rozwo-

ju, w tym w tak istotnych dla
jego wzrostu obszarach jak:
rozwoj produktu, doradztwo
wykwalifikowanego personelu
i dostarczenie wysokigj jako-
sci know-how, udostepnie-
nia portfela relacji, w ramach
ktorych firma moze budowac
kontakty biznesowe etc. To
w konsekwencji powinno pro-
wadzi¢ do zwiekszenia rynko-
wej wartosci spotki i utatwic
komercjalizacje opracowane-
go przez nig produktu ™.

Rozwdj rynku funduszy typu
PE/VC w duzej mierze zalezy
od liczby atrakcyjnych i dobrze
rokujgcych biznesowo pod-
miotow, w ktdre moze zostac
zainwestowany kapitat. Dodat-
kowym elementem wsparcia

tego sektora moze byc¢ takze
sprzyjajacy dtugoterminowym
inwestycjom system podatko-
wy oraz otoczenie regulacyj-
ne utatwiajgce dezinwestycje
poprzez wprowadzenie dane
spotki na gietde.

Polski tad a wsparcie
dla innowac;ji

Odpowiedzig na wyzwania
rozwojowe, jakie stojg w naj-
blizszych latach przed Polska,
ma by¢ Polski tad. To przy-
gotowany przez rzadzacych
program, w ktorym zawierajg
sie takze propozycje dotyczg-
ce wsparcia inwestycji i in-
nowacji. W odniesieniu do tej
materii ow dokument zawiera
liczne, chociaz jeszcze nie-
doprecyzowane rozwigzania
o charakterze podatkowym.
W duze mierze nawigzujg one
do tego, co opisano powyzej.
Wsrod tych propozycji sg %

* UlgaB+Ri 1P Box: umozliwienie
tacznego korzystania z dwoch
ulg, ktére dotad nie mogty
by¢ w przedsiebiorstwie sto-
sowane jednoczesnie.

*Ulga na prototyp: ma ona
umozliwi¢ firmie odliczenie
dodatkowych 30 proc. kosz-
téw poniesionych na zapro-
jektowanie innowacyjnego
produktu, nie wiecej jednak
niz 10 proc. dochodu.

+Ulga na robotyzacje: odlicze-
nie od podstawy opodatkowa-
nia dodatkowych 50 proc. wy-
datkow poniesionych na zakup
robota, a takze innych kosztow

zwigzanych z jego instalacjg
I wyposazeniem w odpowied-
nie oprogramowanie.

* Ulga na zatrudnienie innowa-
cyjnych pracownikow: polega
na zmniejszeniu zaliczek na
podatek dochodowy pta-
conych przez pracodawce
prowadzgcego dziatalnosc

badawczo-rozwojowg | za-
trudniajgcych wysoko wykwa-
lifikowanych pracownikow.

+ Ulga dla Venture Capital: pod-
miot, ktory zainwestuje w inno-
wacyjny start-up, bedzie mogt
odliczy¢ 50 proc. tej kwoty od
swojego dochodu (nie wiecej
jednak niz 250 tys. zt).

*Ulga na IPO: umozliwiaja-
ca emitentowi bedgcemu
polskim rezydentem podat-
kowym i nienotowanemu
wczesnie] na gietdzie od-
liczenie 150 proc. kosztow
bezposrednich zwigzanych
Z pierwszg emisjg akcji.

> Bardziej szczegdtowe informacje dotyczace ulg dostepne sg na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw.
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Trzeba mie¢ na uwadze duzy
poziom ogolnosci  powyz-
szych  rozwigzan, jednak
wstepnie nalezy sie do nich
odnies¢ pozytywnie. Sg to
propozycje nawigzujgce do
Swiatowych standardow, do-
brze adresujgce problem, ja-
kim jest efektywne wsparcie

innowacji w  przedsiebior-
stwie. Panstwo jest tutaj swe-
go rodzaju wspotinwestorem,
ktory bierze na siebie czes¢
kosztow zwigzanych z na-
ktadami na przygotowanie
I wdrazanie innowacyjnych
produktéw i ustug. Kluczowe
bedzie jednak to, jak te ulgi
bedg wyglagdaty w praktyce.
Jesli nie bedg one skompli-
kowane w aplikacji oraz obar-
czone szerokim katalogiem
wytgczen, istnieje duza szan-
sa, ze pomogg zwiekszyé
potencjat innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki. |
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Bombowa historia
genialnego matematyka

Byt ojcem chrzestnym bomby wodorowej, nad ktérg pracowat, by mie¢ wkiad
w przeciwstawienie sie dwom totalitaryzmom: narodowemu socjalizmowi

i komunizmowi. Wierzyt przy tym, ze najstraszniejsza w dziejach swiata

bron moze zniechecic ludzkos¢ do kolejnych wojen, ktére mogtyby oznaczaé

jedynie samozaglade naszej cywilizacji. Na kanwie jego zycia powstat wtasnie
film ,Geniusze”, ktéry mozemy oglada¢ w kinach. W naszym cyklu sylwetka

Stanistawa Ulama

yt genialnym matematy-
Bkiem, ktory mawiat: ,To

nie ja zajatem sie ma-
tematyka, to matematyka ra-
czej wzieta mnie w swoje posia-
danie”. Miat szczescie uczyc sie
we lwowskiej szkole matematyki
od najlepszych na $wiecie — jego
mentorem byt m.in. prof. Stefan
Banach.

Pod okiem mistrzéw
Kazdy cztowiek spotyka na swo-
jej drodze nauczycieli-rodzi-
cow i nauczycieli w szkole. Jed-
nak tylko szczesciarze majg do
czynienia z mistrzami-rodzi-
cami i mistrzami-pedagoga-
mi w szkole i na uniwersytecie.
Stanistaw Ulam byt wtasnie ta-
kim szczesciarzem. Zachowat sie
przekaz, ze matka matego Sta-
sia zamiast bajek do snu czytata
mu... fachowe artykuty prasowe.
W wieku mtodzienczym
Staszek, niezwykle uzdolnio-
ny w dziedzinie nauk scistych,
moégt pobiera¢ nauki od profe-
soréow Swiatowej stawy: Stefa-
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na Banacha, Stanistawa Mazura
czy Kazimierza Kuratowskiego.
Dodajmy przy tym, ze lwowscy
profesorowie byli tez goracymi
polskimi patriotami. Banacha nie
skusit nawet czek z pustym po-
lem do wypisania kwoty, maja-
cy go zacheci¢ do wyjechania na
amerykanski uniwersytet. Lwow-
ska szkota matematyczna — jak
zwykto sie nazy-
wac szkote naukowa

Jarostaw MANKA

tarnego klubu, co byto marze-
niem kazdego studenta lwow-
skiej Politechniki. W ,Szkockiej”
przesiadywata matematyczna
elita Swiata, ktora miata ambi-
cje nie rozchodzic sie do domow,
dopdki jakis problem matema-
tyczny nie zostat rozwigzany.
Do legendy przeszta juz mate-
matyczna posiaddwka w kawiar-

ni z udziatem Ula-

ma, ktdra trwata bez

skupiong wokot wy- ZdOanS(.f . przerwy 17 godzin!

zej  wymienionych przyswajania Zdolno$¢  przy-
profesoréw, — szyb- WiedZy przez Ulama swajania  wiedzy
ko zwrécita uwage bg{a zadziwiaj@ca. przez Ulama byta
na mtodego i zdol- PraCQ magisterska zadziwiajgca. Byt
nego studenta poli- napisat zaledwie autorem ponad 150

techniki.
Ulam, jako mto-
dy naukowiec, robit

zenie nie tylko pod-

czas wyktadow, ale takze dysku-
tujac z nimi w stynnej lwowskiej
kawiarni ,Szkocka”. Uczestnictwo
w kawiarnianych dysputach byto
réwnoznaczne z zaproszeniem
studenta do nieformalnego eli-

w jedna noc,
a juz rok pozniej
na profesorach wra- obronit doktorat.

prac z teorii mno-

gosci, z teorii funkgji
rzeczywistych, teo-

rii grup, fizyki ma-
tematycznej i teo-

rii prawdopodobienstwa. Prace
magisterska napisat zaledwie
w jedna noc, a juz rok pozniej
(sicl) — w1934 r. obronit doktorat.
Il Rzeczypospolita nie byta
krajem bogatym, a i Politechnika

3
v .

Stanistaw Ulam [] St

T e

-

!
!
|
|

-
-

&

N -
‘ ’ it PolskiescospooaRKi Bl — & —
- i - )
o




Lwowska nie mogta zaoferowac
mtodemu naukowcowi tego, co
mogta zaoferowa¢ mu Amery-
ka. Tak sie ztozyto, ze los posta-
wit na drodze Stanistawa Ulama
Johna von Neumanna — ame-

rykanskiego wyktadowce (ma-

tematyka i fizyka), ktory zapro-
ponowat Polakowi wygtoszenie
serii wyktadéw na Uniwersytecie
w Princeton. Ulam tak zachwy-
cit amerykanskich uczonych, ze
ci z miejsca zaproponowali mu
posade mtodszego wyktadow-
cy na Harvardzie z pensja 1,5 tys.
dolaréw. Taka propozycja byta
jak trafienie szostki w totka, wiec
Stanistaw dtugo sie nad nig nie
zastanawiat. Pozostat w Amery-
ce i jak sie wkrétce miato okazac,
byta to decyzja, ktora zawazyta
na catym jego zyciu.

Ulam - lwowianin z urodze-
nia, ktéry w tym miescie pozo-
stawit cata rodzine, wielokrotnie
odwiedzat jednak Polske i swo-
je ukochane miasto. Ostatni raz
w sierpniu 1939 r. W Polsce dato
sie juz wowczas odczuc atmos-
fere zblizajacej sie wojny. Wtedy
jeszcze nie wiedziat, ze Zegnajac
sie ze swojg rodzing, zegna sie
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z nig na zawsze. Wiekszos¢ jego
krewnych zgineta w Holokauscie
z rak Niemcéw lub Ukraincow,
ktérzy wtasnie we Lwowie urza-
dzili polowania na osoby pocho-
dzenia zydowskiego, mordujac
ich dostownie na ulicach.

Projekt Manhattan

O napasci lll Rzeszy na Polske
Ulam dowiedziat sie juz w Ame-
ryce. Wkrétce Il Rzeczpospoli-
ta zostata dobita ciosem w ple-
cy przez Armie Czerwona,
ktéra wkroczyta takze do Lwo-
wa. Wszystko wskazuje na to,
ze pochodzacy ze spolonizo-
wanej zydowskiej rodziny, na-
ukowiec doskonale zdawat so-
bie sprawe, jaki los moze spotkac
jego pozostawiong w kraju ro-
dzine. Zwtaszcza w sytuadji, gdy
w czerwcu 1941r. do Lwowa wkro-
czyli Niemcy.

Kiedy tylko Stany Zjedno-
czone przystapity do wojny,
Ulam — juz jako wyktadowca na
Uniwersytecie Wisconsin w Ma-
dison — zgtosit sie na ochotni-
ka do amerykanskiej armii. Nie
przyjeto go jednak z powodow
zdrowotnych.  Wkrétce  miato
sie jednak okazac, ze Stanistaw

John von
Neumann -
amerykanski
fizyk i ma-
tematyk. To
dzieki niemu
Ulam trafit
do zespotuy,
ktory pra-
cowat przy
projekcie

o kryptoni-
mie Manhat-
tan - tajnym
przedsiewzie-
ciu amery-
kanskiego
rzadu, kto-
rego celem
byto zbudo-
wanie pierw-
szego reak-
tora i bomby
atomowej.

Ulam w inny sposéb bedzie
mogt walczyé z hitlerowskimi
Niemcami.

Niedtugo pdzniej do drzwi
polskiego naukowca zapukat
von Neumann, pracujgcy juz
wowczas przy projekcie o kryp-
tonimie Manhattan. Byto to sci-
sle tajne przedsiewzigcie ame-
rykanskiego  rzadu, ktérego
celem byto zbudowanie pierw-
szego reaktora i bomby ato-
mowej. Nad wielkim projektem
pracowato w bazie Los Alamos
w Nowym Meksyku wielu zna-
nych naukowcow, w tym kilku
noblistéw. John von Neumann,
ktéry ,odkryt” Ulama we Lwowie,
byt przekonany, ze polski na-
ukowiec powinien dotgczyc do
tego projektu.

W amerykanskiej  bazie
Ulam udoskonalat swoje bada-
nia zwigzane z teorig powielania
czastek, ktére dzisiaj kojarzo-
ne sa z teorig proceséw ga-
tazkowych. Jego badania byty
bardzo wazne, gdyz dotyczyty
tematyki powielania neutronow
w materiale rozszczepialnym,
czyli podstawowego procesu,
ktéry zachodzit w czasie eks-
plozji bomby atomowej. Ame-
rykanie doskonale zdawali so-
bie sprawe, ze Adolf Hitler robi
wszystko, by osiagnac swoj cel,
ktérym miata byc¢ ,wunderwaf-
fe” w postaci bomby atomowe;j.
Jak sie okazato, gruszek w po-
piele nie zasypiali tez naukow-
cy Stalina, o czym Amerykanie
mieli sie wkrotce dowiedziec.
Jednak pierwsi do mety w wy-
scigu o skonstruowanie bomby
atomowej dobiegng Ameryka-
nie, w duzej mierze dzieki Sta-
nistawowi Ulamowi.

Wybierz swj
ulubiony ZESTAW
ub Skomponuj

tak jak lubjsz

« Nowy sktad
» Nowe opakowania
e Nowa super gra MEMORY

8 ZESTAW

« Hot dog 155 ¢

- Sok
pomaranczowy
0,331

- Jabtko
w czgstkach 1009

« Ciastko’

ANLVE

« Muffin z szynka
iserem110g

« Marchewka
w czastkach
100 g i3

= Goracy napoj
210 ml

s Ciastko”

LESTAW 1

« Nuggetsy 150¢
« Frytki 1504

« Woda Zrédlana |
Verva
niegazowana 0,5 |

« Ciastko”

*Ciastko do wyboru: Kokosanka 70 g lub Ciastko 3 czekolady 76 g
lub Ciastko owsiane z rodzynkami 76 g.




Metoda , Monte Carlo”
Bardzo istotnym elementem
w konstruowaniu bomby ato-
mowej byto stworzenie przez
Stanistawa Ulama unikalnej
metody wykonywania obliczen.
Co ciekawe, wychowanek szkoty
lwowskiej wymuyslit ja podczas...
uktadania pasjansa. Ze wzgledu
na nienajlepszy stan zdrowia,
bedac na zwolnieniu lekarskim,
Ulam z nuddéw uktadat karty.
Woéwczas zaczat zastanawiad
sie, z jakim prawdopodobien-
stwem z danego uktadu kart
mozna utozyc¢ pasjansa. Roz-
wazat, czy nie mozna bytoby go
rozwigza¢ w sposob praktyczny
— po prostu losujac kolejne uto-
zenia kart i zliczajac, ile sposréd
nich tworzy prawidtowe ukta-
dy. Natrafit jednak na ogrom-
ny problem — liczba wszystkich
utozen kart byta wieksza niz
liczba atomoéw w Drodze Mlecz-
nej. Wowczas wpadt na genial-
ny w swej prostocie pomuyst
— obliczyt, jaka liczba spraw-
dzonych losowan da mu bar-
dzo wiarygodny wynik, a same
obliczenia powierzyt dopiero co
wynalezionym komputerom.

Dzieki odkryciu Ulama pra-
ce nad tworzeniem bomby ato-
mowej mocno  przyspieszyty.
Mozliwe byto przeprowadza-
nie symulacji skomplikowanych
procesow z dos¢ wysokg do-
ktadnoscia.

Metode Ulama nazwa-
no metoda ,Monte Carlo” ze
wzgledu na doszukanie sie
w niej duzego poktadu hazardu.
Jak bardzo okazata sie uniwer-
salna, Swiadczy fakt, iz stosu-
je sie jg do dzis w symulacjach
komputerowych.
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Bomba atomowa,

bomba wodorowa

Do pierwszego zdetonowania
broni atomowej o sile 20 kilo-
ton trotylu doszto w lipcu 1945 r.
wkrotce po kapitulacji lll Rze-
szy. Cho¢ wybuch miat miejsce
na poligonie w Nowym Meksy-
ku, jego moc odczuwano nawet
kilkaset kilometrow dalej. Trwa-
ta jednak jeszcze wyczerpujaca
wojna z Cesarstwem Japonii, do
ktorej wkrotce aktywnie dotaczyt
Zwigzek Radziecki.

6 sierpnia 1945 r.wojska ame-
rykanskie po raz pierwszy na
Swiecie (i jedyny) uzyty bomby
atomowej podczas dziatan wo-

Do pierwszego
zdetonowania
broni atomo-
wej o sile

20 kiloton
trotylu doszto
w lipcu
1945,
wkrétce po
kapitulacji

Il Rzeszy. Jego
moc odczuwa-
no kilkaset
kilometrow

od wybuchu.

jennych. Amerykanskie samolo-
ty zrzucity bomby nuklearne na
Hiroszime i Nagasaki, siejac nie-
spotykane dotychczas spusto-
szenie, a zarazem zmuszajac Ja-
ponie do kapitulacji.

Koniec Il wojny Swiatowej nie
zakonczyt jednak badart Ula-
ma nad bronig atomowa. Szyb-
ko zmieniata sie tez sytuacja
miedzynarodowa — Stalin z naj-
silniejszego sojusznika w walce
z Hitlerem stat sie¢ najmocniej-
szym zagrozeniem Standw Zjed-
noczonych. Wkrétce Zwigzek
Sowiecki ogtosit, iz ma w swo-
im arsenale wojennym bombe
atomowa. Dlatego amerykan-

skie wtadze nakaza-
ty powrdt do badan
nad jeszcze silniej-
sza bronig masowe-
go razenia. Utworzyt
sie zespdt, na czele
ktérego stali Edward
Teller, George Ga-
mow oraz Stanistaw
Ulam. Celem byto
stworzenie  bardzo
silnej bomby wodo-
rowe;j.

Ulam wpadt na
pomyst, by do de-
tonacji tadunku ter-
mojadrowego  wy-
korzysta¢ implozje

Dzieki odkryciu

Polaka prace nad
tworzeniem bomby
atomowej mocno

przyspieszyty.
Mozliwe byto

przeprowadzanie

symuladji

skomplikowanych

procesow
z dosc wysoka
doktadnoscia.

- mozna ja byto wy-
tworzyc, umieszcza-
jac w bombie dwa
elementy: konwen-
cjonalny  tadunek
atomowy oraz ciekty
wodor, w ktorym -
wskutek inicjalnego
rozszczepienia  jg-
der uranu lub pluto-
nu — miato dojs¢ do
reakcji termojadro-
wej. Po kilkuletnich
badaniach zespoto-
wi naukowcow udato
sie stworzyc¢ bombe
o niespotykanej do-
tad mocy.

Stanistaw Ulam []

1 listopada 1952 r. badania
Ulama, Tellera i Gamowa mo-
gty zosta¢ wcielone w zycie.
W wyniku eksplozji superbom-
by z mapy $wiata znikneta wy-
spa Elugelab. Site tadunku osza-
cowano na ponad 10 megaton,
czyli o kilkaset razy wiecej niz
podczas bombardowart Hiro-
szimy, natomiast grzyb atomo-
wy osiagnat prawie 50 km wy-
sokosci.

Doradca prezydenta

Po zakonczeniu pracy w Los Al-
mos Stanistaw Ulam kontynu-
owat prace naukowa. Zdobyt
tytut profesora na Harvardzie.
Weiaz tez intensywnie praco-
wat nad zastosowaniem teo-
rii prawdopodobienstwa w roz-
nych dziedzinach nauki. Wkroétce
zostat tez osobistym doradca
prezydenta Johna Kennedyego
i cztonkiem Naukowego Komite-
tu Doradczego. Nalezat takze do
Komitetu Kosmicznego Air Force
oraz byt konsultantem réznych
korporacji, m.in. giganta w za-
kresie informatyki IBM. Czesto
wygtaszat tez eksperckie prze-
mowienia w senackim Komitecie
Energii Atomowe.

W historii polskiej i amery-
kariskiej nauki zapisat sie przede
wszystkim jako naukowiec, dzie-
ki ktéremu powstata bror ato-
mowa i wodorowa. Zmart w Sta-
nach Zjednoczonych w 1984 r.
Do konca zycia podkreslat swo-
ja polskos¢, a w swoich nauko-
wych publikacjach czesto pi-
sat o lwowskiej szkole i kawiarni
,ozkocka”, w ktérej z genialny-
mi matematykami Stefanem Ba-
nachem i Stanistawem Mazurem
potrafit rozmawiac bez konca...El
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Integracja europejska L]

Szwajcaria oddala sie od Unii Europejskie)

Szwaijcaria nie tylko nie chce by¢
cztonkiem Unii Europejskiej, ale ostatnio
zrezygnowata nawet z umowy ramowej,
ktéra miata zwieniczy¢ wieloletnie
dwustronne negocjacje. Tomasz CUKIERNIK

referendum z 1992 r.
Szwajcarzy odrzucili
przystapienie do Eu-

ropejskiego Obszaru Gospo-
darczego, a w inicjatywie lu-
dowej z 1997 r. i w referendum
z 2001 r. sprzeciwili sie zadaniu
rozpoczecia negocjacji w spra-
wie petnej integracji europej-
skiej. Dla odmiany w referen-
dum z 2005 r. opowiedzieli
sie za wejsciem w zycie uktadu
z Schengen, dzieki czemu od
2008 r. kraj ma otwarte grani-
ce z panstwami, ktére podpisa-
ty te umowe.

Twarde negocjacje

Otoczona ze wszystkich stron
krajami cztonkowskimi Unii Eu-
ropejskiej Szwajcaria  zawar-
ta z nig okoto 120 sektorowych
traktatow dwustronnych. Za-
wierajg one te same przepisy, co
prawodawstwa przyjete przez
panstwa Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego w zakresie
swobody przeptywu oséb, to-
wardw, ustug i kapitatu. Dzie-
ki temu kraj ma nieskrepowany
dostep do wspdlnego unijne-
go rynku, a unijne firmy moga
dziatac na jego terenie. Unia jest
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najwiekszym partnerem han-
dlowym alpejskiego panstwa —
odpowiada za 60 proc. wartosci
handlu zagranicznego Szwajca-
rii. Okoto potowa catego szwaj-
carskiego eksportu trafia do
UE, podczas gdy dwie trzecie
szwajcarskiego importu pocho-
dzi z Unii. Mimo to préby sfor-
malizowania relacji obu partne-
réw od wielu lat nie moga dojs¢
do skutku.

Eurokraci od 2008 r. naciska-
ja na Szwajcarie, aby podpisa-
ta traktat ramowy przed za-
warciem jakichkolwiek nowych
umow  dwustronnych. Nego-
cjacje rozpoczety sie w 2014 .
Projekt porozumienia forma-
lizowat relacje dotyczace pie-
ciu obszardéw, a de facto zmu-
szat Szwajcarie do przyjecia
unijnych regulacji w tych sfe-
rach: swobodny przeptyw ludzi,
standardy przemystowe, rol-
ne, transportu lotniczego i la-
dowego oraz utworzenie wspol-
nego sadu arbitrazowego, ktéry
rozstrzygatby spory handlowe.
Umowa ramowa miata umozli-
wi¢ takze automatyczne wpro-
wadzanie  biezacych  zmian
zgodnych z prawem unijnym.

Zdaniem unijnych urzedni-
kéw rozmowy zakonczyty sie
w 2018 r., ale szwajcarscy poli-
tycy domagali sie renegocjacji
porozumienia w trzech obsza-
rach: swobodzie przemieszcza-
nia sie ludzi z panstw Unii Eu-
ropejskiej, obawiajac sie zalewu
wtasnego rynku pracy przez
tansza site robocza, sprawie do-
stepu obywateli Unii do szwaj-
carskich Swiadczen spotecz-
nych i kwestii regulacji pomocy
publicznej. Dlatego tez wielo-
krotnie odktadali podpisanie
umowy. Eurokraci nie zgadzajag
sie na renegocjowanie projek-
tu traktatu i nie kryja rosnace-
go zniecierpliwienia. Sg bardzo
nachalni i kiedy wraz z koricem
czerwca 2019 r. wygasat dostep
gietd i traderéw ze Szwajcarii
do unijnego rynku finansowego,
Komisja Europejska nie prze-
dtuzyta go. Brukseli nie spodo-
bato sie to, ze szwajcarskie wta-
dze w grudniu 2018 r. poddaty
sprawe porozumienia potrocz-
nym konsultacjom spotecznym.
W odwecie szwajcarski rzad za-
kazat gietdom w Unii Europej-
skiej handlowania szwajcarski-
mi akcjami.

Nie chca ,dyktatu
z Brukseli”
Niechetne traktatowi sg szwaj-

carskie  zwiagzki  zawodowe
i przeciwnicy nielegalnej imi-
gracji. Oponentéw  porozu-
mienia mozna spotkac i wsrdd

centrolewicowych socjalde-
mokratdw, i w prawicowej, naj-
wiekszej w kraju partii politycz-
nej Szwajcarskiej Partii Ludowe;j.
Ci pierwsi odrzucajg ostabienie
szwajcarskich przepiséw chro-
nigcych najwyzsze ptace w Eu-
ropie przed transgraniczng kon-
kurencjg i nie zgadzaja sie na
poddanie tych przepiséw kon-
troli unijnych sedziéw. Ci dru-
dzy od lat starajg sie przeciw-
stawia¢ zaciesnianiu zwigzkéw
z Unig, a omawiany traktat na-
zywajg niedopuszczalnym na-
ruszeniem suwerennosci i oce-
niaja go jako ,dyktat z Brukseli”.

Z kolei sektor gospodar-
czy i finansowy oraz organiza-
cje pracodawcow domagaty sie,
by nie ulegac¢ naciskom, ktoére
wstrzymujg podpisanie umo-
wy — wedtug jednego z badan
opinii publicznej w 2019 r. dwie
trzecie szwajcarskich firm opo-
wiadato sie za podpisaniem
traktatu z UE, a tylko 20 proc.
firm byto przeciwnych umowie.
Inny sondaz wskazywat jednak,
ze 20 proc. firm jest za podpi-
saniem traktatu, 26 proc. jest
przeciwna, a 41 proc. chce zmian
W umowie.

Pod koniec maja 2021 r. obie
strony znalazty sie w impasie
po tym, jak Bruksela odmowi-
ta zadaniom strony szwajcar-
skiej, aby wykluczyc¢ z trakta-
tu kluczowe kwestie dotyczace
pomocy panstwa, ochrony ptac
i swobody przemieszczania
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sie. Wtedy Szwajcarska Rada
Zwigzkowa  (organ  petnig-
cy funkcje rzadu) oswiadczyta,
ze ,pozostajg znaczne rdznice
miedzy Szwajcarig a UE w klu-
czowych aspektach. [..] Nie sa
wiec spetnione warunki do pod-
pisania umowy”. Podkreslono,
ze ten ruch konczy negocjacje.

— Nasze stanowisko jest inne
— to oczywiste, ze nie mozna wy-
dzieli¢ z umowy trzech podsta-
wowych obszaréw — powiedziat
z kolei rzecznik UE Eric Mamer.

Zawsze jest alternatywa

Dla wielu obserwatoréw pro-
blem z Unig Europejska polega
na tym, ze za dostep do wspol-
nego rynku prébuje wcisnac
Szwajcarii regulacje, ktore nie
majg nic wspdlnego z handlem.
— JesteSmy zmuszeni szukad
alternatyw, by¢ moze z Wiel-
ka Brytania, jesli UE pozostanie
dogmatyczna — moéwit w 2019 r.
Guy Parmelin, 6wczesny cztonek
Szwajcarskiej Rady Zwiazkowej,
a obecnie prezydent Konfedera-
cji Szwajcarskiej ze Szwajcarskiej
Partii Ludowe;j.

Postbrexitowa umowa han-
dlowa pomiedzy  Szwajca-
rig a Wielka Brytania, konty-
nuujaca preferencyjne warunki
wspotpracy gospodarczej, zo-
stata podpisana w lutym 2019 r.
Pojawity sie takze pomysty, by
traktat podda¢ pod ogdlnokra-
jowe referendum. Krytycy twier-
dzg, ze porozumienie tak bardzo
narusza suwerennosc Szwaijcarii,
Ze nigdy nie zostatoby zaakcep-
towane w gtosowaniu.

W Szwajcarii  demokracja
traktowana jest powaznie. Widac
ewidentne réznice pomiedzy
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tamtejszymi a polskimi polity-
kami. Ci pierwsi, kierujac sie in-
teresem kraju, twardo negocjuja
z Bruksela i nie poddaja sie pty-
nacym stamtad naciskom. Nie sg
podnoszone mniej lub bardziej
wyimaginowane argumenty
o niebezpieczenstwie catkowitej
izolacji kraju. Ci drudzy jako al-
ternatywa dla Unii najpierw stra-
szg Biatorusia i biatymi niedz-
wiedziami, a potem w pospiechu
i bez debaty publicznej, o zorga-
nizowaniu referendum nie wspo-
minajac, przyklepu-

ja katastrofalny dla
polskiej gospodarki
Europejski - Zielony
tad i eufemistycz-
nie nazwany tzw.
Fundusz Odbudo-
wy, mimo ze ozna-
cza to jednoczesnie
dalsze przenosze-
nie krajowych kom-

Problem z UE
polega na tym,
Ze za dostep
do wspolnego
rynku probuje

wcisnac Szwajcarii
regulacje, ktore nie

wia. Jak dtugo Szwajcaria bedzie
w stanie bronic¢ swojej suweren-
nosci przed znacznie silniejszym
partnerem, ktéry stawia alterna-
tywe na zasadzie: ,albo bedzie
tak, jak my chcemy, albo nie be-
dzie w ogdle”? Nie wydaje sig,
aby w przysztosci tamtejsi poli-
tycy nagle zaczeli dziatac wbrew
szwajcarskiemu interesowi na-
rodowemul.

W tym miejscu warto przy-
pomnied, ze nie tylko Szwajcarzy
odrzucajg mozliwos¢ cztonko-
stwa w Unii Europej-
skiej. Sa w Europie
takze inne kraje, kto-
re dbajg o witasny
interes  narodowy.
W sprawie przysta-
pienia do Unii Euro-
pejskiej w Norwe-
gii odbyty sie dwa

maj@ nic Wspé[nego referenda: w 1972

Z handlem.

petencji do Brukse-

li (zacigganie dtugu,

naktadanie podatkéw). Co wiecej,
nie byto tego w negocjowanym
traktacie akcesyjnym, na pod-
stawie ktérego Polacy akcepto-
wali w 2003 r. akces w unijnym
referendum.

Poza Unia jest zycie
Jakie beda konsekwencje opo-

ru Szwajcaréw? Unia Europej-
ska oswiadczyta, ze istniejace
umowy dwustronne z alpejskim
krajem nie zostang rozwigzane,
ale z czasem nastapi ,powol-
na erozja” ich skutecznosci. Po-
nadto brak porozumienia za-
blokuje Szwajcarii nowy dostep
do jednolitego rynku, np. do unii
energetycznej czy wspotpra-
cy w dziedzinie ochrony zdro-

i 1994 r. i oba zosta-

ty przegrane przez

zwolennikéw  inte-
gradji. Z kolei po kilku latach ne-
godjacji akcesyjnych z Bruksela,
w 2013 r. prawicowy rzad Islan-
dii wstrzymat je, a dwa lata pdz-
niej kraj oficjalnie wycofat swoja
kandydature. Niektére panstwa,
bedac cztonkami Unii, wolg nie
pozbywac sie wtasnej waluty na
rzecz unijnej. W 2000 r. w refe-
rendum konsultacyjnym wiek-
szos¢ Dunczykéw zagtosowata
przeciwko wprowadzeniu euro.
Trzy lata pdzniej to samo zrobili
Szwedzi. Wbrew temu, co twier-
dza euroentuzjasci, w Europie
zmieniamy szyk: poza Unig Eu-
ropejska i sferg euro takze jest
zycie. W przypadku Szwajcarii,
Norwegii i Islandii trzeba dodac:
i to jakie! n]
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Finansowe wsparcie dla samorzadow

Bank Gospodarstwa Krajowego we wspétpracy

z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym uruchomit nowa
linie pozyczkowa. Miasta sredniej wielkosci, do 100 tys.

mieszkancow, moga skorzysta¢ z pozyczek w t3cznej
wysokosci 700 miln zt. To Srodki na inwestycje

transportowe, opieki zdrowotnej oraz sportu i rekreacji.

amorzady nie moga ko-
Srzgstac’ z pozyczek bez-

posrednio ze Srodkéw
Europejskiego Banku Inwesty-
cyjnego (EBI), a nowa linia z pro-
gramu MUNICIPAL FACILITY &
COVID-19 RESPONSE uzupet-
nia te luke. Pozyczka dla miast
dostepna jest w Banku Gospo-
darstwa Krajowego od drugiej
potowy czerwca.
- Kredyty EBI sg instrumentem
obliczonym na realizacje rdéz-
nych projektéw rozwoju obsza-
réow miejskich — od rewitalizacji
dzielnic zagrozonych ryzykiem
marginalizacji ~ spoteczno-go-
spodarczej i terendéw poprze-
mystowych, po budowe tanich
mieszkan i rozbudowe systemow
tacznosci. Rosna réwniez nakta-
dy finansowe na zréwnowazony
transport, w tym autobusy elek-
tryczne, tramwaje i nowocze-
sne zajezdnie — mowi wiceprezes
EBI Teresa Czerwinska. — Nowa
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umowa zawarta z naszym wie-
loletnim partnerem BGK umoz-
liwi polskim miastom sredniej
wielkosci kontynuacje przyszto-
Sciowych inwestycji w momencie,
gdy wiekszy wysitek finansowy
idzie na wzmocnienie zdolnosci
miast do radzenia sobie ze skut-
kami pandemii — dodaje.

— Samorzady potrzebujg srod-
kéow na inwestycje, szczegol-
nie teraz, gdy tak wazne jest ta-
godzenie skutkéw pandemii. Co
trzecia ztotdwka zaangazowa-
nia kredytowego naszego ban-
ku trafia wtasnie do samorzadow.
Chcemy wzmacnia¢ dziatania
JST w zréwnowazonym rozwo-
ju. Nasza umowa z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym utatwi
pozyskanie srodkéw na przyktad
na dostosowanie infrastruktu-
ry miast do zmian klimatycznych
— zaznacza prezes BGK Beata
Daszyniska-Muzyczka.
Zaangazowanie BGK w finanso-

-
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Miasta
Sredniej
wielkosci,
takie jak

Zamos¢, moga

skorzystac
z pozyczek
w ramach
programu
MUNICIPAL
FACILITY

& COVID-19
RESPONSE.

%

wanie gospodarki wyniosto pod
koniec ubiegtego roku 46 mld
zt.13 mld zt bank przeznaczyt na
sektor samorzadowy. Gminy in-
westuja te srodki w zréwnowazo-
ny transport, poprawe bezpie-
czenstwa ruchu drogowego czy
ochrone kultury i przyrody.
Europejski Bank Inwestycyjny od
lat udziela mocnego wsparcia fi-
nansowego polskim samorza-
dom. W ciagu minionej dekady
udzielit bezposrednich pozyczek
o wartosci ponad 6 mld euro bli-
sko 40 polskim gminom. Euro-
pejski Bank Inwestycyjny sfinan-
sowat inwestycje samorzadowe
w kilku sektorach, takich jak: re-
witalizacja miast, zréwnowazo-
ny transport miejski, dostosowa-
nie i tagodzenie zmiany klimatu,
mieszkalnictwo socjalne, eduka-
cja czy kultura. Nowy instrument
finansowy przeznaczony dla
mniejszych miejscowosci taczy
korzystne warunki i elastyczny
charakter pozyczek udzielanych
przez EBl z wiedza BGK, wynika-
jaca z wieloletniej tradycji wspie-
rania polskich gmin.

Obie instytucje pracuja nad uru-
chomieniem kolejnych, podob-
nych inicjatyw w innych sekto-
rach w Polsce. n]
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Piotr
Palutkiewicz

rajobraz polskich miast, miasteczek i wsi ulegt
|—<w minionych latach zmianie. Nie pisze tutaj

o zwiekszajacym sie chaosie urbanistycznym.
Ostatnie czasy to rozkwit przydomowych instalacji fo-
towoltaicznych. Panele na dachach czy podwdrkach pol-
skich nieruchomosci pojawity sie masowo nawet w naj-
dalszych zakatkach naszego kraju. Mozna by rzec,
ze Polacy pokochali fotowoltaike. Zastuge w tym zakre-
sie maja w pewnym stopniu programy rzadowe.

Modwigc o dziataniach panstwa, nie sposob nie za-
uwazyc, ze starania w zakresie trans-
formacji energetycznej sa najbardziej
widoczne wtasnie tam, gdzie odpo-

Takie dziatania sa

To co dobre,
- SZYDKO sig
' psuje

kajdany na nogi w biegu o neutralnos¢ klimatyczna. Nie
pierwszy raz...

Uchwalona w 2016 r. ustawa odlegtosciowa zamrozita
rynek budowy farm wiatrowych. Dynamicznie rozwijajg-
ca sie branza zamarta, a fatalna sytuacja firm z tej bran-
zy rozlata sie od ich dostawcow po sektor bankowy kre-
dytujacy budowe wiatrakéow. Kazus ten nie nauczyt nas
niczego.

Takie dziatania sg jednak lekcja dla biznesu oraz kon-
sumentéw. Kto bedzie chciat zaufac rzadowi po raz trzedi,
gdy poprzednio zasady zostaty zmie-
nione w trakcie gry? Jak mamy osia-
gnac wysoki udziat energetyki odna-

wiedzialnosc za wdrozenie spoczywa lekcj@ dla biznesu. wialnej, skoro zmieniane jest otoczenie
na sektorze prywatnym, przy wspot- Kto deZle chciat prawne na niekorzys¢ podejmowania
udziale benefitéw ptynacych ze strony zaufac I’Z@dOWI' dziatania w tym zakresie? Jak, nie tyl-
sektora rzadowego. Program Mdéj Prad po raz ‘L'I’Z@Cf, ko ta branza, ale cata gospodarka, ma

jest tego dobrym przyktadem. Oso- gdy pOpFZ@dﬂiO podejmowac inwestycje, skoro ich re-

by fizyczne moga uzyskac zwolnie-
nia i ulgi w zakresie podatku PIT czy
zwrot nawet potowy kosztéw instala-

nymi. Ponadto przydomowe instalacje

moga dostarczac do sieci elektrycznej

nadwyzki wytworzonej przez siebie energii. Gospodar-
stwa domowe staja sie tym samym mikroelektrowniami.
To dziatato i dziata. Do czasu...

To, co dobre, niestety Ministerstwo Klimatu i Srodo-
wiska moze popsuc. Resort planuje zlikwidowac sys-
tem opustéw dla nowych posiadaczy paneli stonecz-
nych. Obecnie wprowadzajac energie do sieci wtasciciel
przydomowej fotowoltaiki mégt odzyskac ok. 80 proc.
wyprodukowanej mocy. To ma sie zmienic. Optacalnosc
inwestycji spadnie. Klientéw drastycznie ubedzie. Firmy,
ktére zainwestowaty w boom fotowoltaiczny, moga sta-
nac na krawedzi optacalnosci. Polska znow zatozy sobie
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zasady zostaty
Zmienione

cji paneli zwanych potocznie stonecz- w trakcie gry?

guty moga sie zmienic z roku na rok?

Oczywiscie obecny system jest
bardzo korzystny dla wtascicieli mi-
kroinstalacji (stad ich popularnosc)
przy pewnych niewygodach dla kra-
jowego systemu energetycznego (siec
staje sie darmowym magazynem, a dystrybutorzy pra-
du majg problemy z okresowym bilansowaniem nadwy-
zek energii) i istnieje pewna potrzeba wdrozenia zmian.
Muszg jednak one byc roztozone w czasie i nie podko-
pywac zaufania do prawa w tak strategicznym obsza-
rze jak transformacja energetyczna. W przeciwnym razie
za btedne decyzje zaptacimy wszyscy. W tym politycy,
ktdrzy nie zobaczg ani oczekiwanej transformacji ener-
getycznej, ani inwestycji w ogdle, ani rozwoju firm. Czyli
zjawisk, ktére od lat prébujg wyczarowac swoja narracja.
A to nie narracja, ale realne dziatania moga przynies¢
wyczekiwane efekty.
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nawet do 25 lat gwarancji
producenta instalacji
fotowoltaicznej na panele
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obnizenie rachunkow
z2a energie elektryczna
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