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Agresja Rosji na Ukraing uzmystowita nam,
jak wazna jest suwerennos¢ energetyczna.
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Krzysztof BUDKA

redaktor naczelny ,Forum Polskiej Gospodarki”

Kolejny kosztowny bat
na przedsiebiorcow

od koniec kwietnia Warsaw Enterprise Institu-

te opublikowat bardzo ciekawy raport dotycza-

cy tzw. ESG. Autor raportu, ekonomista Damian
Olko, w duzym stopniu odstania to, co kryje sie za nie-
zwykle ostatnio modnym hastem ztozonym z tych trzech
liter ESG: ,,Environmental, Social, Corporate Governance”.
A kryje sie za tym — przepraszam za wyrazenie — ,bet-
kotem diabta” kolejny bat na przedsigbiorcéw i niezwykle
kosztowna putapka, w ktéra za pomoca unijnej dyrekty-
wy CSRD wpas¢ moze wigkszos¢ polskich firm. Do kosz-
téw za chwile wréce. Warto natomiast przyjrzec sie idei,
ktdra stoi za ESG.

Wszystko to opakowane jest w niezwykle szlachetne
hasta: pomoc potrzebujacym, dbanie o spotecznos¢ lokal-
na, $wiadomosc proekologiczna, wspieranie edukacji dzie-
ci i mtodziezy etc. Krétko mowiac: biznes odpowiedzialny
spotecznie. | oczywiscie nie ma nic ztego w biznesie odpo-
wiedzialnym spotecznie, w tych wszystkich szlachetnych
dziataniach, jakie podejmujg przedsiebiorcy i pracownicy.
Pod jednym wszakze warunkiem: ze dziatania te sg DO-
BROWOLNE. W idei ESG nic dobrowolnego jednak nie ma.
To przymus rodem z komunizmu. Dobroczynnosci nie da
sie zadekretowac jakims rozporzadzeniem czy dyrektywa.

Doktadnie tak, jak nie da si¢ zadekretowac postepu, dobro- g

bytu i powszechnej szczesliwosci. Co prawda byli juz
w historii tacy, ktérzy prébowali to robic. Za kazdym
razem konczyto sie jednak jednym wielkim nie-
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szczesciem, ktore prowadzito do zubozenia ma-
terialnego i mentalnego.
A teraz o kosztach. WEI wyliczyt, ze polskie fir-

my bezposrednio objete dyrektywg CSRD co
roku beda ponosi¢ dodatkowy wydatek od
1,4 do 2,6 mld zt. Wysokie koszty, bo
nawet 8 mld zt, poniosg w ujeciu
rocznym takze firmy nieobjete
bezposrednio CSRD, ale beda-
ce kontrahentami tych posiada-
jacych obowigzek raportowania

ESG. Przypomne, ze wskutek CSRD ok. 50 tys. firm w UE
bedzie musiato przygotowywac raporty zréwnowazonego
rozwoju, a nastepnie poddac je zewnetrznemu audytowi.
Regulacja obejmie duze firmy od roku finansowego 2024.
Mate i $rednie firmy notowane na gietdzie beda raporto-
wac, poczawszy od roku finansowego 2026, z mozliwoscig
dobrowolnego przesuniecia tego terminu na 2028 r.

Co ciekawe, sg szalency, ktdrzy proponuja, by obowiaz-
kiem raportowania ESG obja¢ cata gospodarke. Wedtug
obliczer podanych w raporcie WEI, gdyby CSRD rozsze-
rzono na wszystkie MSP z wytaczeniem oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza o zatrudnieniu do
9 0sdb, coroczne bezposrednie obcigzenia wyniostyby na-
wet 23,6 mld zt, a koszty jednorazowe wdrozenia regula-
qji do 13,2 mld zt. To bytby absolutny gwézdz do trumny
dla tysiecy matych i $rednich firm, ktérym udato sie prze-
trwac¢ pandemie, lockdowny, inflacje, szalejace na rynku
ceny energii i paliw oraz sankcje i zerwane taricuchy do-
staw zwigzane z inwazja Rosji na Ukraine.

Zwolennicy ESG ttumacza, ze wprowadzenie dyrektywy
CSRD to odpowiedz na rynkowe wyzwania i coraz wiekszg
Swiadomos¢ konsumentéw. Zadajcie sobie w takim razie
pytanie, kiedy ostatnio przy zakupie jakiegokolwiek pro-
duktu czy ustugi zamiast jakoscia i ceng kierowaliscie
sie wnioskami ptynacymi z kilkudziesiecio- albo
kilkusetstronicowych raportéw ESG? Te argu-
menty to kolejne przeczace zdrowemu rozsad-

kowi ktamstwo, by w jaki$ sposob uzasadnic
ideologiczny dyktat zwigzany z ESG.
Czy to znaczy, ze biznes nie powinien byc
odpowiedzialny spotecznie? Raz jesz-
cze powtdrze: nie ma w tym ab-
solutnie nic ztego, wrecz prze-
ciwnie. Pod warunkiem, ze
nikogo do szlachet-
nych dziatan
nie bedzie sie
zmuszac.
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Blisko 70 podmiotéw nominowanych w kategoriach konkursowych
powalczy o wyjatkowe statuetki i uznanie cztonkéw kapituty.
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GWARANCJA DOSTAW ENERGII TO PRIORYTET

Na pierwszym miejscu powinnismy stawiac na bezpieczenstwo dostaw
energii, w drugiej kolejnosci troske o srodowisko naturalne — mowi Pawet
Majewski, prezes Grupy Enea.

14 S
SKAD TAKI BOOM NA ESTONSKI CIT?

Zmiany wprowadzone w opodatkowaniu ryczattem od spdtek spowodowaty
skokowy wzrost liczby podatnikdéw, ktdrzy taki ryczatt zaczeli ptacic.

18
WAZNY WYROK NSA W SPRAWIE TARCZY ANTYKRYZYSOWE!

Podatnicy, ktorzy w wyniku btednego podejscia skarbowki do przepisow
tarczy antykryzysowej zaptacili podatek, teraz majg szanse na jego
odzyskanie. | to z odsetkami.

24
LOGOPEDZI DOMAGAVJA SIE ODREBNEJ USTAWY

Logopedzi protestuja przeciwko formie uregulowania ich zawodu, jaki

w projekcie ustawy proponuje Ministerstwo Zdrowia. Milena Stasiak,
przewodniczgca Polskiego Zwigzku Logopeddw, wyjasnia, na czym polega
spor.

JiV: INWESTYCJE |

POLSKI RYNEK SZTUKI WRACA SILNIEJSZY
Poprzedni rok przynidst wielkie obroty na rynku artystycznym, a takze
wiele rekorddw, ktére niewatpliwie bedg trudne do pobicia w roku 2023.

48
POWSTRZYMAC EUTANAZJE EUROPEIJSKIEJ] GOSPODARKI

Tak zwane polityczne elity staty sie w ostatnich latach wyjatkowo
podatnym gruntem dla szerzenia idei walki o klimat, ktéra doprowadzi do
zrujnowania wielu branz w europejskiej gospodarce.

oY-8 GEOPOLITYKA

CO ZALATWIL MACRON W CHINACH?
Retoryczne starcie francuskiego prezydenta z polskim premierem to wyraz
napiec tektonicznych w swiatowej geopolityce i przesuwania sie osrodkow sity.

YA POLSCY GENIUSZE, WYNALAZCY | WIZJONERZY

KIM BYL NAJBOGATSZY POLAK W HISTORII?

Mogt sie pochwali¢ majatkiem o réwnowartosci dzisiejszych 200 mld zt.
Jego historia jest przyktadem, jak z hazardzisty i utracjusza stac sie wielkim
inwestorem, filantropem i goracym patriota. Przedstawiamy sylwetke
Karola Jaroszynskiego.
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Krysztaty Polskiej Gospodarki 202,

Blisko 70 podmiotow nominowanych w kategoriach
konkursowych powalczy o wyjatkowe statuetki

i uznanie cztonkéw kapituty. 22 maja podczas
uroczystej gali poznamy laureatow konkursu
Krysztaty Polskiej Gospodarki 2022 organizowanego
przez redakcje ,,Forum Polskiej Gospodarki”.

Krzysztof BUDKA

inat  drugiej edygji
Krysztatow Polskiej Go-

spodarki zbliza si¢ wiel-
kimi krokami. Pierwsza, ubie-
gloroczna, cieszyta si¢ bardzo
duzym zainteresowaniem nie
tylko wsréd przedsigbior-
céw, sSmialo wigc uznalismy,
ze pomyst okazat sie strzatem
w dziesigtke i postanowiliSmy
go kontynuowac.
| nie pomylilismy sie, bo
w tym roku zainteresowanie
konkursem jest duzo wieksze.
Redakcja i cztonkowie kapitu-
ty nominowali wtasnych kan-
dydatdw, ale spora liczba firm
do konkursu zgtosita sie sama.
| z tego bardzo sie cieszymy,
bo przeciez ideg Krysztatéw
jest przede wszystkim uhono-
rowanie sukceséw odnoszonych
przez polskich przedsiebiorcéw,
a takze osob i instytucji, ktdre
tych przedsiebiorcéw wspieraja.

Biznesowa wiez

Konkurs sktada sie z dwdch cze-
sci. Pierwsza polega na objeciu
patronatem rozwojowym przez
Mecenasa wydarzenia wybra-
nego startupu, dajgc mu tym sa-
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mym realne wsparcie jego inicja-
tyw gospodarczych. W efekcie
czego wsparcie to — jak wierzy-
my - stworzy mierzalng wigz
biznesowa w relacji Patron<=>-
startup, ktéra przetozy sie na
konkretny owoc konkursu.

Relacja ta moze stac sie kan-
wa do zmiany postrzegania tego
rodzaju konkurséw, ktére poza
usytuowaniem nagrody na pét-
ce i wzmiance w resume firmy
nic nie wnosza. Wedtug nas po-
taczenie biznesowe Patron<=>-
startup ma mie¢ na celu
konkretne korzysci bizneso-
wo-rozwojowe, stanowi zatem
atrakcyjng formute dla wszyst-
kich uczestnikéw konkursu. Taka
inicjatywa daje tez szanse zna-
lezienia sie w satelicie podmio-
téw o znaczeniu nie tylko krajo-
wym, ale i miedzynarodowym,
ktére w ramach odpowiedzial-
nego rozwoju W swojej agendzie
zawarty wspieranie rodzime-
go biznesu, ktéry dopiero kiet-
kuje, na kazdym z etapdw jego
rozwoju.

Pomyst wydaje sie tym bar-
dziej istotny, ze mikro i matych
inicjatyw, startupéw czy raczku-

jacych polskich firm ze swiet-
nymi biznesowymi pomysta-
mi jest w naszym kraju bardzo
duzo. Wiekszos¢ z nich roz-
bija sie niestety o szklany su-
fit w postaci dostepu do kapi-
tatu, odpowiednich kontaktéw
czy know-how, bez ktérych dal-
szy rozwdj jest niemozliwy. Je-
zeli nasza inicjatywa chod w nie-
wielkiej skali moze to zmienic¢
i wptynad na to, ze klimat do in-
westycji dla tego typu przedsie-
wzie¢ bedzie tatwiejszy, to juz
wiemy, ze warto sie jej podjac.

W drugiej czesci konkur-
su kapituta przyzna nagro-
dy w pieciu pozostatych kate-
goriach. Nagrode dla laureata
ostatniej kategorii wytypuje or-
ganizator konkursu, czyli re-
dakcja ,,Forum Polskiej Gospo-
darki”.

Kto moze wygrac?
Zwyciezcami w poszczegol-
nych kategoriach konkursowych
moga zosta¢ przedstawiciele
polskiej gospodarki, przedsie-
biorstwa z polskim kapitatem
oraz osoby publiczne zaan-
gazowane w promocje i rozwdj
krajowej gospodarki, ktérym na
sercu lezy ekonomiczna zasob-
nos$¢ Polski i dostatek Polakdw.
Krétko méwiac, wspieramy i na-
gradzamy polski biznes, szcze-
gélnie ten maty i sredni, ale
réwniez duzy, ktéry w znaczacy
sposdb przyczynia sie do roz-
woju sektora MSP.

Szacunek dla polskiej tra-
dycji, w oparciu o sprawdzone
i trwate zasady moralne w zy-
ciu publicznym. Promowanie
uczciwych rozwigzarn wolno-
rynkowych oraz genu przedsig-
biorczosci. Wspieranie sektora
MSP, powstawania innowacyj-
nych rozwigzan, a takze dbatos¢
o promocje regionalnych inicja-
tyw gospodarczych. Propago-
wanie wolnosci gospodarczej,
witasnosci prywatnej i uczciwej,
niczym nieskrepowanej konku-
rencji polskich przedsiebiorstw
w stosunku do zagranicznych
podmiotéw. To wartosci, kto-
rymi kierujemy sie jako redak-
cja ,Forum Polskiej Gospodar-
ki”. | wszyscy, ktérzy dziatalnos¢
gospodarcza opieraja na po-
dobnych zasadach i przyczy-
niajg sie do tego, by te zasady
na trwate obowigzywaty w na-
szym kraju, s3 nam bardzo bli-
scy. Sukces biznesowy w po-
taczeniu z tymi wartosciami to
klucz, ktérym kierowac sie be-
dzie kapituta podczas wyboru
laureatow.

Konkurs z dedykacja

W trakcie pierwszej edycji kon-
kursu napisatem, ze do przepro-
wadzenia go w pewnym sensie
»Zmusity” nas okolicznosci, w ja-
kich przyszto nam zyc. | te oko-
licznosci sie nie zmienity. Naj-
pierw lockdowny i ograniczenia
w prowadzeniu biznesu zwigza-
ne z pandemig COVID-19, ktére
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siaty spustoszenie w gospodarce
Swiatowej, nie omijajac réwniez
polskich firm i naszych rodzi-
mych przedsigbiorcéw. Z drugiej
strony inwazja Rosji na Ukraine,
ktdrej skutki gospodarcze mocno
juz odczuwamy w postaci cho-
ciazby gigantycznego wzrostu
kosztéw energii. W tym niezwy-
kle trudnym dla catego biznesu
czasie szczegdlnie warto zauwa-
zyc¢ i uhonorowad tych, ktérzy
robig wszystko, by nadal rozwi-
ja¢ swoje firmy, tworzyc¢ nowe
miejsca pracy, dbac o te dotych-
czasowe, kreowac¢ nowa ekono-
miczng rzeczywistos¢, wspieracd
innych przedsiebiorcéw i prowa-
dzi¢ polska gospodarke na tory
nowoczesnosci i innowacyjno-
sci. Czyli tych, ktérzy maja zapat,
ambicje i nieprzebrane poktady
kreatywnosci.

Jest takich oséb w Polsce bar-
dzo duzo. To im chcemy zade-
dykowac Krysztaty Polskiej Go-
spodarki. Wierzymy, ze dzigki
ich dziatalnosci Polska szyb-
ko wrdci na $ciezke dynamicz-

nego rozwoju, a rzadzacy zad-
nymi szkodliwymi regulacjami
ani utrudnieniami w przepisach
prawno-podatkowych nie beda
im w tym przeszkadzaé. O te
proprzedsigbiorczos¢  réwniez
nalezy non stop apelowac do
wtadzy, a tego typu konkurs jest
ku temu doskonata okazja.

Wyjatkowe statuetki
| na koniec stéw kilka o statuet-
kach. Przygotowane przez ar-
tyste plastyka, ktérymi zostang
uhonorowani laureaci |l edy-
¢ji naszego konkursu, wykona-
ne zostaty z.. zielonego ztota.
Kazda z nich jest jedyna w swo-
im rodzaju, niepowtarzalna.
Wszystkie taczy zielone ztoto.
Czym jest owo ztoto? Cho-
dzi o chryzopraz - najstawniej-
szy polski kamien szlachetny.
To zabarwiony na zielono chal-
cedon lub opal. Najczesciej po-
jawia sie w postaci zyt w skatach
serpentynowych, a wiec wy-
stepuje w poblizu nefrytu. Jego
zielone zabarwienie (od ktérego

71 KATEGORIE KONKURSOWE

M

PATRONAT ROZWOJOWY
nagroda dla wytypowanego przez
Mecenasa konkursu startupu.

M
WSPARCIE MSP

nagroda dla podmiotu za udzielenie
wsparcia matym i srednim

przedsiebiorcom.

M
NAGRODA REDAKCII

przyznawana przez wydawce
,Forum Polskiej Gospodarki”.
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ODPOWIEDZIALNY BIZNES

nagroda dla przedsiebiorstwa
wyjatkowo zaangazowanego

w dziatalnosc charytatywna,

SAMORZAD PRZYJAZNY
PRZEDSIEBIORCOM
nagroda dla JST za wyjatkowe
dziatanie na rzecz
przedsiebiorcow.

prospoteczng czy ekologiczna.
M

wziat swa nazwe, ktéra po grec-
ku oznacza witasnie ,zielone
zkoto”) pochodzi od domiesz-
ki uwodnionego krzemianu ni-
klu. Na przestrzeni wiekéw byt
cenionym kamieniem szlachet-
nym, jednak szczyt jego popu-
larnosci w Europie przypadat
na XIX wiek. Byt to czas krétko
po odkryciu najwigkszych wéw-
czas na swiecie ztéz chryzo-
prazu znajdujgcych sie na tere-
nie Dolnego Slaska — w rejonie
Zabkowic Slaskich, Braszowic,
Grochowa, Kozmic, Tomic,
Szklar oraz Wir. Okazy stad po-
chodzace utrzymaty monopol
na skale swiatowa az do lat 60.
ubiegtego wieku (czyli przez
200 lat!), do momentu odkry-
cia ztéz w Srodkowej Australii.
Weczesniej jedynym konkuren-
tem dolnoslaskiego kamienia
byty sztucznie barwione chal-
cedony oraz kwarce. W XIX wie-
ku chryzoprazy z rejonu Zabko-
wic Slqskich ceniono w Anglii na
réwni z diamentami! Nic dziw-
nego, ze ztéz chryzoprazu szu-

OSOBOWOSCROKU
nagroda dla wybitnej osoby
publicznej ze sSwiata medidw,

polityki, nauki czy dla instytucji za
wktad na rzecz rozwoju i promocji

polskiej gospodarki.
M

ZIELONE INNOWACIE
nagroda dla przedsiebiorstwa
oferujgcego proekologiczne
rozwigzania i produkty.

kano na Dolnym Slasku juz
w XV wieku, ale przez pierw-
sze 300 lat znajdowano jedynie
luzne okruchy, nie znano nato-
miast wystapienn pierwotnych,
to znaczy skat, w ktérych on po-
wstawat. Pierwsza duzg zyte
chryzoprazu w skale serpen-
tynitowej znaleziono w 1740 r.
w Kozmicach koto Zabkowic
Slaskich. Od tego momentu stat
sie on najstawniejszym polskim
kamieniem szlachetnym.

Biznesowe krysztaty

Nasi nominowani to najcenniej-
sze krysztaty w koronie polskiej
gospodarki. Wyznaczajg tren-
dy, tworza potencjat gospodar-
czy, s3 filarem bezpieczenstwa
naszego kraju w wymiarze eko-
nomicznym i strategicznym.
Mozemy by¢ dumni z ich osig-
gnied. Chcielibysmy, zeby ta-
kich lideréw w naszej gospo-
darce z kazdym rokiem byto
jak najwiecej. | wierzymy, ze tak
wtasnie bedzie. |
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Gwarancja dostaw energii
na pierwszym miejscu

Agresja Rosji na Ukraine uzmystowita nam wszystkim, jak wazna jest
suwerennos¢ energetyczna. Na pierwszym miejscu powinnismy stawiac

na bezpieczenstwo dostaw energii, w drugiej kolejnosci troske o srodowisko
naturalne - mowi Pawet Majewski, prezes Grupy Enea.

Jaka role w zapewnieniu Pol-
sce bezpieczenstwa energe-
tycznego w kontekscie wojny
na wschodzie Europy odgrywa
Grupa Enea?

Grupa Enea to drugi produ-
cent energii elektrycznej w Pol-
sce, przez co jest istotnym ele-
mentem  naszego  systemu
bezpieczenstwa  elektroener-
getycznego. Oprocz dwoch du-
zych elektrowni systemowych
w Kozienicach i Potancu oraz
elektrocieptowni w Biatymstoku,
Pile, Obornikach, mamy réwniez
istotna czes¢ sieci dystrybucyj-
nej, obejmujaca ponad 2,7 mln
odbiorcéw.  Cata  zachodnia
i potnocno-zachodnia  czesc
Polski to nasz rejon dystrybu-
gji. Rola Enei w zapewnieniu Po-
lakom bezpieczenstwa ener-
getycznego jest wigec kluczowa.
Jest to istotne szczegdlnie te-
raz, w obliczu toczacej sie wojny,
ktéra — o czym trzeba pamietac
— ma kilka aspektow. To przede
wszystkim zbrojna napas¢ Ros;ji
na Ukraine, ale wojna ma takze
wymiar hybrydowy i rozpocze-
ta sie wczesniej w formie niemi-
litarnej, poprzez m.in. manipu-
lacje dostawami weglowodorow
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do Europy. Wtasnie ten ener-
getyczny wymiar wojny dotyczy
nas wszystkich. Chcac nie cheac,
wojna za nasza wschodnia gra-
nica ma wptyw na nas wszyst-
kich i naszg codziennosc.

Co sie od tego czasu

wane niz w Europie Zachod-
niej, chociazby w Niemczech,
gdzie postawiono na wspotpra-
ce z Rosjg i w oparciu o rosyj-
ski tani gaz budowano potege
tamtejszej gospodarki. Ten sys-

tem w pewnym momen-

cie sie zawalit. My

zmienito? Budowa blokow w Polsce duzo wcze-

W wyniku  za- gazowych W miejsce Sniej rozpoczelismy
chwiania dostaw su- WyStUZ.OﬂyCh blokow proces  catkowite-
rowcow na  rynku, WQg[OWgCh k[asg go uniezalezniania
przede wszystkim 200 MW to szereg sie od dostaw rosyj-

gazu, ale takze we-
gla i ropy, do krajow
europejskich, w tym

korzysci dla lokalnej
spotecznosci, w tym

skiego gazu. Ta zima
pokazata, ze potrafi-
lismy obyc sie cat-

do  Polski, wybu- rowniez przed}cuz'enie kowicie bez dostaw
chta panika na giet- funkcjonowania rosyjskiego  wegla.

dach energii i surow-

cow. Przetozyto sie to

na rajd cenowy pa-

liw weglowodorowych

i w wyniku tego takze cen ener-
gii elektrycznej. To spowodowa-
to powazne myslenie o tym, jak
wazne jest bezpieczenstwo do-
staw energii rozumiane tez jako
dostawy w akceptowalnej, moz-
liwej do pokrycia cenie. W Pol-
sce przygotowywalismy sie na
to wczesniej. To myslenie o bez-
pieczenstwie  energetycznym

byto duzo bardziej zaawanso-

Elektrowni
Kozienice.

Udato sie te dosta-

wy  zabezpieczyc,

wegla mamy pod

dostatkiem,  ener-
gii ani ciepta nikomu w Polsce
nie zabrakto. Przed nami oczy-
wiscie kolejna zima, ale wierze,
Ze jestesmy do niej jeszcze le-
piej przygotowani. Moze tro-
che wczesnie o tym mowie, bo
mamy dopiero poczatek wiosny,
ale juz sie przygotowujemy do
kolejnej zimy po to, zeby odpo-
wiedzialnie i bezpiecznie przejsc

przez ten okres.

fot. Grupa Enea

FPG
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Pozostajac jeszcze przy watku
wojennym - ta sytuacja zaha-
mowatla, czy moze przyspie-
szyla inwestycje Grupy Enea
w OZE i energetyke rozproszo-
na?

Wojna nie zatrzymata trans-
formacji energetycznej, ale ja

przyspieszyta. Pokazata, ze
trzeba inwestowac we wszyst-
kie zrédta energii, ktére powo-
duja dywersyfikacje jej produkji,
w tym takze zrdédta zielone i od-
nawialne. Agresja Rosji na Ukra-
ine uzmystowita nam wszyst-
kim, jak wazna jest suwerennosc
energetyczna. Na pierwszym
miejscu powinnismy stawia¢ na
bezpieczenstwo dostaw energii,
w drugiej kolejnosci troske o sro-
dowisko naturalne. Jesli cho-
dzi o transformacje energetycz-
na, jestesmy w zupetnie innym
punkcie wyjscia niz kraje Europy
Zachodniej i mamy na to zdecy-
dowanie mniej czasu. Wymusza
to na nas polityka energetycz-
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na Unii Europejskiej i zwigzane
z nig galopujace ceny praw do
emisji CO,. Wytwarzanie ener-
gii z wegla stanie sie w tym sys-
temie nieoptacalne. Przypo-
mne tylko, Zze przed pandemia
ceny jednostkowego uprawnie-
nia do emisji CO, (tzw. certy-

fikatu) w systemie ETS ksztat-
towaty sie na poziomie ponizej
20 euro, teraz osiggnety pozio-
my ponad 100 euro. A na po-
czatku byty liczone w eurocen-
tach. To pokazuje, jak bardzo ten
system ingeruje w cene koricowa
pradu i jednoczesnie niejako wy-
musza inwestycje w nisko- i ze-
roemisyjne zrodta. | to tez jest
nasz cel. Enea inwestuje i zamie-
rza nadal inwestowac¢ w rozwdj
odnawialnych Zrédet energii, bo
taka jest przysztosc.

Wybiegnijmy troche w te
przysztos¢. To oczywiste, ze
atom jest kluczowy dla bez-
pieczenistwa energetycznego
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i konsekwentnej zmiany mik-
su energetycznego. Jak do tej
technologii przekona¢ scepty-
kow i tych, ktérzy uwazaja, ze
to niebezpieczne, ze lepiej ,,sie
w to nie bawi¢”?

Badania pokazujg, ze ponad
80 proc. Polakéw jest przeko-
nanych do energetyki jadrowe;.
W mojej ocenie jest to stusz-
ne przekonanie. Oczywiscie na-
ktad inwestycyjny, ktory trzeba
ponies¢ na poczatku, jest bar-
dzo duzy, ale w perspektywie
kilkudziesieciu lat uzyskujemy
dostep do stabilnej oraz taniej
energii z zupetnie zerowa emi-
sjg przez bardzo wiele lat. My-
sle, ze jakos specjalnie niko-
go nie trzeba przekonywac do
tej technologii. Przypomne, ze
i wiatr, i stonce sg czynnikami
niezaleznymi od woli cztowie-
ka, wiec produkcja pradu z farm
wiatrowych i z farm fotowolta-
icznych jest w bardzo duzym
stopniu zalezna od zmiennych
warunkéw pogodowych. W kaz-
dym systemie elektroenerge-
tycznym niezbedne sa Zrodta
produkujace energie w sposdb
stabilny. Do tego uzupetnieniem
powinny byc¢ magazyny ener-
gii, dlatego ze te energie wypro-
dukowang w szczycie, czyli wte-
dy, kiedy najsilniej swieci storice
lub kiedy najmocniej wieje wiatr,
warto zmagazynowac i uzywac
jej wtedy, kiedy mamy najwiek-
sze zapotrzebowanie na energie
w systemie. W zwigzku z tym te
wszystkie elementy powinny sie
uzupetniac.

Grupa Enea tez inwestuje
w atom. Na jakim jestescie eta-
pie?

W Enei widzimy jednoznacz-
nie przysztos¢ matych i mikro
reaktoréw jadrowych. W uzu-
petnieniu do planowanych przez
polski rzad duzych elektrowni
jadrowych, mniejsze elektrownie
beda petnic istotna role w pol-
skim systemie elektroenerge-
tycznym, réwniez w przemysle.
Rozpoczelismy dialog z kilkoma
podmiotami, ktdre takie techno-
logie w tej chwili rozwijaja. Na
razie jestesmy na wstepnym
etapie. Wspomniane technolo-
gie nie sg jeszcze certyfikowane,
ale chcemy ten kierunek rozwo-
ju kontynuowac i zamierzamy
wzmocni¢ jego po-
zycje w aktualizacji
naszej strategii. Pa-
mietajmy, ze sg to
dziatania, ktore przy-
niosa efekt dopiero

Inwestycje

w siec dystrybucyjna
sg niezbedne dla

Przede  wszystkim  sytuacja,
od ktérej zaczelismy dyskusje
— czyli absolutnie bezpreceden-
sowy kryzys energetyczny zwig-
zany z wojna. Naszym zadaniem
w tym trudnym momencie byto
przede wszystkim zabezpiecze-
nie stabilnych dostaw energii
do naszych odbiorcéw. | temu
zadaniu sprostalismy w stu pro-
centach. Warto réwniez pod-
kredli¢, ze jako firma odpowie-
dzialna spotecznie wdrozylismy
Rzgdowa Tarcze Solidarnoscio-
wa, ktdrej najwazniejszym ce-
lem jest ochrona Polakéw przed
skutkami drastycznego wzro-
stu cen energii elek-
Wszyst-
ko po to, by odbiorcy

trycznej.

z grupy taryfowej G,
a takze samorzady,
odbiorcy uzyteczno-

w kolejnej dekadzie. przeprowadze.r_wa sci publicznej oraz
Do konca obecnej transformaql mikro-, mate i $red-
zapewne zadna z ak- energetycznej. nie przedsiebiorstwa

tualnie  rozwijanych
technologii SMR na
Swiecie nie przejdzie
do etapu komercjali-
zacji.

Wréémy do teraz-
niejszosci.  Grupa
Enea przedstawi-
ta niedawno wy-
niki finansowe za rok 2022.
Poziom EBITDA (zysk z dzia-
talnosci operacyjnej powigk-
szony o amortyzacje) wyniést
2,22 mld zt. Zysk netto - bli-
sko 119 mln zt. Jak Pan sko-
mentuje te wyniki?

Przy rosnacych mocno przy-
chodach mogtoby sie to wyda-
wac niewiele, natomiast trze-
ba pamietac¢ o kilku aspektach.

To sg dziatania,
ktorych skale

szacujemy

w ciggu najblizszych
kilkunastu lat

na ponad 40 mld zt
w samej tylko Enei.

nie odczuty skutkow
kryzysu energetycz-
nego.

Réwnoczesnie nie
zaprzestalismy  in-
westowaé w rozwoj,
i to zaréwno energe-
tyki odnawialnej, jak
i sieci dystrybucyj-
nej. Inwestycje w siec
dystrybucyjna sa tak naprawde
niezbedne dla przeprowadzenia
transformacji energetycznej. Bez
tych inwestycji nie da sie przyta-
czyc kolejnych farm wiatrowych
czy fotowoltaicznych. To sa nie-
zbedne dziatania, ktérych skale
szacujemy wedtug obowigzuja-
cej strategii w ciggu najblizszych
kilkunastu lat na ponad 40 mld zt
w samej tylko Enei. Dlatego kon-

R8q Pawet Majewski

sekwentnie inwestujemy w dys-
trybucje. A dodam jeszcze, ze
w 2022 r. Enea przeprowadzi-
ta z sukcesem proces podwyz-
szenia kapitatu, pozyskujac po-
nad 750 mln zt na modernizacje
i budowe Linii energetycznych.

Ktére plany inwestycyjne beda
priorytetem dla Grupy Enea?
Sa to przede wszystkim in-
westycje w rozwdéj odnawialnych
zrédet energii, czyli moce w tur-
binach wiatrowych i w panelach
fotowoltaicznych, ale takze dal-
sza modernizacja i rozbudowa
sieci dystrybucyjnej. Jedng ze
strategicznych inwestycji  Gru-
py Enea w procesie racjonalnej
transformacji naszego koncer-
nu energetycznego jest budowa
elektrowni gazowej w Kozieni-
cach, ktéra ma zastapic znajdu-
jace sie tam wystuzone moce
weglowe. Bloki gazowe sg ni-
skoemisyjnym zrédtem energii
wzmacniajacym bezpieczenstwo
energetyczne i wspierajgcym
w fazie przejsciowej wytwarzanie
energii z OZE. Nowoczesne in-
stalacje beda dysponowac tech-
nologia H2 Ready, co oznacza
mozliwos¢ wspodtspalania tzw.
zielonego wodoru. Jest to przy-
sztosciowe rozwigzanie, ktére
dzieki zastosowaniu ekologicz-
nego paliwa, jakim jest zielony
woddr, pozwoli jeszcze bardziej
ograniczy¢ emisyjnosc. Budo-
wa blokéw gazowych w miej-
sce wystuzonych blokéw weglo-
wych klasy 200 MW to szereg
korzysci dla lokalnej spoteczno-
sci, w tym réwniez przedtuzenie
funkcjonowania Elektrowni Ko-
zienice poza horyzont planowa-
nej eksploatacji weglowego blo-
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ku B11. Elektrownia jest nie tylko
gtéwnym miejscem pracy, ale
tez ptatnikiem podatkéw oraz
wsparciem dla lokalnej spotecz-
nosci. Inwestycja Grupy Enea
w CCGT w Kozienicach to tez
szybsza realizacja budowy sta-
bilnego Zrédta energii — w po-
réwnaniu m.in. z technologiami
przysztosci, jakimi sg instalacje
oparte m.in. o modutowe reak-
tory jadrowe. Jest to niezwykle
istotne, gdyz Elektrownia Ko-
zienice to strategiczna jednost-
ka w polskim systemie elektro-
energetycznym, ktérej praca
stabilizuje m.in. dostawy pradu
dla aglomeracji warszawskiej.

Enea, podobnie jak inne duze
spotki z wudziatem Skarbu
Paristwa, mocno angazuje sie
w sponsoring sportowy. Cho-
dzi o budowanie wizerun-
ku i rozpoznawalnos¢ marki,
czy to zaangazowanie wynika
z czegos wiecej?

Sponsoring  sportu  wigze
sie przede wszystkim z rozpo-
znawalnoscig marki i budowa
jej wizerunku. Jest réwniez ele-
mentem spoteczne] odpowie-
dzialnosci biznesu. Dlatego tak
szeroko angazujemy sie w roz-
woj sportu zawodowego i ama-
torskiego. Jestesmy mecena-
sem polskiego zuzla — ostatnio
ogtosilismy wspotprace z klu-
bami z Leszna, Gorzowa Wielko-
polskiego, Zielonej Gory, Pozna-
nia i Pity. Dzieki temu Enea jest
obecna w zuzlu na kazdym po-
ziomie rozgrywkowym. Wspie-
ramy rowniez polski tenis sto-
towy, a naszg ambasadorka
jest utytutowana Natalia Party-
ka. Warto podkresli¢, ze ostat-
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nio zawodniczki Enea Siarko-
pol Tarnobrzeg triumfowaty po
raz kolejny w europejskiej Lidze
Mistrzyn. To historyczny suk-
ces, z ktorego jako sponsor je-
stesmy dumni. Wspieramy réw-
niez wioslarstwo, badminton czy
triathlon, ktéry uprawia wielu
naszych pracownikéw. Jestesmy
sponsorem  klubow  koszykar-
skich oraz siatkarskich. Ostatnio
rozpoczeliSmy  projekt
dtugoterminowego
wsparcia kariery wy-
branych,  mtodych
sportowcdw, stawia-
jac na indywidual-
ny rozwdj ich sciezki
sportowej. Pierwszy-
mi sportowcami, kto-
rzy trafili pod skrzy-
dta Enei, s3 mtodzi
lekkoatleci:  specjali-
zujgca sie w biegu na
100 m przez ptot-

W Enei widzimy
jednoznacznie
przysztosc matych
i mikro reaktorow
jadrowych.

W uzupetnieniu do ks  podstawowa
planowanych przez pomoc medyczna,

rzad duzych opieke  psycholo-

elektrowni beda one
petnic istotna role

w polskim systemie

pieczne schronienie. Przekazane
do tej pory przez Fundacje Enea
wsparcie finansowe i rzeczowe
na rzecz Ukrainy i jej obywate-
li wynosi ponad 6 mln zt. Zna-
czacy czesc¢ tych srodkow za-
angazowalismy w bezposrednig
pomoc uchodzcom w Polsce.
W osrodkach  wypoczynko-
wych nalezacych do Enei za-
kwaterowanych jest w tej chwili
150 uchodzcow z Ukra-
iny, gtéwnie kobiet
z matymi dziecmi.
W szczytowym mo-
mencie byto ich 270.
Zapewniamy im nie
tylko zakwaterowa-
nie i wyzywienie, ale

giczng oraz zabez-
pieczenie  podsta-
wowych potrzeb

ki Pia Skrzyszowska, bytowych.

tyczkarz Michat Ga- elektroengrgg— ] Warto podkreslic,
wenda oraz sprin- tyCZﬂym, rowniez 7e polscy energety-
ter Marek Zalewski. w przemgs'le. cy zaangazowali sie

Dzieki otrzymanemu

od nas wsparciu moga

oni komfortowo realizowac swo-
je indywidualne Sciezki rozwo-
jowe, zgodnie z rzeczywistymi
potrzebami, we wszystkich klu-
czowych aspektach.

Na koniec nie sposéb nie za-
pyta¢ o wsparcie Ukraincow,
w jakie zaangazowata sie Enea.
Prosze powiedziec o aspektach
tej pomocy.

Od poczatku wojny zaanga-
zowalismy sie w pomoc oby-
watelom Ukrainy, ktérzy ucie-
kali przez piektem wojny. Do
dzi$ zapewniamy im m.in. bez-

réwniez w naprawe
zniszczonej infrastruk-
tury energetycznej. Enea Ope-
rator, podobnie jak inni polscy
dostawcy energii, przekazata
materiaty elektroenergetyczne,
w tym kable, przewody do Li-
nii elektroenergetycznych wraz
z osprzetem. Materiaty, o war-
tosci ponad 1,1 mln zt, trafity do
Ukrainy na wiosng i jesien ubie-
gtego roku. Kontynuujemy te
dziatalnos¢, bo rozumiemy, ze
realna pomoc to nie tylko spon-
taniczne dziatania, ale dtugo-
falowe wsparcie, ktérego nadal
potrzebujg tysigce uchodzcow
przebywajacych w Polsce.

Hotel potozony pomigdzy Jeziorem Rusatka i okolicznymi
parkami, a uniwersyteckim ogrodem botaniczynym.
Bezposredni widok z okien na zielen, a takze Swietne
potaczenie komunikacyjne z centrum miasta Poznania.

Dziatka z ostatecznym pozwoleniem na budowe.
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Zmiany wprowadzone w opodatkowaniu ryczattem od spotek

(tzw. estoriskim CIT) na poczatku 2022 r, w tym m.in. umozliwienie
korzystania z tej formy opodatkowania spétkom komandytowym

oraz duzym podatnikom, spowodowaty skokowy wzrost liczby podatnikow,
ktorzy taki ryczatt zaczeli ptacic.

ak wynika z danych udo-

stepnionych przez Mi-

nisterstwo Finanséw, od
stycznia do sierpnia 2022 r.
tzw. estoniski CIT wybrato 6997
spotek. Danych za caty 2022 r.
jeszcze nie ma. Ale to i tak spo-
razmianaw stosunkudo2021r,,
kiedy taka forme opodatkowa-
nia wybrato zaledwie 425 pod-
miotow.

Zdaniem ekspertéw grono
to zwiekszyto sie jeszcze bar-
dziej do korica 2022 r,, bo prze-
pisy nie zabraniajg przejscia
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na estonski CIT takze w trak-
cie roku. Z danych tych szybko
wyciggnieto wniosek, ze nastg-
pit faktyczny boom na przecho-
dzenie na estonski CIT, bo prze-
ciez wzrost liczby podatnikdw,
ktorzy tak sie rozliczaja, siegnat
ponad 1500 proc. Z drugiej jed-
nak strony warto pamieta¢, ze
podatnikéw CIT jest w Polsce
ok. 500 tys. (trudno podac¢ do-
ktadng liczbe z uwagi na to, ze
resort finanséw od kilku lat nie
publikuje juz podsumowania
z rozliczenia CIT).

Marek KUTARBA

Wiemy natomiast na pew-
no, ze w grudniu 2022 r. liczba
podatnikéw, u ktérych wartosc
przychodu uzyskana w roku
podatkowym przekroczyta
réwnowarto$c¢ 50 mln euro, po-
datkowych grup kapitatowych
(PGK) oraz spotek nieruchomo-

sciowych wyniosta 6324.

Pozytywne zmiany

Jesli zatem przyja¢, ze z 500 tys.
podatnikéw estonski CIT wybra-
to nawet 10 tys.,, to i tak jest to
zaledwie 2 proc. wszystkich po-

datnikéw CIT. Ale réwnoczesnie
jest to wiecej niz funkcjonujacy
w Polsce duzi podatnicy CIT. Co
sie zatem stato, ze estonski CIT,
ktéry podatnicy wybierali dosc
ostroznie, nagle zaczat cieszyc
sie duzo wigkszg popularnoscia?

Nie ma watpliwosci, ze sto-
ja za tym dokonane na poczat-
ku 2022 r. zmiany w przepisach
o estoniskim CIT (formalnie ry-
czatcie od dochoddéw spotek).
Zgodnie z nimi z takiej for-
my rozliczania moze korzy-
stac kazda spdtka opodatkowa-
na CIT, niezaleznie od wielkosci
jej przychodow. Wczesniej taka
mozliwos¢ miaty tylko spot-
ki kapitatowe. Ta zmiana po-
zwolita przechodzi¢ na estonski
CIT m.in. bardzo popularnym
w Polsce spotkom komandy-
towym. Po drugie, zniesiono li-
mit przychododw, ktéry wynosit
wczesniej 100 mln zt. Do konca
2021 r. z estonskiego CIT korzy-
stali zatem wytacznie mniej-
si podatnicy CIT. Nie mogty na-
tomiast przedsiebiorstwa ze
wspomnianej wczesniej listy
duzych podatnikéw CIT (czy-
i okoto 6300 najwiekszych
firm). Po trzecie wreszcie, staw-
ki ryczattu podatku zostaty ob-
nizone do 10 i 20 proc.,, a roz-
liczajgc PIT, wspdlnicy spotek
zyskali mozliwos¢ czesciowego
odliczenia zaptaconego przez
spotke ryczattu.

Tym samym mozliwe jest
obecnie przy korzystaniu z es-
tonskiego CIT nizsze opodatko-
wanie wyptaty zysku w posta-
ci dywidendy niz przy zasadach
ogolnych. Przy opodatkowa-
niu w formie ryczattu od do-
chodu spodtek podatnik zwyczaj-

1500

proc.
—-otyle
wzrosta
w ubiegtym
roku liczba
podmiotdw,
ktore
przeszty
na tzw.
estoriski CIT.

{9 Ryczatt od dochodéw spétek

nie ptaci w sumie znacznie mnie;j.
W przypadku matego podatnika
CIT i PIT tacznie tyltko 20 proc.
— zamiast 26,29 proc. W przy-
padku wiekszych podatnikéw CIT
i PIT tacznie tylko 25 proc. - za-
miast 34,39 proc. Trzeba bo-
wiem pamietac¢, ze w przypadku
podatnikéw CIT najpierw pta-
cony jest podatek od dochodu
spotki (CIT), a nastepnie od wy-
ptaconego z zysku po opodat-
kowaniu dywidendy sa opodat-
kowane jako dochdéd wspdlnika
(PIT).

Lepsza ptynnosc

Co wazne, dokonujgc zmian,
zrezygnowano tez z konieczno-
Sci ponoszenia okreslonych na-
ktadow inwestycyjnych jako wa-
runku dla stosowania przepisow
o ryczatcie. Przypomnijmy, ze
do konca 2021 r. podatnik opo-
datkowany ryczattem byt obo-
wigzany ponosi¢ bezposrednie
naktady na cele inwestycyjne
w wysokosci wiekszej 15 proc,,
jednakniemniejszejniz20tys.zt
— w okresie dwdch kolejno na-
stepujacych po sobie lat podat-
kowych opodatkowania ryczat-
tem, albo 33 proc,, jednak nie
mniejszejniz 50 tys. zt — w okre-
sie czterech lat podatkowych,
w stosunku do ustalonej na
ostatni dzien roku podatkowe-
go poprzedzajacego odpowied-
nio dwuletni albo czteroletni
okres opodatkowania ryczat-
tem wartosci poczatkowej srod-
kow trwatych zaliczonych do
grupy 3-8 Klasyfikacji Srodkéw
Trwatych i Wartosci niemate-
rialnych i prawnych (z wytacze-
niem samochoddw osobowych,
srodkéw transportu lotnicze-

go, taboru ptywajgcego oraz in-
nych sktadnikéw majatku stuza-
cych gtéwnie celom osobistym
udziatowcdw albo akcjonariuszy
lub cztonkdw ich rodzin).

Nie bez znaczenia jest oczy-
wiscie takze to, ze obecna kon-
strukcja estonskiego CIT zna-
czaco  poprawia  ptynnosc
finansowa spotki. Podatnik nie
ptaci CIT co miesigc, co kwartat
czy co rok, tylko dopiero wte-
dy, kiedy wyptaca sobie dywi-
dende. To spotka decyduije, kie-
dy i w jakiej wysokosci wyptaci
zysk udziatowcom. W ten spo-
sob sama okresla czas oraz wy-
sokos¢ podatku do zaptaty. Po-
nadto nie wystepuja zaliczki na
podatek. Dzieki temu firma dys-
ponuje wiekszg iloscig srodkow
na biezaca dziatalnos¢ gospo-
darcza, w tym inwestycje.

Od razu jednak musimy za-
znaczyc, ze wyptata zyskow ro-
zumiana jest w przypadku es-
tonskiego CIT szeroko — to nie
tylko formalna wyptata dywi-
dendy, ale takze wszelkie inne
sytuacje identyczne w skutkach.
A zatem to takze sporadycz-
ne sytuacje, kiedy celowo wy-
ptacane sg zyski w inny sposdb
niz w formie dywidendy - np.
gdy spodtka udziela wspolniko-
wi bezzwrotnej pozyczki.

Warto w tym miejscu przy-
pomniec, ze w Estonii, na ktérej
nasze rozwigzanie nie jest jed-
nak wzorowane w stu procen-
tach, wprowadzenie podobnej
formy opodatkowania w 2000 r.
przyniosto zdumiewajgce efek-
ty, w tym prawie dwukrotne
przyspieszenie tempa wzrostu
gospodarczego i prywatnych
inwestycji. |
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todzimierz Czarzasty, poset na Sejm z ra-

mienia Nowej Lewicy, w porannej rozmowie

RMF FM z red. Robertem Mazurkiem wyznat:
,Naleze do ludzi, ktérzy wierza w to, ze produkcja ga-
zOw cieplarnianych, jesli nie bedzie ograniczana, do-
prowadzi do zmiany klimatu na swiecie”.

Wiara jest kategorig myslowa uniwersalna. Nie jest
zarezerwowana tylko dla sfery religii. Gdyby cztowiek
znat przysztos¢, nie musiatby wybie-
ra¢ i w konsekwencji dziatac. Cztowiek

Wiara
W ocieplenie
klimatu

a Indie niedawno przegonity Chiny i liczag juz ponad 1,5
mld mieszkarncow.

Zatézmy, ze zmiany klimatu sg pochodng ludzkiego
dziatania. Co mozemy zrobic, by uratowac swiat? Na-
lezatoby wymuysli¢ czysta energie, ktéra bedzie tania
i dostepna dla wszystkich. Lista panstw wedtug rocznej
emisji dwutlenku wegla pokazuje bezwzglednie, ze dla
wierzacych w globalne ocieplenie powinno to byc je-

dyne logiczne rozwiazanie, aby uratowac
ludzkos¢.

dziata, gdyz wierzy, ze jego sytuacja
w przysztosci moze zosta¢ zmieniona
na skutek jego dziatania.

W przeciwienstwie do sceptykow,
ktérzy uwazaja, ze udziat cztowieka
w zmiane klimatu jest minimalny i nie
idzie za tym potencjalna katastrofa,
Czarzasty wierzy, ze globalne ociepla-
nie jest spowodowane przez cztowieka
i jesli nic nie zrobimy, to Swiat przesta-
nie istniec.

Zatézmy, ze wina lezy po stronie
cztowieka. Nastepnym krokiem po-

Cztowiek, ktory
nie wierzy w Boga,
uwierzy w byle
co. | nie mam tu
na mysli wiary
w ocieplenie klimatu,
ale wiare w to, Ze jakis
wymyslony przez
unijnych biurokratow
pakiet moze poprawic
stan naszego
srodowiska.

Jednak co$ poszto chyba nie tak.
Cztowiek w Europie stracit zdolnosc
logicznego muyslenia. Wierzy w glo-
balne ocieplenie klimatu, ale stracit
wiare w samego siebie. Gilbert K. Che-
sterton stusznie zauwazyt, ze czto-
wiek, ktéry nie wierzy w Boga, uwierzy
w byle co. | nie mam tu bynajmniej na
mysli wiary w ocieplenie klimatu, ale
wiare w to, ze jakis wymyslony przez
unijnych biurokratéw pakiet moze po-
prawic¢ stan naszego Srodowiska.

W encyklice ,Laborem exercens”

---1m

winno byc¢ w takim razie dobranie od-

powiednich srodkow, by uratowac zagro-

zony swiat. Unia Europejska w ramach Europejskiego
Zielonego tadu, ktérego celem jest ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych na naszym kontynencie o co naj-
mniej 55 proc. do 2030 r, stad nazwa ,Gotowi na 557,
planuje odejscie od samochoddw spalinowych i zakaz
ich rejestracji po 2035 .

Podczas gdy Unia Europejska dazy do minimalizacji
energii pozyskiwanej z wegla, dziatania indyjskiego rzg-
du przyjmujg wrecz przeciwny kierunek. Indie sg trze-
cim na sSwiecie krajem pod wzgledem ilosci emitowa-
nych zanieczyszczen. W Europie mieszka 450 mln ludzi,

POLSKIEJ GOSPODARKI

Jan Pawet Il przypomniat naucza-
nie Il Soboru Watykanskiego, ze cztowiek
stworzony na obraz Boga otrzymat zlecenie, zeby
rzadzic swiatem w sprawiedliwosci i Swietosci, podpo-
rzadkowujac sobie ziemie ze wszystkim, co w niej jest.
Podporzadkowac nie znaczy tylko panowac nad czyms,
uzywajac niszczacej sity, ale takze szukac odpowiednich
srodkow, by osiggac zamierzone, szlachetne cele. Nie
ma niczego ztego w zrownowazonym rozwoju i ochro-
nie srodowiska. Pakiet ,Fit for 55” musi byc jednak opar-
ty na wtasciwym rozumieniu natury cztowieka. Podwyz-
szanie podatkéw i odbieranie wolnosci nie przyczyni sie
do zwiekszenia jego kreatywnosci.

o~ L
.‘«‘. I“

3 Bank Polski

BANK DLA TWOJEGO
BIZNESU

JesteSmy ,,Bankiem 2022 roku w Polsce”
wedtug magazynu ,The Banker”
z grupy Financial Times
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Przepisy tarczy antykryzysowej
nie wstrzymaty biegu przedawnienia

Podatnicy, ktorzy w wyniku btednego podejscia
skarbowki do przepiséw tarczy antykryzysowej zaptacili
podatek, teraz majg szanse na jego odzyskanie.

| to z odsetkami. Na jakiej podstawie, ttumaczy nam
Piotr Kalemba, doradca podatkowy i starszy menedzer

w Thedy & Partners.

Naczelny Sad Administracyj-
ny rozstrzygnat w podjetej na
koniec marca uchwale, ze usta-
wa COVID-owa nie wstrzymata
terminu przedawnienia zobo-
wigzan podatkowych. Co to do-
ktadnie oznacza?

NSA w kontekscie tej kon-
kretnej sprawy opowiedziat sie
za stanowiskiem, zgodnie z kto-
rym prawo podatkowe stanowi
gataz prawa odrebng od prawa
administracyjnego. O te kwestie
w doktrynie spory toczyty sie juz
od dawna. Niemniej do tej pory
w zasadzie spory te miaty wy-
miar czysto naukowy — rozstrzy-
gniecie tej kwestii pozostawato
bez wptywu na sytuacje, np. po-
datnikow.

Czy teraz to sie zmienito?
Zmienito sie to diametral-
nie w czasie walki z pandemia.
W tym zakresie na mocy jedne-
go z przepiséw tzw. tarczy an-
tykryzysowej przewidziano, ze

- — — — —FJ FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

Rozmawiata Ewa KONDERAK

w okresie obowigzywania stanu
zagrozenia epidemicznego albo
stanu epidemii ogtoszonego
z powodu COVID-19 bieg termi-
néw przedawnienia przewidzia-
nych przepisami prawa admini-
stracyjnego nie rozpoczyna sie,
a rozpoczety ulega zawieszeniu
na ten okres. Przepis ten obowia-
zywat kilkadziesigt dni, ale bu-
dzit ogromne watpliwosci. Od
tej bowiem chwili — momen-
tu wprowadzenia ww.
przepisu — rozstrzy-
gniecie tego, czy
prawo podatkowe
jest czescig pra-
wa administra- (7
cyjnego, czy tez ‘
nie, decydowato
o kwestii zawieszenia
biegu terminu prze-
dawnienia zobowigzan
podatkowych, co mia-
to niebagatelne zna-
czenie dla podatni-
kow.

Dlaczego jest to tak wazne?
Pamietac¢ nalezy, ze zgodnie
z przepisami organy podatko-
we maja co do zasady piec lat na
wydanie i doreczenie podatniko-
wi decyzji dotyczacej jego zobo-
wigzania podatkowego. W tym
terminie wydana i doreczona
zostac powinna zaréwno decyzja
organu pierwszej, jak i drugiejin-
stancji (o ile oczywiscie podatnik
ztozyt odwotanie od decyzji or-
ganu pierwszej instancji). Uzna-
nie, ze prawo podatkowe jest
elementem prawa administra-
cyjnego, dawatoby zatem orga-
nom podatkowym dodatkowych
kilkadziesigt dni na prowadzenie
postepowania i wydanie decyzji
podatkowej oraz ewentualng
egzekucje. W ustnych
motywach  uchwa-
ty NSA stwierdzit, ze
brak jest mozliwosci
zaakceptowania  ww.
podejscia.  Niejedno-
znaczna regulacja tarczy
antykryzysowej nie po-
winna by¢ bowiem stoso-
wana na niekorzysc¢ po-
datnikéw. Stad, z uwagi
na pandemie, organy
podatkowe nie zyskaty
dodatkowego czasu na
prowadzenie poste-

powania podatkowego czy tez
egzekucje. Jesli zatem po upty-
wie przedawnienia fiskus mimo
to prowadzit postepowania po-
datkowe badZ egzekucyjne, bo
uznat, ze termin przedawnienia
ze wzgledu na COVID-19 zostat
wydtuzony, dziatat bezprawnie.

Czy w praktyce byto
duzo przypadkow,
gdy fiskus uwa-
zat, ze pandemia
i przepisy szczegol-
ne wstrzymaty bieg
przedawnienia? Czy
to oznaczato, ze np.
podatnicy musieli
zaptacic podatek?
Takich  przypad-
kow byto bardzo
duzo, poniewaz fiskus
dos¢  konsekwentnie
przyjmowat stanowi-
sko, ze tarcza antykry-
zysowa zawiesita bieg termi-
néw przedawnienia w sprawach
podatkowych. Konsekwencjg ta-
kiego podejscia, aprobowanego
zresztg czesto przez sady ad-
ministracyjne, byta koniecznos¢
zaptaty podatku nawet w sytu-
agji, w ktorej organy podatko-
we nie zdazyty wydac i dore-
czy¢ decyzji w standardowym

Rozstrzygniecie
tego, czy prawo
podatkowe jest

administracyjnego,

o kwestii zawieszenia

przedawnienia

5-letnim terminie. Brak dobro-
wolnej zaptaty podatku z reguty
powodowat oczywiscie réwniez
wszczecia postepowania egze-
kucyjnego i przymusowa egze-
kucje zalegtosci.

Co moga lub powinni zrobi¢
podatnicy, ktérym ter-
min przedawnienia
zostal przedtuzony
- czy odzyskaja za-
ptacony podatek, je-
CZQS/CIQ prawa $li do tego doszto?
Podatnicy, o ile

czy tez nie, dane postepo-

decydowato

wanie jest jeszcze
w toku, powinni po-
wotac sie na uchwa-
te NSA. Uchwata ma
moc ogolnie  wig-

biegu terminu

zobowigzan aca. Sady admini-

podatkowych.

stracyjne  orzekaja-
ce w analogicznych
sprawach sg zasadniczo
zwigzane stanowiskiem przed-
stawionym przez NSA w uchwa-
le. Podobnie organy podatkowe
— powinny uwzgledni¢ wyktad-
nie zaprezentowana przez NSA.
W konsekwencji negatywne dla
podatnikéw rozstrzygniecia po-
winny zostac¢ uchylone, a niena-
leznie zaptacony podatek zwré-
cony i to z odsetkami.

A co z podatnikami, ktérzy za-
placili podatek, nie kwestionu-
jac podejscia skarbowki?

W trudniejszej sytuacji znaj-
duja sie podatnicy, ktérzy pogo-
dzili sie z ewentualnym negatyw-
nym rozstrzygnieciem organu
podatkowego, nie zaskarzyli ta-
kiego rozstrzygniecia i zaptacili
podatek. W takim przypadku ko-
nieczne moze by¢ wzrusze-
nie ostatecznego rozstrzygnie-
cia w sprawie w ramach tzw. trybu
nadzwyczajnego (np. stwierdze-
nie niewaznosci decyzji). Kazdo-
razowo warto skonsultowac taka
sprawe z doradcg podatkowym.

Czy uchwata NSA daje tez inne
korzysci podatnikom?

Niekiedy to nie fiskus, ale po-
datnicy powotywali sie na ana-
lizowany przez NSA prze-
pis tarczy i np. sktadali wniosek
o stwierdzenie nadptaty podatku
juz po uptywnie standardowego
5-letniego terminu przedawnie-
nia. W takim przypadku uchwa-
ta NSA nie powinna zamykac im
drogi do odzyskania nadptaco-
nego podatku. Budzace watpli-
wosci przepisy, a z takimi mamy
niewatpliwie do czynienia, nie
powinny bowiem byc wyktadane
na niekorzysc¢ podatnikow. |
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KGHM inwestuje w zielong zmiane

KGHM Polska Miedz to miedzynarodowy gigant
zajmujacy sie wydobyciem i przetworstwem metali
niezelaznych, gtéwnie miedzi. Dzieki intensywnym
dziataniom i naciskowi, jakie koncern ktadzie

na ekologie, produkcja przemystowa spétki i Grupy
staje sie wyraznie mniej ingerujgca w sSrodowisko

naturalne.

— kologia to jeden z pieciu
— filaréw strategii koncer-

——nu. Znaczace sumy prze-
znaczane sg na inwestycje za-
pobiegajace emisji szkodliwych
substancji do atmosfery, wody
i gleby, a wielkie znaczenie od-
grywaja tu najnowoczesniej-
sze na $wiecie technologie. Jako
odpowiedzialny partner lokal-
nych spotecznosci KGHM dziata
tez na rzecz zachowania boga-
tej fauny i flory catego Zagtebia
Miedziowego.

Dla proekologicznych dziatan
KGHM wiodace znaczenie maja
trzy litery — BAT. Ten skrét ozna-
cza Najlepsze Dostepne Techniki
(ang. Best Available Technology).
Chodzi o poprawe jakosci po-
wietrza, gleb oraz wod zgodnie
z wytycznymi Unii Europejskiej.
KGHM wciela te wytyczne w zy-
cie, realizujgc swoj program in-
westycji BATAs. Unowoczesnia-
na jest infrastruktura, zadaniem
ktorej jest maksymalne zmniej-
szenie oddziatywania na przy-
rode. Spotka inwestuje w nowe
instalacje technologiczne, a tak-
Zze modernizuje te juz istniejgce.
Program BATAs ruszyt w paz-
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dzierniku w 2017 r. i potrwa do
korica 2023 .

Nic sie nie marnuje

Po wydobyciu przez kopalnie
rud metalu materiat przetwa-
rzany jest w hutach tak, by od-
dzieli¢c miedz, srebro oraz inne
metale od skaty. Jeszcze nie tak
dawno podczas tego procesu do
atmosfery dostawaty sie szko-
dliwe gazy i pyty. Jednak pro-
ces produkgji zostat bardzo uno-
woczesniony i uszczelniony, wiec
emisje znacznie ograniczono.
W dodatku udato sie tez zago-
spodarowac odpady z hut — po-
wstaty z nich kruszywa, czyli ma-
teriat uzywany w budownictwie,
gtéwnie drogowym. Kruszywa
z dolnoslaskich hut KGHM uzy-
to przy budowie drég ekspreso-
wych S3, 55,56 i ST1.

Znaczna ilos¢ tego materia-
tu jest réwniez wykorzystywana
przez lokalnych odbiorcéw bu-
dujacych i remontujacych mniej-
sze drogi. Dzieki temu nie trzeba
specjalnie wydobywac¢ minera-
téw, z ktérych powstatyby kru-
szywa, a zuzel z hut nie trafia na
sktadowisko. W' ciggu ostatnich

Materiat
powstat

we wspotpracy
z KGHM
Polska

Miedz S.A.

Pomes——

T———

-
-

——

10 lat nalezaca do KGHM spdt-
ka KGHM Metraco S.A. zagospo-
darowata w ten sposéb az 10 mln

ton zuzlil Krétko mowige — nie-
mal kazdy surowiec wydobywa-
ny spod ziemi wraz z ruda mie-
dzi zostaje wykorzystany przez
KGHM.

Mniej pytdw w atmosferze

KGHM znaczace naktady prze-
znaczyt tez na program ochrony
powietrza, a doktadnie na roz-
budowe i modernizacje instala-
i odpylajacych, co przyniosto
spektakularne efekty. Zmiana
organizacji procesu wydobycia
poprzez uczynienie go bardziej
hermetycznym, wymiana ma-
szyn goérniczych na nisko- badz
zeroemisyjne czy zastosowanie
najnowoczesniejszych technolo-

—

_— . __7‘-—-‘.

gii oczyszczania pozwolito osig-
gnac¢ najnizsze w historii wskaz-
niki emisji pytow.

| tak ogdlna emisja pytéw ge-
nerowana przez KGHM w cza-
sie dziatalnosci gorniczej byta
w 2022 r. az o 73 proc. mniejsza

KGHM JEST DOBRYM SASIADEM

Tomasz Zdzikot,

prezes KGHM Polska Miedz S.A.:

Troska o srodowisko naturalne to jeden z filaréw
biznesu prowadzonego przez KGHM. Nasze dziatania
proekologiczne co roku przynoszg wymierne efekty

i sa doceniane przez miedzynarodowych ekspertéw.
KGHM jako jedyna firma w Polsce otrzymata
wyréznienie w najnowszym prestizowym zestawieniu
firm dziatajacych na rzecz srodowiska i klimatu

— Carbon Clean 200TM. Bycie dobrym sasiadem

to odpowiedzialnosc za lokalng spotecznosc

i walory przyrodnicze catego Zagtebia Miedziowego.

fot. KGHM Polska Miedz S.A

niz w 2010 r. W przypadku pro-
dukgji hutniczej wskaznik ten wy-
niést az 88 proc. Emisja dwutlen-
ku siarki spadta w tym samym
okresie o 78 proc, a jednym
z najbardziej efektownych sukce-
sOw jest ograniczenie w produk-
gji hutniczej emisji arsenu, ktéra
w latach 2018-2022 spadta az
o /7 proc.!

Koncern nie zwalnia tempa
iw 2023 r. planuje zakonczyc za-
budowe instalacji do ogranicze-
nia zapylenia na roztadowni kon-
centratow P-21 w Hucie Miedzi
Gtogdw oraz juz w maju zakon-
czyc rozruch instalacji do usuwa-
nia arsenu i rteci z gazéw przed
instalacja Solinox w Hucie Miedzi
Legnica.

Najwyzsze standardy

Sama instalacja Solinox to ak-
tualnie szczytowe rozwigzanie
technologiczne w procesie niwe-
lowania emisji arsenu i rteci. To

fot. KGHM Polska Miedz S.A.

pierwsza taka instalacja w Polsce
i jedna z zaledwie kilku na Swie-
cie. Juz w maju nowatorski we-
zet na instalacji Solinox w Hu-
cie Miedzi Legnica doczysci gazy
z tych pierwiastkéw do poziomu
nie wiekszego niz 0,05 mg,/Nm?.

Nowa instalacja spetnia naj-
wyzsze standardy ochrony $ro-
dowiska. Jej budowa zostata
doceniona przez Polska Izbe Go-
spodarcza Ekorozwdj w ogdlno-
polskim konkursie ,Zielony Laur”
za realizacje inwestycji proekolo-
gicznych.

KGHM stara sie w maksymal-
ny sposéb chroni¢ cenne zasoby
przyrody. Poprzez state monito-
rowanie lokalnych ekosystemow
oraz programy ochrony zagro-
zonych gatunkéw roslin i zwie-
rzat miedziowa spodtka prowadzi
dziatalno$¢ z poszanowaniem
srodowiska naturalnego. Szcze-
golnie intensywne dziatania pro-
wadzone s3 m.in. na rzecz za-
chowania bioréznorodnosci.

Na terenach bytych stref
ochronnych bedacych obecnie
we wtadaniu hut utworzono 1257
terendw lesnych. Gniezdzi sie tu
ptactwo, zyja drobne zwierze-
ta ziemno-wodne i bujnie roz-
wija sie roslinnosc. Spacerujace
pod HM Gtogdéw sarny, danie-
le, zajgce czy bazanty nikogo
juz nie dziwig. KGHM wspoma-
ga réwniez zalesianie terendw,
na ktorych dziata. Tylko w 2022 r.
posadzono ponad 630 tys. sa-
dzonek drzew! [ ]
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Huawei Startup Challenge.
Trzecia edycja zakonczona

NAGRODA
PUBLI

Ekspercka kapituta ztozona z reprezentantéw Swiata nauki, profesjonalnej
medycyny i biznesu wybrata zwyciezcéw tegorocznej edycji konkursu

dla startupéw Huawei Startup Challenge organizowanej pod hastem
#TechForBetterHealth. Wybor trzech najlepszych, sposréd 168 zgltoszonych
w tym roku rozwigzan technologicznych, stanowit nie lada wyzwanie w obliczu
wysokiej jakosci propozycji polskich startupow.

uawei Startup Challen-
|—| ge to organizowany juz

po raz trzeci konkurs
przeznaczony do finansowego
i mentorskiego wspierania pol-
skich startupéw impaktowych,
ktére swoimi dziataniami od-
powiadaja na palace proble-
my wspoélczesnosci. Sposréd
blisko 170 zgtoszen kapituta
ekspercka wybrata ostatecznie
10 finalistow tegorocznej edy-
cji, ktérzy nastepnie mierzyli
si¢ z wyzwaniami i zadaniami
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konkursowymi. Podczas gali
finalowej wytoniono trzech
zwyciezcow, ktérzy zapropo-
nowali najciekawsze technolo-
gie z branzy medtech. Laureaci
otrzymali nagrody wysokosci
40, 60 i 100 tys. zl na dalszy

rozwdj swoich rozwigzan.

Nowe oblicze medycyny

Najnowsza odstona Huawei
Startup Challenge udowodni-
1a, iz nowe technologie potrafig

iS¢ w parze z realnymi potrze-

fot. Huawei Polska

bami Polakéw w zakresie ochro-
ny zdrowia i zycia. Kryzys zwig-
zany z pandemia spowodowat,
Ze pacjenci coraz bardziej po-
trzebuja nowoczesnych, zsyn-
chronizowanych systeméw stu-
zacych nie tylko leczeniu, ale
takze diagnostyce, profilakty-
ce i pdzniejszej opiece. Propo-
nowane w tym roku rozwigzania
udowodnity, ze juz niebawem
wirtualna rzeczywistos¢, in-
nowacyjne  oprogramowania,

urzadzenia ubieralne, uczenie

maszynowe czy Big Data beda
w stanie odmieniac oblicze no-
woczesnej medycyny, czyniac ja
bardziej efektywna i przyjazna
pacjentom. Innowacyjne tech-
nologie odpowiadaja na proble-
my zdrowotne lub organizacyj-
ne, o ktérych zazwyczaj gtosno
sie nie mowi, a ktore czesto sie
wrecz bagatelizuje.

Zwyciezca tego-
rocznej edycji zo-
stat startup Clebre,

Wirtualna

sla o dobrostanie innych kobiet,
poniewaz na czele zdobywcey |l
miejsca stoi prezeska — Katarzy-
na Borucka.

Na ostatnim stopniu podium
uplasowat sie PioligOn — start-
up, ktéry za pomoca algorytmow
produkuje nienaturalne pepty-
dy potrzebne w leczeniu cho-
rob rzadkich. VPDesigner42™
moze okazac sie prze-
tomowym narze-
dziem w walce z ta-

ktéry zaproponowat rzeczgwistos'c', kimi przypadtosciami

wykorzystanie bez- innowacgjne jak wirus opryszcz-

przewodowego sen- . ki czy miazdzyca. To
oprogramaowania,

sora do diagnozy
pacjenta na podsta-
wie biezgcego mo-
nitoringu snu i odde-
chu. Zaburzenia snu
to przebadane zjawi-
sko medyczne, ktd-
re aktualnie dotyka
globalnie az 30 proc.
spoteczenstwa. Nie-
leczone moze pro-
wadzi¢ do dalszych
problemdéw  zdro-
wotnych.  Rozwigza-
nie proponowane przez Clebre
odpowiada wiec na rzeczywiste
ryzyko dotyczace prozaicznej,
codziennej czynnosci dokony-
wanej przez kazdego cztowieka,
jaka jest sen, minimalizujgc po-
tencjalne zagrozenia powigzane
Z jego zaburzeniami.

Drugie miejsce przyznano
startupowi OASIS Diagnostics,
ktory umozliwia 1-minutowa
diagnoze potencjalnych urazéw
poporodowych, ktére dotykac
moga az 25 proc. kobiet. Tech-
nologia wpisuje sie w nurt tzw.
femtechu, czyli innowadji two-
rzonych przez kobiety z my-

urzadzenia ubieralne,
uczenie maszynowe
czy Big Data juz
niebawem beda
w stanie odmieniac
oblicze medycyny,
czyniac jg bardziej

efektywna

i przyjazna
pacjentom.

Materiat
powstat

we wspotpracy
z Huawei
Polska

wtasnie w dziedzi-
nie produkgji lekow
braku-
je dofinansowan dla

najbardziej

startupdw, poniewaz
dziatalnos¢ ta opie-
ra sie niejednokrot-
nie na wieloletnich
badaniach i testach,
w trakcie ktérych in-
westorzy nie zanotu-
ja znacznych zyskow.

Holistyczny sposéb

— Wszystkie zwycieskie startu-
py to fachowa pomoc w stuz-
bie ochrony zdrowia Polek i Po-
lakow. Liczy sie, ze w Polsce na
tysigc mieszkancow przypada
niecatych trzech lekarzy, dla-
tego technologie moga stac sie
bardzo istotng asysta w opiece
medycznej, diagnostyce i lecze-
niu. Tym bardziej cieszy nas, ze
tegoroczni uczestnicy HSC po-
kazali, w jaki holistyczny spo-
séb mozna podejs¢ do tematu
ochrony zdrowia. Az 9 proc. pro-
pozycji dotyczyto technologii,
ktére moga pomdc w leczeniu
depresji, zaburzer lekowych czy
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radzeniu sobie w kryzysie psy-
chicznym. Cieszy nas, ze techno-
logie moga okazac sie przydatne
takze w poprawianiu dobrostanu
psychicznego Polakdw, na ktéry
bezpowrotnie wptynety kryzysy,
z ktérymi zmagamy sie w ostat-
nich latach — mowi Alicja Tatar-
czuk, menadzerka ds. CSR i Pu-
blic Affairs w Huawei Polska.
Huawei niejednokrotnie
w swoich dziataniach okazywat
wsparcie dla inicjatyw edukacyj-
nych, promujacych innowacyj-
nos¢ mtodych ludzi czy projek-
ty dotyczace szeroko rozumianej
inkluzywnosci spotecznej, a do
takich kategorii smiato zaliczyc
mozna startupy pozytywnego
wptywu. Startupy te nie moga Li-
czyc¢ w Polsce na duze dofinan-
sowania, dlatego konkursy takie
jak Huawei Startup Challenge
stanowig dla nich czesto pierw-
szy milowy krok na drodze do
osiggniecia celdow biznesowych.

Pod mentorskim okiem

Huawei rokrocznie organizuje
takze konkurs Seeds For The Fu-
ture, w ramach ktérego wspie-
ra tworzenie matych bizne-
séw przez zdolnych studentéw
i studentki z Polski. Pod men-
torskim okiem firmy powstat juz
projekt Sensideer przeznaczo-
ny do informowania kierowcow
o niebezpiecznych zwierzetach
wyskakujacych na droge. Pod-
czas zesztorocznej edydji na-
tomiast polski zespdt HuaSqu-
ad  zaproponowat aplikacje
taczaca producentéw zywnosci
z dostawcami i klientami, kto-
ra w europejskiej edycji konkur-
su Huawei TechForGood zajeta
6. miejsce. |
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@:G Regulacja zawodow SEEEEEEEEE

Logopedzi domagajg sie odrebnej ustawy

Logopedzi protestujg przeciwko formie uregulowania
ich zawodu, jaki w projekcie ustawy proponuje
Ministerstwo Zdrowia. Milena Stasiak, przewodniczaca
Polskiego Zwigzku Logopeddw, wyjasnia, na czym
Rozmawiat Tomasz CUKIERNIK

polega spor.

Ilu jest w Polsce logopedow?
To jest pytanie, na ktére nikt
nie zna odpowiedzi. Jednym
z argumentow Polskiego Zwigz-
ku Logopeddw na rzecz wnie-
sienia negatywnej opinii co do
projektu ustawy byt wtasnie
brak analizy tych danych staty-
stycznych, poniewaz nikt takich
danych nie gromadzi. Przygo-
towania ustawy nie poprzedzo-
no analiza struktury zatrud-
nienia logopedow. Nie mamy
dostepu do takich danych. Na-
tomiast w aktach uzasadniajg-
cych rozporzadzenia do ustawy
podawano dane statystyczne
dotyczace innych zawodow na
podstawie ich Sciezki ksztatce-
nia, ilu jest absolwentéw studidw
policealnych. W rozporzadze-
niach wykonawczych dotycza-
cych logopeddw nie ma zad-
nych danych statystycznych.
Logopedzi pracujs w bardzo
réznych podmiotach jako za-
wod interdyscyplinarny. Skadi-
nad wiemy, ze w resorcie zdro-
wia pracuje ich bardzo niewielu.

Czy logopeda to zawéd me-
dyczny?

Ministerstwo Zdrowia za-
tozyto, ze to jest zawdd me-
dyczny. Natomiast sa rézne in-
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terpretacje. Jezeli ten zawdd
wykonywany jest w placow-
kach medycznych i Swiadczone
sg ustugi medyczne, to logope-
da wykonuje zawdd medycz-
ny. Natomiast wiekszosc
logopeddw  zatrud-
nionych jest poza
resortem  zdrowia.
Najwiecej w resorcie
edukacji oraz pod-
miotach publicznych

Logopedom

nie podoba sie
to, ze mimo iz nie
wykonujg swiadczen

wykonywania 17 zawodéw do-
tad nieregulowanych, w tym
m.in. logopeddéw. Co to za wa-
runki i zasady?

Przede wszystkim sg tam
okreslone zadania zawodowe,
do wykonania ktérych upraw-
nione sg osoby wykonujace za-
wod  medyczny, wymagania
kwalifikacyjne niezbedne do
wykonywania zawodu medycz-
nego. W ustawie okreslono za-
tozenie rejestru 0sob,
ktéry obejmie za-
wod objety tym do-
kumentem i zanim

logopedzi  znajda
sie w tym rejestrze,
przejda proces we-

i niepublicznych medyCZ”yCh, ryfikacji ich upraw-
poza resortem zdro- deQ Zobligowani nien. Zaktada tez
wia, np. w resorcie pOdefZ@dI(OW&C/ sposob doskona-
kultury. Gros logo- SiQ tej ustawie lenia  zawodowego,

peddéw pracuje w ra-
mach  prywatnych

niezaleznie od

a gros ustawy to sg
opisy dotyczace od-

gabinetéw, poniewaz tego, [CZg, plzaa,:;j(% powiedzialnosci za-
w  placéwkach pu- W placowkac wodowej i dyscy-
blicznych nie ma dla medyCZ”yCh, plinarnej w sytuacji

nich etatéw. Logope-
da ma zwykle pare
godzin w placdwce
oswiatowej, pare godzin w pla-
codwce medycznej i czesc etatu
realizuje w ramach prowadze-
nia dziatalnosci gospodarcze;j.
Sa logopedzi, ktérzy pracujg na
peten etat w placéwkach edu-
kacyjnych czy resortu zdrowia.
Ale jest ich bardzo niewielu.

Rzad przyjat projekt ustawy
regulujacej warunki i zasady

czy nie.

przewinienia - je-
Sli ktos takie popetni
w ramach swiadcze-
nia swojej pracy. Natomiast nie
ma odniesien do jakiego$ ko-
deksu etycznego czy zasad, kto-
rych nalezatoby przestrzegac.
Sprzeciwiamy sie tej ustawie,
poniewaz ona jest zbyt uniwer-
salna dla tak réznych zawododw
i taczy sie z tym wielkie zanie-
pokojenie wsrod logopedodw, jak
to w praktyce bedzie wyglada-
to, poniewaz akty wykonawcze

nie reguluja w tej chwili doktad-
nie szczegodtowych rozwigzan.

Co konkretnie logopedom nie
podoba sie w projekcie usta-
wy?

Na  podstawie  deklara-
cji cztonkow, ktorzy nalezg do
Polskiego Zwiazku Logope-
doéw, szacunkowo okreslilismy,
ze na 100 logopeddw 12 pracu-
je w resorcie zdrowia, 76 w re-
sorcie edukacji i 12 prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza, choc
przypuszczamy, ze tych ostat-
nich jest znacznie wiecej, po-
niewaz w naszych deklara-
cjach logopedzi podaja zwykle
podstawowe miejsce zatrud-
nienia i niekoniecznie wymie-
niaja wszystkie, a wielu logope-
dow pracuje w kilku miejscach,
zeby zarobi¢ na zycie. Logope-
dom nie podoba sie to, ze mimo
iz nie wykonujg swiadczen me-
dycznych, beda zobligowani
podporzadkowac sie tej ustawie
niezaleznie od tego, czy pracu-
ja w placdwkach medycznych,
czy nie.

Projekt przewiduje utwo-
rzenie Centralnego Rejestru
Oséb Uprawnionych do Wy-
konywania Zawodu Medycz-
nego. Kosztujacy 100 zt wpis
do rejestru ma stanowic waru-
nek niezbedny do wykonywa-
nia danego zawodu. Jak Pani
to ocenia?

Jako Polski Zwigzek Logo-
pedow tez zatozylismy taki re-

1

fot. Polski Zwigzku Logopedd

—

|

POLSED rwigry
LOGOR Dowm

Z lewej Milena Stasiak, przewodniczaca
Polskiego Zwigzku Logopedow.
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jestr. Nie bronimy sie przed
tym, zeby nas rejestrowac, zeby
nas policzy¢, zeby weryfikowac
nasze kwalifikacje. Tylko chce-
my miec¢ odrebna ustawe, kté-
ra okresli warunki funkcjono-
wania zawodowego logopeddw,
tak jak to zapewniono pordéw-
nywalnym zawodom takim jak
psycholog, psychoterapeuta, bo
to sg zawody, ktére tez wykony-
wane sg w réznych podmiotach
— publicznych i niepublicz-
nych — i niekoniecznie musza
byc¢ podporzadkowane jedne-
mu resortowi i zasadom wyzna-
czanym przez jednego ministra.
Sama odptatnos¢ - to bedzie
dodatkowy dochdéd dla panstwa.

Projekt ustawy reguluje od-
powiedzialnos¢  zawodowa.
Minister zdrowia bedzie po-
wotywat czterech rzecznikéw
dyscyplinarnych oraz Komisje
Odpowiedzialnosci Zawodo-
wej. Co Pani o tym sadzi?

Chcielibysmy, zeby tam zna-
lazta sie reprezentacja logope-
dow praktykéw czy zwiazku za-
wodowego. Logopedzi praktycy
powinni mie¢ udziat w takich
organach. Jest to mozliwe do
okreslenia w ramach odrebnej
ustawy i izby zawodowej logo-
peddw, ktéra zapewni funkcjo-
nowanie samorzadu zawodo-
wego. Obecna zbyt uniwersalna
ustawa nigdy nie odda charak-
teru naszej pracy.

Wyczytalem opinig, ze nowa
ustawa moze ograniczy¢ do-
step do terapii logopedycznej.
W jaki sposob?

Zasadniczy zapis tej ustawy,
ktéry logopedom sie nie podo-
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ba, to jest ochrona tytutu zawo-
dowego logopedy ogra-

niczona tylko do osdb,
ktére poddadzg sie
zapisom tej ustawy.
Poniewaz logopedzi
uzyskujg tytut zawo-
dowy w ramach wy-
ksztatcenia, a narra-
Cja autordw tej ustawy
w mediach jest taka,
ze dzieki tej ustawie
tylko  kwalifikowani
specjalisci beda mogli
Swiadczyc ustugi. Jest
to krzywdzace dla lo-

gopeddw  funkcjonuja-
cych na rynku, poniewaz wszy-
scy maja juz kwalifikacje, ktore
otrzymali w ramach wyksztat-
cenia, i wigkszos¢ logopeddw,

Swiadczac prace, nie identyfi-

Chcemy miec

odrebng ustawe,
ktdra okresli warunki

funkcjonowania
zawodowego
logopedow, tak

jak to zapewniono
porownywalnym
zawodom, takim
jak psycholog czy
psychoterapeuta.

kuje sie z zawodem me-

dycznym i Swiad-
czeniem ustug
stricte medycznych.
Specjalizacja w lo-
gopedii jest bardzo
daleko  posunieta.
Udzielamy pomocy
osobom z nieptyn-
noscig mowy, z mu-
tyzmem, jgkaniem.
Jest wiele zaburzen,
niepetnosprawnosci,
ktorym  towarzysza
zaburzenia i trudno-

$ci w mowieniu, do kto-
rych niewymagane sa standa-
ryzowane pomoce. Stosujemy

metody pracy typowo logope-

dyczne, psychologiczne, lingwi-

styczne, pedagogiczne, ale tez
medyczne. Ten zawdd jest in-
terdyscyplinarny, bo moze byc
wykonywany jako zawdd me-
dyczny i niemedyczny. Nato-
miast ta ustawa odbierze pra-
wo do postugiwania sie tytutem
logopedy osobom, ktdre sie do
tej ustawy nie wpisza, ktére nie
beda sie identyfikowaty z wy-
konywaniem ustug stricte me-
dycznych.

Czyli wiekszos¢ logopedow
»wyleci” z zawodu?

Beda musieli swoje gabine-
ty rejestrowac jako podmioty
lecznicze, a to sie wigze z bar-
dzo wysokimi kosztami. Zawdd
logopedy nie jest wysoko wy-
nagradzany. Koszty przewyz-

szg dochody. Przez to wzrosng
tez ceny tych ustug. Albo czes¢
logopeddéw bedzie odchodzi-
ta z zawodu, moze sie pojawic
funkcjonowanie w ramach sza-
rej strefy.

Co to za koszty, o ktérych Pani
mowi?

Jezeli ktos prowadzi pry-
watny gabinet i bedzie musiat
go przystosowac, tak zeby miat
dwie tazienki, zeby byt dostep-
ny dla oséb niepetnosprawnych
itd. Reguluje to ustawa o dzia-
talnosci leczniczej. W indywidu-
alnych sytuacjach jest to wery-
fikowane przez sanepid. Wigze
sie to tez z umowami na wywoz
odpaddéw medycznych, co bywa
kosztowne.

EG Regulacja zawodow glEEEEEEEE

Czyli w takim razie nawet te
istniejace gabinety logope-
dyczne moga byé zamykane...

Jest takie prawdopodobien-
stwo. Nie chciatabym natomiast
wygtaszac takich radykalnych
opinii, poniewaz ta ustawa nie
zawiera szczegdtowych rozwia-
zan, ktére potem beda dopiero
regulowane w ramach rozpo-
rzadzen. Kazda ekipa rzadowa
bedzie mogta tworzy¢ wtasne
rozwigzania w ramach rozpo-
rzadzen, czyli sytuacja logo-
pedéw nie bedzie stabilna.
Tego tez sie obawiamy. Dlatego
chcemy odrebnej ustawy, zeby
w niej byty zapisane zasadnicze
uregulowania dotyczace nasze-
go zawodu.

Czy jeszcze inne problemy
dla logopedéw niesie nowa
ustawa?

Podziat w Srodowisku. To jest
dzielenie logopeddw na me-
dycznych i niemedycznych.
Jedni w ramach ustawy beda
mieli zweryfikowane kwalifi-
kacje i zapewnienie, ze ustugi
Swiadczy specjalista z petny-
mi kwalifikacjami. A dojdzie do
podwazania kompetencji tych
logopeddw, ktérzy zapisom tej
ustawy sie nie poddadza. Nie-
zadowolenie srodowiska, ze ich
kompetencie sg podwazanie
przez interpretacje zapiséw tej
ustawy.

Czy w toku prac legislacyjnych
Ministerstwo Zdrowia konsul-
towalo sie ze s$rodowiskiem
logopedow?

Projekt ustawy powstat bar-
dzo dawno. Natomiast nie byt
procedowany i  ostateczny
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ksztatt pojawit sie w styczniu
2022 r. Przekazano go do kon-
sultacji spotecznych. W konsul-
tacjach wzieto udziat wiele pod-
miotéw. Zgtoszono az 700 uwag.
Sposréd  podmiotdw  logope-
dycznych ustawe opiniowat Pol-
ski Zwigzek Logopeddw, Polskie
Towarzystwo  Logopedyczne,
konsultant krajowa w dziedzinie
neurologopedii oraz inne pod-
mioty. WSszystkie te podmioty
ztozyty negatywne opinie. Nie-
stety naszych uwag w ramach
tych  konsultacji spotecznych
nie uwzgledniono. O tym, ze tak
wiele osob zaniepokojonych jest
ta ustawa Swiadczy fakt, ze do
projektu wniesiono az 700 uwag
i w wyniku konsultacji pojawi-
to sie 400 stron druku. W lutym
2023 r. mielismy jedno spotka-
nie w Ministerstwie Zdrowia. Nie
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udato sie przekonac legislato-
row do oczekiwanych
zmian w ustawie. Pol-
skie Towarzystwo Lo-
gopedyczne ma ta-
kie samo stanowisko
jak my. Ustawa trafi-
ta juz do Sejmu. Po-
jawito sie tez oswiad-
czenie  Srodowiska
akademickiego osdéb
ksztatcgcych  logo-
peddw, ktére podpi-
sato prawie sto oséb,
negatywnie opiniu-
jac te ustawe. Jest
tez petycja Polskiego
Zwigzku Logopeddw
w Internecie, kto-
ra podpisato ponad
100 tys. 0séb, na rzecz stworze-
nia odrebnej ustawy dla logo-
pedow.

Ten zawod jest
interdyscyplinarny,
bo moze byc
wykonywany jako
zawod medyczny
i niemedyczny.
Natomiast ta ustawa
odbierze prawo do
postugiwania sie
tytutem logopedy
osobom, ktore sie
do tej ustawy

nie wpisza.

Ale czy jakiekolwiek uregulo-
wanie tego zawodu jest
potrzebne?

Moim  zdaniem
uregulowanie  jest
potrzebne, bo to
utatwia funkcjo-
nowanie  zawodo-
we i okresla pewne
zasady. Ale prak-
tycy powinni miec
wptyw na weryfi-
kacje rdéznych ob-
szaréw  funkcjono-
wania zawodowego
logopeddw. Dlate-
go chcemy uczest-
niczy¢ w tworzeniu
tej ustawy. Przy-
gotowujemy  pro-
jekt. Nie da sie tego robi¢ bez
wspotpracy ze strong rzadowa.
Uwazamy, ze mamy prawo do
samorzadnosci i réwnego trak-
towania. To sa konstytucyjne
prawa. Fizjoterapeutom, psy-
chologom, psychoterapeutom
umozliwia sie funkcjonowa-
nie w ramach odrebnej usta-
wy, a logopeddw wtaczono do
ustawy obejmujagcej 17 zawo-
dow o zupetnie innym charak-
terze funkcjonowania.

Czy cos wynikto ze spotkania
Polskiego Zwigzku Logope-
déw w Ministerstwie Zdrowia
w potowie kwietnia w sprawie
projektu ustawy?

Nadal mamy odrebne opi-
nie. Oczekujemy samodziel-
nej ustawy i izby zawodowej lo-
gopeddw, a wiceminister Piotr
Bromber pozostat na stanowi-
sku, ze ustawa o niektérych za-
wodach medycznych jest wta-
Sciwa dla logopedodw. |

na stacjach
ORLEN

w kioskach
RUCH

w Automatach
Paczkowych
ORLEN Paczka

ORLEN
pPaczKa

i wielu innych
miejscach blisko
Ciebie

Wybierz dostawe z ORLEN Paczka w ulubionym sklepie internetowym oraz na:

Allegro, OLX i Vinted.

www.orlenpaczka.pl
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Weglokoks - tradycja i nowoczesnosc

tajacej na rynku B2B, opartej na

FPG (RLETRINIEWY- — — — -

my od sprzedazy catego pakie- Nasza dziatalnosc koncentro-  mi zadaniami, majagcymi ogrom-

Weglokoks to marka, ktora od ponad 70 lat
z powodzeniem funkcjonuje na rynku polskim.
W tym czasie zmienito sie niemal wszystko,

produkgcji i handlu weglem, prze- tu akcji spotek wydobywczych: wac sie bedzie na rozwoju czte-  ne znaczenie nie tylko biznesowe,

tworstwie stali, logistyce i obstu- Polskiej Grupy Gérniczej SA oraz

Weglokoks Kraj SA. Mo-

rech Llinii biznesowych: handlu, ale i spoteczne. Juz na poczatku

dze rynku energetyki i cieptow- logistyki, hutnictwa i no-  pandemii koronawirusa okaza-

wiec zmieniliSmy sie i my.

eglokoks znany jest na
rynkach wielu panstw
niemal wszystkich

kontynentéw. Dalismy sie po-
znac jako solidny i wiarygodny
partner, utrzymujac i rozwijajac

20 przedsiebiorstw dziatajacych
w obszarach godrnictwa, hutnic-
twa, logistyki i handlu. Chcemy,
by kazde z nich byto wiodacym
podmiotem w swojej branzy. Pla-
nowane i juz wdrazane przez

nictwa. Jednak nasze otoczenie
wcigz dynamicznie sie zmienia.
Najblizsze lata beda kluczowe
dla sektora goérniczego, hutni-
czego i energetycznego.
Najpierw pandemia, a od
2022 r. wojna za wschodnig gra-
nica zmieniajg catkowicie sytu-

dyfikujemy  strukture
produktowa, koncen-
trujac sie w wiekszym
stopniu na weglu me-
talurgicznym, wpisa-
nym na liste surow-
cow strategicznych UE.
Rozpoczynamy  row-

Aktualnie

Weglokoks to

potezna i stale

rozwijajaca sie Grupa
Kapitatowa, ktdra
tworzy ponad 20

woczesnej  energe-
tyki. Bedziemy zaj-
mowac sie réwniez
rozwojem  nowych
obszaréw dziatalno-
sci, m.in.  wykorzy-
staniem wodoru oraz
technologiami  ma-

to sie, ze moze zabraknac tézek
w specjalistycznych jednostkach
stuzby zdrowia. Wsparlismy wiec
nie tylko istniejgce jednostki, ale
tez w ramach rzgdowego progra-
mu uruchomili$my tymczasowy
obiekt na blisko 150 tézek, wy-
posazony w najnowoczesniejsza

: iy . N : _ . . : . . przedsiebiorstw : )
relacje z najwigkszymi przed-  nie projekty to inwestycje oparte acje otoczenia konkurencyjne- niez programy inwe- . ‘ gazynowania energii.  aparature medyczna.
siebiorstwami dziatajgcymi we o najnowoczesniejsze rozwigza- go i makrootoczenia. Elastycznie stycyjne w hutnictwie, dZIatanCyCh Koncentracja na Sprawnie i skutecznie zadzia-
wspotczesnej gospodarce. Wy-  nia. Chcemy tworzyc¢ nowe pro- dopasowujac sie do obecnej sy- finalnie procedu- w obszarach tych wtasnie obsza-  taliSmy w momencie, gdy po-

zwania, ktére stawia przed nami
rynek, powodujg, ze nie wy-
starczy juz odpowiadaé na po-
jawiajgce sie problemy. Trze-
ba prowadzi¢ aktywna polityke
i zdecydowanie wyprzedzac po-
jawiajace sie trendy.

Ambitne cele

Przez dziesiatki lat naszym zna-
kiem firmowym byt wegiel, kto-
ry dostarczalismy do naszych
odbiorcéw koleja, samochodami
oraz statkami morskimi. JesteSmy
dumni z tej historii, bo czerpie-
my z niej site do realizacji kolej-
nych zadan. Cele stawiamy za$
sobie ambitne, tak by skutecznie
rozwija¢ nasze przedsiebiorstwo
i tworzyc warunki do projektowa-
nia nowych zadan. Wspdtczesny
swiat i rynek to skomplikowana
i bardzo szybko zmieniajaca sie
materia.

dukty i ustugi, ktore spetniag nie
tylko najwyzsze wymagania na-
szych klientow, ale stang sie row-
niez elementem waznym spo-
tecznie i podnoszgcym ogdlny
komfort zycia.

Pracownicy Grupy Kapitato-
wej Weglokoks potrafig to robic.
Swietnie znamy obszary dziatal-
nosci, w ktérych sie poruszamy,
ale potrafimy tez myslec i dzia-
ta¢ innowacyjnie, podejmujac
wyzwania, przed ktérymi wcze-
$niej nie stawalisSmy. W ostat-
nich latach z sukcesami zreali-
zowalismy kilka takich projektdw,
a stowa uznania staty sie dla nas
motywacjg do jeszcze bardziej
wzmozonej pracy.

Nowa strategia

W ciggu siedmiu dekad naszego
funkcjonowania na rynku sprze-
dalismy ponad 1,5 mld ton su-

tuacji, zdajemy sobie sprawe, ze
musimy podazac¢ za rozwojem,
dostosowywac technologie do
postepujgcych zmian na Swie-
cie i wykorzystywac nowe szan-
se rynkowe.

Dlatego stajemy przed ko-
niecznoscig stopniowego oraz
systematycznego przeobrazania
catej Grupy Kapitatowej, by moc
osiggac nowe, ambitne cele.

W 2022 r. rozpoczelismy
przebudowe Grupy. Zaczyna-

jac rebranding naszej
Spotki oraz catej Gru-
py Kapitatowej.

Poniewaz  zdajemy
sobie sprawe z faktu, ze pol-
ski system elektroenergetyczny
opiera sie na weglu, a transfor-
macja energetyczna musi odby-
wac sie w sposdb zréwnowazo-
ny, dlatego w najblizszych latach
bedziemy wsparciem oraz lide-
rem zmian procesu transforma-
Cji w regionie.

fot. Grupa Kapitatowa Weglokoks

“-'ﬂl- \ |

gornictwa, hutnictwa,
logistyki i handlu.

Materiat
powstat

we wspotpracy

rach, przy wyko-

rzystywaniu  szans

rozwoju poprzez
ewentualne  akwizycje
i przejecia, pozwoli na utrzyma-
nie stabilnego wzrostu wszyst-
kich podmiotéw nalezacych do
Grupy. Bedziemy nie tylko wia-
rygodnym oraz odpowiedzial-
nym partnerem w biznesie, gwa-
rantujgcym bezpieczenstwo oraz
rozwdj naszym  Pracownikom
i ich Rodzinom, ale takze Grupg
odpowiedzialng za $rodowisko,
w ktérym funkcjonujemy, dbaja-
cag o wszystkich Interesariuszy.

Elastycznos¢

i wykorzystanie kompetenciji
Ostatnie lata nauczyty nas row-
niez i tego, ze podejmowac trze-
ba zupetnie nowe wyzwania,
ktore nie byty wczesniej plano-
wane. Jako jeden z najwazniej-

jawita sie potrzeba zapewnie-
nia ochrony wschodniej granicy
panstwa. Ogromne przedsie-
wzigcie produkcyjno-logistycz-
ne, w ktére zaangazowanych
byto kilka zaktaddw Grupy Kapi-
tatowej Weglokoks, pozwolito na
wyprodukowanie i dostarczenie
do oddalonej o prawie 500 km
granicy znakomite] jakosci ele-
mentéw stalowych stanowigcych
podstawe skutecznej zapory.

Bez zaangazowania pracow-
nikéw Weglokoksu trudno sobie
wyobrazi¢ przeprowadzenie im-
portu kilku miliondw ton wegla.
Skutecznie uzupetnilismy braki
surowca potrzebnego do ogrza-
nia tysiecy gospodarstw domo-
wych po wprowadzeniu zakazu
importu surowcéw energetycz-
nych z Rosji. Umowy podpisa-
ne z ponad 550 gminami z tere-
nu catego kraju spowodowaty, ze

Aktualnie Weglokoks to po-  rowca. Kilka lat temu przyszedt 2 Grupa szych podmiotdéw gospodarczych  Zzadna polska rodzina nie zostata
tezna i stale rozwijajgca sie Grupa  czas na zmiany oraz na stwo- Kapitatowa W polskiej gospodarce staje-  pozostawiona w zimie bez mozli-
Kapitatowa, ktéra tworzy ponad  rzenie Grupy Kapitatowe] dzia- Weglokoks  my czesto przed bardzo trudny-  wosci ogrzania mieszkania. W
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na globaln

Flota morska, ktora tworzy Grupa ORLEN, to nie tylko zabezpieczenie
wystarczajacych i po atrakcyjnych cenach dostaw skroplonego gazu

rynku LNG

do Polski. Wykonujac korzystne umowy z dostawcami, Polska ma szanse

przejac role lidera na rynku LNG w regionie.

marcu do gazopor-
tu w Swinoujs’ciu do-
ptynat pierwszy ga-

zowiec z tworzonej przez Grupe
ORLEN floty metanowcéw. Nie-
przypadkowo nosi imie Lecha
Kaczynskiego. Prezydenta, ktd-
remu lezato na sercu zapewnie-
nie Polakom bezpieczenstwa,
zwtaszcza zwigzanego z agre-
sywnym - takze pod wzgledem

FORUMPOLSKIEJ GOSPODARKI

gospodarczym — duzym sasia-
dem ze wschodu.

Inwazja Rosji na Ukraine spra-
wita, ze dotychczasowa archi-
tektura bezpieczenstwa ener-
getycznego catej Europy ulegta
istotnej zmianie. Wiele panstw
Starego  Kontynentu zostato
zmuszonych do zwrdcenia sie
ponownie w strone tradycyj-
nych paliw oraz przyspieszenia

m

g nm 'ﬁmw_ a

rozwoju istniejacej infrastruktu-
ry gazowej. Ma to ogromne zna-
czenie, szczegolnie biorac pod
uwage fakt, ze Unia Europejska
od lat pozostaje swiatowym Li-
derem pod wzgledem importu
LNG. To rynek, na ktérym bar-
dzo wazna role do odegrania ma
rowniez Polska.

Stabilne transporty

Wspomniany gazowiec ,lLech
Kaczynski” to pierwsza tego typu
jednostka w rozwijanej przez
Grupe ORLEN flocie. W tym roku
do uzytku wejdzie jeszcze jeden
statek, ktéremu nadano nazwe
,2arazyna Gesicka”. Juz wiadomo,
ze do konca 2025 r. flota mor-
ska bedzie liczy¢ osiem meta-
nowcow. Obstuza one kontrak-

ty dtugoterminowe na‘dostéwg
skroplonego gazu — zaréwno ze
Stanéw Zjednoczonych, jak i ta-
dunki zakupione na tzw. rynku
spot.

Dzieki konsekwentnie reali-
zowanym dziataniom w zakresie
importu LNG nowy multiener-
getyczny koncern pod szyldem
ORLENU bedzie w stanie za-
pewni¢ klientom nieprzerwa-
ne dostawy tego btekitnego pa-
liwa. Nalezy jednak pamietac,
ze zabezpieczenie dostaw LNG
to nie tylko kontrakty, ale row-
niez flota. Majac jg do wytacznej
dyspozycji, Grupa ORLEN be-
dzie w stanie nie tylko zagwa-
rantowac stabilnos¢ transportu
gazu do Polski. Flota ta pozwoli
na duzg elastycznos¢ dziatania,
dzieki czemu wzmocni pozycje
koncernu na globalnym rynku
tego paliwa.

Grupa ORLEN bedzie uzyt-
kowa¢ gazowce na podstawie
dtugoterminowych, dziesiecio-

letnich (z Oi[i\)\‘/o _ J
zenia) u _Io'w czartert podpi-
sanych z wyspecjalizowanymi
spotkami & armatorskimi: - Knut-
sen OASrShipping oraz Maran
Gas Marinlt

wia, ze afmatorzy sa odpowie-

me. Umowy te stano-

dzialni za:obsade zatogi oraz za
stan techniczny jednostek. Kaz-
da z jednostek tworzonej floty
moze przetransportowac oko-
to 70 tys. ton LNG, co odpowia-
da ok. 100 mln m® gazu ziem-
nego w stanie lotnym. Wielkosc
zamowionych statkow zapewnia
ich uniwersalnos¢, w tym moz-

liwos¢ adbioru i dostaw gazu
|

niez w tych terminalach, do.

"1 orych nie wptyna najwiék e -

gazowce.

Osiem lat

skutecznych dziatan
Dziatania majace uruchomic im-
port LNG do terminala w Swi-
noujsciu rozpoczeto juz 2016 r.
Od tamtego momentu Polska
odebrata tacznie 219 tadunkéw
skroplonego gazu ziemnego
o wolumenie wynoszacym ok.
175 mln ton LNG. Biorac pod
uwage osiem minionych lat i su-
mujac liczbe dostaw, najwiecej
tadunkéw przyptyneto z Kataru

TR

fot. Grupa ORLEN
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(116) i ze Standw Zjednoczonych
(83). Odebrano takze 13 trans-
portéw z Norwegii, trzy z Nige-
rii, trzy z Trynidadu i Tobago oraz
jeden z Egiptu.

Zasadnicze zmiany w struk-
turze zaopatrzenia Polski w gaz
staty sie jednak mozliwe dzie-
ki poszerzeniu liczby dostaw-
cow z jednej strony i zwieksze-
niu mozliwosci odbioru przez
terminal LNG im. Prezydenta Le-
cha Kaczynskiego w Swinouj—
sciu z drugiej. Znaczacy wptyw
na ozywienie w gazoporcie mia-
to tez otwarcie nowych pota-
czen transgranicznych, w tym
gazociggu Baltic Pipe taczacego
Polske z Norwegig (warto przy
okazji przypomnie¢, ze PGNIG,
nalezacy do Grupy ORLEN, po-
siada tam wtasne ztoza gazu, co
czyni dostarczanie gazu ta droga
wyjatkowo atrakcyjnym z bizne-
sowego punktu widzenia).

Dodatkowa motywacja
Wstrzymanie  dostaw  rosyj-
skiego gazu w kwietniu 2022 .
zdynamizowato dywersyfikacje
dostaw gazu do Polski. Ten dy-
namiczny wzrost nabrat charak-
teru statego i byt trwatg odpo-
wiedzig na kryzys podazowy na
europejskim rynku gazu, wywo-
tany dziataniami Gazpromu i ro-
syjska agresja na Ukraine.

W efekcie w ubiegtym roku
bardzo istotnym zrédtem pozy-
skania zagranicznego gazu sta-
ty sie wtasnie dostawy LNG, kté-
re odpowiadaty az za 43 proc.
catego importu tego surowca,
siegajac ogdtem 6,04 mld m?®
Dla poréwnania — udziat do-
staw LNG w strukturze impor-
tu PGNIG w 2021 r. wynosit 24

- — — — —|E2] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

proc., przy wolumenie 3,94 mld
m® W samym tylko 2022 r. ilos¢
dostarczonego LNG wzrosta,
w stosunku do poprzed-
niego roku, o ponad
50 proc. W szczegol-

Dostawy

to Gazprom wstrzymat dostawy
dla PGNIG, po tym jak spotka
odrzucita niezgodne z kontrak-
tem jamalskim zadanie
Rosjan  rozliczania

sie w rublach. Kwiet-

nosci zwiekszono im- Skroplonego niowe wstrzymanie
port LNG z USA, skad gazu ziemnego dostaw tylko przy-
do Polski trafito ok. do terminalu spieszyto  proces
34 mld m® surowca W SWiﬂOUjSICiU odejscia od importu
(po regazyfikacji). statg SIQ w2022 r surowca z Rosji w ra-

W przypadku gazu mach dostaw, ktd-

sprowadzanego po-
przez gazociagi do-
minowat w zesztym
roku kierunek za-
chodni. Przez pota-
czenia Polska—Niem-
cy trafito do naszego
kraju 3,4 mld m® gazu.,
co odpowiadato ok. 25 proc. ca-
tego importu Grupy ORLEN.
tacznie z kierunku zachodniego
oraz potudniowego import gazu
ziemnego do Polski w 2022 r.
wynidst ok. 3,8 mld m?, co stano-
wito ponad 27 proc. catego im-
portu. Dla poréwnania: w 2021
r. udziat gazu tacznie z kierun-
ku zachodniego i potudniowe-
go w imporcie PGNiIG wynidst
14 proc, przy wolumenie ok.
2,3 mld m® gazu. Tymczasem
w2022 r.wolumen importu gazu
z Rosji wynidst zaledwie 2,9 mld
m® a wiec niewiele ponad 20
proc. catego gazu sprowadzo-
nego z zagranicy. Rok wczesniej
udziat i wolumen dostaw z tego
kierunku wynosity odpowiednio:
61 proc.i?9 mld m® Smiato wiec
mozna mowic o konsekwentnym
i szybkim uniezaleznieniu sie od
rosyjskich dostaw.

Warto tez przypomnied, ze
Polska nie importuje gazu z Rosji
juz od 27 kwietnia 2022 r, kiedy

gtownym zrodtem
zaopatrzenia Polski
W gaz, zapewniajgc

az 1/3 krajowego
zapotrzebowania na
ten surowiec.

re i tak konczyty sie
w2022, wraz zwy-
gasnieciem kontrak-
tu jamalskiego.

Kolejne kierunki

W ubiegtym roku
zostaty oddane do
uzytku nowe potaczenia gazo-
we z zagranica. Umozliwity one
dalsza dywersyfikacje dostaw
gazu, zwiekszajac zarazem inte-

gracje rynkow w naszym regio-

nie. Grupa ORLEN zyskata nowe,
wczesniej  niewykorzystywane
kierunki, wzmacniajac dywersy-
fikacje zrédet zaopatrzenia, a co
za tym idzie, bezpieczenstwo
dostaw. Stato sie to mozliwe
dzieki uruchomieniu potgczen
miedzysystemowych:  wspo-
mnianego juz gazociggu Bal-
tic Pipe, potaczenia Polska-Li-
twa oraz Polska—Stowacja. Tylko
z tych nowych kierunkoéw spro-
wadzono do Polski 1,26 mld m?
zapewniajac ok. 9 proc. catego
importu Grupy ORLEN w 2022 .

Znaczenie nie do przece-
nienia ma uruchomiony w IV
kwartale 2022 r gazociag Bal-
tic Pipe, umozliwiajgcy import
surowca z Norweskiego Szel-
fu Kontynentalnego, gdzie Gru-
pa ORLEN posiada 98 konces;ji
i prowadzi wydobycie na 17 zto-
zach. Przez pierwsze dwa mie-
sigce Baltic Pipe dziatat z ogra-

&2

rocznie
- taka moca
regazyfika-
cyjna
od2022r.
dysponuje
terminal
w §winouj—
sciu.

fot. Grupa ORLEN

EG Dywersyfikacja dostaw gazu

niczona przepustowoscia, co
wynikato z koniecznosci zakon-
czenia wszystkich prac technicz-
nych w dunskiej czesci projektu.
Surowiec ptynacy tym zroédtem
pochodzit zaréwno z wydobycia
wtasnego Grupy ORLEN w Nor-
wegii, jak i z dostaw zrealizowa-
nych na podstawie kontraktéw
podpisanych z firmami dzia-
tajacymi na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Z kolei w maju
2022 r. zostat oddany do uzytku
gazocigg Polska-Litwa, ktérym
sprowadzono w ubiegtym roku
ok. 0,55 mld m* gazu. Surowiec
pochodzit z dostaw LNG ode-
branych przez Grupe w termi-
nalu regazyfikacyjnym w Ktaj-
pedzie.

W catym ubiegtym roku zre-
alizowano w sumie osiem takich
dostaw o tacznym wolumenie
0,5 mln ton LNG, co odpowia-
da 0,7 mld m*® gazu ziemne-
go w stanie lotnym. Wiekszos¢
odebranego paliwa, po rega-
zyfikacji, zostata przestana do
Polski nowo otwartym gazocia-
giem Polska-Litwa, dodatko-
wo wzmacniajac  bezpieczen-
stwo dostaw dla odbiorcéw
krajowych. Pozostata czesc tra-
fita na rynki panstw battyckich.
Warto wspomniec, ze na mocy
podpisanej umowy z Klaipedos
Nafta — operatorem terminalu
LNG w Ktajpedzie, PGNIiG moze
w tym roku sprowadzic¢ do litew-
skiego gazoportu szes¢ tadun-
kow LNG.

Nowym  kierunkiem  za-
opatrzenia byta takze Sto-
wacja. Przez potaczenie mie-
dzysystemowe z tym krajem
ORLEN sprowadzit w 2022 r.
0,03 mld m®.

taczny wolumen gazu spro-
wadzonego przez Grupe ORLEN
z zagranicy wyniost w ubiegtym
roku 13,21 mld m® i byt nizszy
niz rok wczesdniej o 14 proc. Spa-
dek importu wynikat gtéwnie
Z mniejszego zapotrzebowania
odbiorcéw krajowych (lzejsza niz
zapowiadano zima), do ktérych
popytu dopasowuje sie wolume-
ny sprowadzanego gazu. Dosta-
wy skroplonego gazu ziemne-
go do terminalu im. Prezydenta
Lecha Kaczynskiego staty sie
w 2022 r. gtéwnym zrodtem za-
opatrzenia Polski w gaz, zapew-
niajac az 1/3 krajowego zapo-
trzebowania na ten surowiec.

Wieksze mozliwosci

Budowa wtasnej floty gazow-
cOw jest bardzo potrzebna, by
nadazyc za coraz wiekszym ru-
chem w gazoporcie. Dynamicz-
ny wzrost liczby tadunkéw LNG
jest witasciwa odpowiedzig na
zaburzenia na europejskim ryn-
ku gazu spowodowane przede
wszystkim rosyjska agresjg na
Ukraine.

Intensyfikacja importu skro-
plonego gazu ziemnego nie by-
taby mozliwa bez rozbudowy
terminalu w Swinoujs’ciu, ktory
od 2022 r. dysponuje moca re-
gazyfikacyjng w wysokosci 6,2
mld m® rocznie — o0 1,2 mld m?®
wiekszg niz do tej pory. tacz-
ny wolumen dostaw, ktore Gru-
pa ORLEN sprowadzita w 2022 r.
przez terminal w Swinoujsciu, to
ok. 6 mld m*.

W 2023 r. Grupa ORLEN pla-
nuje utrzymac wysoka efek-
tywnosc¢ operacji LNG, dosto-
sowujgc wolumen importu gazu
droga morska do zapotrzebo-
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wania odbiorcow i sytuacji ryn-
kowej. Pomoze w tym oczywi-
scie  sukcesywna rozbudowa
floty, w tym nowe jednostki do
przewozu LNG wyczarterowa-
ne przez Grupe ORLEN, z kto-
rych dwie wejda do stuzby juz
w tym roku
Dominujagcym kierunkiem
importu beda Stany Zjednoczo-
ne, co ma zwigzek z realizacjg
dwdch umow dtugoterminowych
z tamtejszymi firmami Chenie-
rem i Venture Global, o tacz-
nym docelowym wolumenie
prawie 3 mln ton LNG rocznie.
Umowa z Cheniere weszta w zy-
cie w 2019 r, ale dopiero od tego
roku wolumen dostarczane-
go na jej podstawie gazu osig-
gnie docelowy poziom 1,45 mln
ton rocznie, co odpowiada ok.
2 mld m® gazu w stanie lot-
nym. Natomiast realizacja umo-
wy z Venture Global rozpocznie
sie jeszcze w tym roku. Wszyst-
kie te dziatania zmierzajg do za-
pewnienia Polsce dtugotrwatego
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bezpieczenstwa energetyczne-
go oraz przejecia inicjatywy na
rynku gazu skroplonego w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej.

Nowa architektura
Nie nalezy zapomi-

Dzieki flocie

dniowo-Wschodniej, dwie na te-
renie kontynentalnych Whtoch,
na Sardynii oraz dwie w Irlandlii.
W pojedyncze FSRU inwestujg
takze Francja, Finlandia,
Estonia oraz Cypr.
Nowy terminal pla-

na¢, ze inwestycje metanowcow nowany jest réwniez
w infrastrukture ga- Grupa ORLEN deZie w Polsce. Ptywaja-
zowa w catej Euro- W stanie nie tyU(o cy gazoport ma byc
pie nabierajg tem- zagwarantowac’ zlokalizowany w Por-

pa. Wedtug danych
S&P Global Commo-
dity Insights, w nad-
chodzacych  latach
w panstwach UE ma
zosta¢  zainstalowa-
nych okoto 25 no-
wych  ptywajacych
jednostek FSRU  (ang.
Floating Storage Regasification
Unit), zdolnych do wytadunku
LNG, procesowego sktadowania
i regazyfikacji LNG, a takze do
Swiadczenia ustug dodatkowych.
Pie¢ z nich powstanie w Gregji,
aspirujacej do roli hubu gazo-
wego dla regionu Europy Potu-

stabilnosc transportu
gazu do Polski. Flota
ta wzmocni rowniez
pozycje koncernu
na globalnym rynku

tego paliwa.

cie Gdansk, a jego
budowa zakonczy sie
w2027 r.
Organizacja Gas
Infrastructure Euro-
pe (GIE) ocenia, ze
rozwinietado 2030r.
infrastruktura  LNG
w Europie umozliwi im-
port ponad 285 mld m?® gazu
rocznie. |

Partnerem artykutu jest

\ﬂ

ORLEN

fot. Grupa ORLEN

GRUPA ORLEN
WZMACNIA

BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCZNE POLSKI

W trosce o bezpieczeiistwo i niezaleznos¢ energetyczna Polakow zwigkszyliSmy dostawy
LNG, ktére obecnie sg jednym z gtéwnych Zrédet zaopatrzenia Polski w gaz ziemny. W 2022 roku
w terminalach: im. Prezydenta Lecha Kaczynhskiego w §winouj§ciu oraz litewskiej Kiajpedzie
odebralismy rekordowaq liczbe tadunkéw skroplonego gazu. Rozwijamy réwniez wiasng
flote gazowcow, ktora zagwarantuje stabilnos¢ dostaw oraz wzmocni nasza pozycje na
globalnym rynku LNG. Pierwsze jednostki w barwach naszej Grupy dostarczajg juz gaz do

Polski.
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Alternatywne zrddta pozyskiwania Kapitatu

Prowadzenie biznesu to sztuka. Ci, ktorzy sie

tego podejmuja, wiedzg, ze czasami napotyka sie
przeszkody, ktére trzeba pokonac. Co robic, gdy
niemozliwe jest uzyskanie finansowania bankowego,
a nie chcemy zrezygnowac z realizacji naszych

zatozen biznesowych?

a rynku istnieje wie-
le form wsparcia dla
przedsiebiorcéw. Jakie-

go typu moga to byc rozwigza-
nia i w jaki sposéb z nich korzy-
sta¢? Wuyjasnia to Marcin Winski
— prezes zarzadu TYR TFl oraz
Mariusz Mikulski - prokurent
TYR TFI. Natomiast o swoich do-
Swiadczeniach opowiada klient,
ktory zdecydowat sie na sko-
rzystanie z finansowania w for-
mule private debt.

Czym jest private debt?

Oddajmy gtos klientowi: - Od
wielu lat nasza firma specjali-
zuje sie w zarzadzaniu nieru-
chomosciami. Jaki$ czas temu
pojawita sie szansa na zreali-
zowanie bardzo interesujacego
projektu. Niestety, znajdowali-
Smy sie w niesprzyjajgcym po-
tozeniu. Nie moglismy otrzymac
finansowania bankowego w pet-
nej interesujgcej nas kwocie ze
wzgledu na niski poziom wkta-
du wtasnego. Przeszkoda byty
przesuwajace sie ptatnosci wy-
nikajgce z wczesniejszych trans-
akcji. Dodatkowo banki w tam-
tym okresie podniosty poziom
wktadu wtasnego w zakresie
transakcji  finansowania inwe-
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stycyjnego. Zamrozone $rod-
ki w aktywach i oczekiwanie na
wptywy z wezesniejszych trans-
akcji powodowaty, iz nie mogli-
smy zrealizowa¢ tego
przedsiewziecia
w tradycyjnym ban-
kowym modelu. Jed-
nak projekt byt dla
nas na tyle wazny,
ze  postanowilismy
dodatko-
wych alternatywnych

poszukad

zrodet finansowania
i zrealizowac nasz cel.
Tym sposobem tra-
filismy do TYR TFI,
ktére udzielito nam
finansowania w for-
mule private debt —
opowiada.

Private debt to fi-
nansowanie w formie
pozyczki lub obligadji.
Jego zaleta jest duza elastycz-
nos¢ w ustalaniu warunkéw oraz
szybkos¢ procesu. W odréznie-
niu od publicznego dtugu ob-
ligacje te nie sa notowane na
gietdzie i sa obejmowane bez-
posrednio przez np. jednego fi-
nansujgcego.

Tego typu rozwigzania moga
przyjmowac rézne formy, m.in.

w ustalaniu

warunkow oraz
szybkosc procesu.
W odrdznieniu
od publicznego
dtugu obligacje te
nie sg notowane

na gietdzie.

Private debt to
finansowanie
w formie pozyczki
lub obligadji. Jego
zaleta jest duza

elastycznosc

pozyczki lub obligacji zabez-
pieczonych na aktywach nie-
ruchomosciowych badz udzia-
tach w spdtce. Z tego rodzaju
wsparcia korzystaja zwykle fir-
my, ktére chca pozyskac kapitat
na rozwoj, inwestycje lub refi-
nansowanie istniejacego zadtu-

zenia.

Uwolniony kapitat

— Klient skontaktowat sie z nami
i poprosit o spotkanie,
na ktérym przedsta-
wit swojg sytuacje —
moéwi Marcin - Win-
ski, prezes zarzadu
TYR TFI. — Zapozna-
lisSmy sie szczegdto-
wo z projektem oraz
z kondycjg przed-
Gtow-
nym kryterium po-

siebiorstwa.

krycia ryzyka byto
zabezpieczenie  fi-
nansowania w po-
staci nieruchomosci
zabudowanej, wy-
najetej przez rozpo-
znawalny  dyskont
spozywczy. Tego
typu przedmiot zabez-
pieczenia wpisuje sie w zupet-
nosci w kryteria zarzadzanej
przez TYR TFI strategii inwesty-
cyjnej private debt — dodaje.

— Komercyjnie lokalizacje
ocenilismy bardzo pozytyw-
nie. Odbylismy osobiscie wizy-
tacje na terenie obiektu, zwe-
ryfikowalismy go pod kazdym
mozliwym katem. Dtugoletnia

¥ '\

|

umowa najmu byta kolejnym
elementem  weryfikacyjnym
— opisuje Mariusz  Mikulski.
— Zgodnie z naszymi wytycz-
nymi priorytetem byto prze-
prowadzenie petnego due
diligence nieruchomosci obej-
mujacego  wszelkie  aspek-
ty prawne, poczynajac od ana-
lizy ksiegi wieczystej, poprzez
analize wszelkich postepowan
administracyjnych zwigzanych
z dang nieruchomoscia, kon-
czac na analizie prawnej sa-
mej umowy najmu z dyskontem
spozywczym. Podjelismy decy-
zje o udzieleniu finansowania
klientowi ustanawiajac zabez-
pieczenie na tej nieruchomosci.
Co kluczowe, poziom finanso-
wania nie przekroczyt 60 proc.

wartosci danej nieruchomosci.

Marcin Winski

- prezes zarzadu
TYR TFI

(z prawej) oraz
Mariusz Mikulski
- prokurent
TYR TFI.

Wycena przedmiotu zabez-
pieczenia zostata przygotowa-
na przez renomowany podmiot
rynkowy, co jest waznym aspek-
tem potwierdzenia jej wartosci.
Negocjacje przebiegaty bardzo
sprawnie. Podmiotem reprezen-
tujgcym firme klienta byta pro-
fesjonalna kancelaria prawna
wyspedjalizowana w transakcjach
na rynku obligadji.

— Caty proces po stronie TYR
TFl przebiegat bardzo ptynnie
— podsumowuje klient korzysta-
jacy z finansowania. — Po podpi-
saniu warunkéw emisji w niespet-
na trzy tygodnie wyemitowane
zostaty obligacje. Duze znaczenie
miata réwniez dobra wspdtpraca
z agentem emisji, ktory weryfi-
kowat dokumentacje przygoto-
wana przez kancelarie prawna.

Finalnie wyemitowane przez
nas obligacje zostaty objete
przez jeden z funduszy inwe-
stycyjnych zarzadzanych przez
TYR TFI. Dzieki uzyskanemu fi-
nansowaniu moglismy w szyb-
kim tempie uzupetni¢ wktad
wtasny do kredytu inwestycyj-
nego, co pozwolito nam pozy-
ska¢ dodatkowe finansowanie
bankowe na realizacje pozada-
nego projektu — kupna obiektu
komercyjnego.

Elastyczne rozwigzanie

Jak wida¢ na powyzszym przy-
ktadzie, inwestorzy moga uzy-
ska¢ finansowanie pozabanko-
we poprzez emisje obligacji lub
w formie pozyczki na rynku ka-
pitatowym. Wymaga to rzecz
jasna przestrzegania przepi-
sow regulujacych emisje papie-
réw wartosciowych oraz kosztéw
zwigzanych z prowadzeniem ta-
kiej emisji.

Finansowanie pozabankowe
moze stanowi¢ alternatywe lub,
jak w przytoczonym przyktadzie,
uzupetnienie tradycyjnych zro-
det finansowania, zwtaszcza dla
inwestorow, ktoérzy nie moga lub
nie chca uzyskac finansowania
w tradycyjny sposob. Rozwig-
zanie to bez watpienia cechu-
je elastycznos¢, a takze szyb-
kosc i skutecznosc. Warto jednak
pamietac, by zwrdci¢ uwage na
koszty i ryzyko zwigzane z ta-
kim finansowaniem oraz wybie-
ra¢ tylko renomowane i godne
zaufania instytucje. |
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Ubezpieczenie w PKO?

Mozliwegigkonzystne!

Pakiet polis komunikacyjnych od PKO Ubezpieczenia,
ktore nalezy do najwiekszej polskiej grupy finansowej

PKO Banku Polskiego, jest elastyczny i szeroki.
Obejmuje on obowigzkowe OC, wielowariantowe AC,
Auto Assistance, a takze NNW i Zielong Karte wydawang
bez dodatkowej optaty. Polisy mozna kupic tacznie lub
osobno w prosty sposob. W razie potrzeby rownie
latwo mozna uzyska¢ odszkodowanie. Nowoscia za‘é,

jest likwidacja szkod

in. w serwisie iPKO.
-

KO Moto to nowoczesny
Pprodukt od PKO Ubez-
pieczenia  zapewniaja-
cy szeroki, elastyczny, dopaso-

wany do réznych potrzeb pakiet
ubezpieczern komunikacyjnych.
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Obejmuje obowigzkowe OC,
Autocasco (w trzech warian-
tach), Auto Assistance (w czte-
rech wariantach), ubezpieczenie
od nastepstw nieszczesliwych
wypadkéw (NNW) oraz Zie-

long Karte wydawana bez do-
datkowej optaty. W najwyzszej
opcji AC, wraz z tzw. ochro-
na all risk, kierowcy otrzymuja
gwarancje wykorzystania ory-
ginalnych czesci przy naprawie

pojazdu, co stanowi wartos¢ nie
do przecenienia.

Kanaly dystrybuciji
PKO Moto zapewnia szero-
ki zakres ochrony Autocasco
na zasadzie all risk (czyli od
wszystkich ryzyk) w wariantach
Warsztat i ASO. Wszechstron-
na jest rowniez pomoc Auto
Assistance, potrzebna w ra-
zie wystgpienia sytu-
acji awaryjnej. Klien-
ci moga liczy¢ na
wsparcie z polisy

PKO

Ubezpieczenia

janiu ekosystemu ustug poza-
bankowych w ramach grupy PKO
Banku Polskiego. Jej szeroka do-
stepnosc we wszystkich kanatach
dystrybugji banku jest elemen-
tem strategii Grupy Kapitatowej
polegajacej m.in. na tworzeniu
ustug finansowych maksymal-
nie dopasowanych do stylu zy-
cia klientow.

— Po sukcesie ubezpieczenia
PKO Dom chcielismy za-
pewni¢ tez ochrone
kierowcom i ich pojaz-
dom. Nasza nowa pro-

nawet pod domem, obstuguje jUZ pozycja to komplek-
a takze — oczywiscie ponad 2}5 miln sowa paleta ochrony
w razie potrzeby - pOUS. Produktg na wypadek szkod

skorzysta¢ z holo-
wania pojazdu (i to
we wszystkich wa-
riantach ochrony).

W pakietach Pre-
mium lub PRO do-
datkowa korzyscig
jest ubezpieczenie
Auto Szyby z moz-
liwoscig kalibracji ka-
mery i systemu wspomagania
kierowcy (tzw. ADAS). Ponad-
to polisa zapewnia po wypadku
pomoc medyczna m.in. lekarza
specjalisty, pielegniarki, psy-
chologa czy fizjoterapeuty.

Ubezpieczenia  komunika-
cyjne PKO Moto mozna kupic
w wygodny sposob zaréwno
w oddziatach i agencjach PKO
Banku Polskiego, jak i przez Call
Center oraz online — w serwisie
internetowym iPKO oraz w apli-
kacji mobilnej IKO.

Kolejny wazny krok

Oferta ubezpieczert komunika-
cyjnych od PKO Ubezpieczenia
jest kolejnym etapem w rozwi-

ubezpieczeniowe
sg sukcesywnie
dopasowywane

do biezacych potrzeb Warto  zauwazyé,

klientow i nabieraja

masowego
charakteru.

Materiat
powstat

we wspotpracy
z PKO
Bankiem
Polskim

w ruchu drogowym
— mowi Leszek Skop,
prezes zarzadu PKO
Ubezpieczenia.

jak prosty jest pro-
ces zgtoszenia szko-
dy. W serwisie iPKO
klient podaje informa-
cje w prostym formularzu.
Nastepnie otrzymuje komuni-
kat z potwierdzeniem zarejestro-
wania szkody oraz informacja
o mozliwosci $ledzenia statu-
su. Co unikatowe, dla wybranych
szkdd klient moze takze samo-
dzielnie  wykona¢ ogledziny.
Przez caty proces przeprowadzi
go aplikacja, po czym otrzyma
propozycje wysokosci odszko-
dowania. Zgtaszajgcy szkode
majg mozliwos¢ weryfikacji sta-
tusu likwidacji na kazdym etapie,
a takze szybkiego podtaczenia
potrzebnych dokumentéw oraz
komunikowania sie na biezgco
z opiekunem szkody przez czat.

PKO Ubezpieczenia to dwie
spotki:  zyciowa i majatkowa.

E:G Polisy komunikacyjne SEEEEEEEEE.

Obie chca stac sie ubezpieczy-
cielami pierwszego wyboru dla
klientéw PKO Banku Polskiego.
Juz teraz klient banku ma do-
step do catej gamy najwazniej-
szych produktéw ubezpiecze-
niowych: od PKO Moto, przez
PKO Dom, PKO Ubezpieczenie
dziecka, do ubezpieczenia tury-
stycznego Moje Podréze24.

PKO Ubezpieczenia obstu-
guje juz ponad 2,5 mln po-
lis. Produkty ubezpieczeniowe
sg sukcesywnie dopasowywa-
ne do biezacych potrzeb klien-
toéw i nabierajg masowego cha-
rakteru. Sam bank planuje takze
zaoferowa¢ nowe ubezpiecze-
nia na zycie powigzane z pro-
duktami bankowymi (pozyczka
gotéwkowa i kredytem hipo-
tecznym).

Skuteczna synergia
Warto przy okazji dodac in-
formacje o wynikach finanso-
wych. Zysk netto obu spdtek
PKO Ubezpieczenia przewyz-
szyt znaczaco w 2022 r. zakta-
dany plan, osiagajac rekordowe
142 mln zt, tj. o blisko 60 mln zt
wiecej niz w 2021 r. Spotki PKO
Ubezpieczenia zebraty w 2022 r.
tacznie ponad 1046 mld z
sktadki przypisanej brutto.
Umacniajac  pozycje lide-
ra w segmencie bancassuran-
ce, czyli sprzedazy ubezpie-
czen w kanale bankowym, PKO
Ubezpieczenia planuje w per-
spektywie najblizszych lat kon-
sekwentnie zwigksza¢ udziaty
rynkowe. Dzieki Scistej wspot-
pracy z PKO Bankiem Polskim
ma realng szanse dosc szybko
znaleZ¢ sie w czotdwce ubezpie-
czycieli w Polsce. |
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% Y a co nie jest
s W Kkonkurencia

ielokrotnie zdarzato sig, ze oburzenie wy-
wotywaty interwencje strazy gminnych
wobec drobnych handlarzy sprzedajacych

swoje wyroby bez zezwolenia. Oburzenie to jest cat-

kowicie zrozumiate i w duzej mierze uzasadnione.
Jest jednak druga strona medalu: po-
mijajac skale, nielegalny handlarz
jest w jakims$ stopniu nieuczciwa
konkurencjg dla tych przedsie-
biorcéw, ktérzy uiscili wszystkie
niezbedne optaty i uzyskali po-
trzebne pozwolenia. On tego nie
zrobit, zatem ma tatwiej, prosciej

i nie ponosi kosztéw, ktére oni
poniesli. Naktadany mandat jest
wiec niejako wyréwnaniem lep-
szych warunkow, ktére taki han-
dlarz nielegalnie uzyskat.

Dla mnie jasne jest, ze jest to
argument nie za wzmozonym sci-
ganiem ulicznych handlarzy, ale
za poluzowaniem zasad, odej-
sciem od zbednych zezwolen,
wprowadzeniem prostszych regut
w zaleznosci od skali prowadzonej
dziatalnosci. Nie zmienia to jednak
istoty sprawy: o autentycznej i spra-
wiedliwej konkurencji mozna mowic¢ tam, gdzie
wszystkich obowigzuja jednakowe reguty. A przy-
najmniej wszystkich w danej branzy i podobnej skali.

Zapomnieli o tym najwyrazniej ci, ktérzy oburzy-
li sie zakazem wwozenia ukrainskich produktéw rol-
nych do Polski. Najczesciej pojawiat sie wtasnie ar-
gument, ze zakaz oznacza protekcjonizm i niszczenie
konkurencji. Tylko ze to nieprawda. Cho¢ nie mozna
tez powiedziec, zeby byto doktadnie odwrotnie, czyli

- --m
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Nie ma watpliwosci,
ze polscy rolnicy
musza spetniac
wymogi stawiane
przez UE, a ukrainscy
nie musza. Jesli
zatem do Polski
wjezdzato ukrainskie
zboze, ktore
norm spetniac nie
musiato, to byt
to akt nieuczciwej
konkurencji wobec
polskich rolnikow.

ze jest to ochrona prawdziwej wolnej konkurencji. Eu-
ropejskie rolnictwo nie funkcjonuje niestety w jej wa-
runkach. Doptaty, przymusowe, ale ptatne odtogo-
wanie, kwoty — wszystko to sa regulacje kompletnie
sprzeczne z ideg wolnego rynku. Czy, w jakim stopniu
i w jakim tempie mozna by je znies¢,
gdyby w ogdle byta taka politycz-
na mozliwos¢ — to juz inna sprawa.
Nie ma jednak watpliwosci, ze
polscy rolnicy musza spetniac
wymogi stawiane przez UE, a ukra-
inscy nie musza. Te wymogi to nie
tylko regulacja samego wolume-
nu produkcji w niektérych dziatach
rolnictwa, lecz takze $ciste normy
dotyczace zywnosci. Réwniez zbo-
za. Jesli zatem do Polski wjezdzato
ukrainskie zboze, ktére norm spet-
nia¢ nie musiato, to byt to akt nie-
uczciwej konkurencji wobec polskich
rolnikow.
Ta historia ma niestety rowniez
swéj wymiar finansowy. Zeby za-
tagodzi¢ zrozumiatg ztos¢ rol-
nikéw, rzad zapowiedziat skup
polskiego zboza po zawyzonych
cenach. Najpierw byta mowa o tym, ze
ta operacja bedzie kosztowata 5 miliardéw zto-
tych, ale zgodnie z najnowszymi informacjami mi-
nistra rolnictwa suma urosta juz do 10 miliardéw zto-
tych. Miedzy bajki mozna wtozyc twierdzenie, ze nie
bedzie to mie¢ wptywu na inflacje, ktéra i tak wygasac
nie zamierza. Lecz céz — naprawianie przez rzadza-
cych wtasnych bteddéw naszymi pieniedzmi to prak-
tyka nienowa i majaca tradycje znacznie dtuzsza niz
ostatnie osiem lat.

Ekologiczna karta dla biznesu

Bank Pekao S.A. rozpoczat wydawanie debetowej wielowalutowej karty
MasterCard na ekologicznym plastiku dla klientéw z segmentu matych

i Srednich przedsiebiorstw oraz korporacji. To odpowiedz banku

na oczekiwania klientdw, ktorzy cenig sobie idee zrownowazonego rozwoju.

V4
wiat biznesu czeka wie-

le zmian. Dotycza one

miedzy innymi filozo-
fii dziatania firm. Dzi$ licza sie
juz nie tylko wyniki finansowe.
Dzi$ biznes to takze odpowie-
dzialnos¢ za spotecznosc i $ro-
dowisko, w ktérym funkcjonuje.
Z badan przeprowadzonych na
przestrzeni ostatnich lat wyni-
ka, ze konsumenci z roku na rok
coraz bardziej oczekuja od firm
zaangazowania W zréwnowazo-
ny rozwdj. Ta mentalna zmiana
w naturalny sposéb powoduje
wiec, ze dziatalno$¢ firm zgod-
nie z tymi wartosciami staje sie
nie tyle moda, ile pozyteczna
koniecznoscia.

Nowa wielowalutowa kar-
ta MasterCard wydawana przez
Bank Pekao S.A. jest odpowie-
dzig na te wyzwania. Wypro-
dukowana jest w 99 proc. z PCV
pochodzacego z recyklingu od-
paddw poprzemystowych. Dzie-
ki temu jej produkcja zmniejsza
catkowite zuzycie energii o 54
proc.,, natomiast $lad weglowy
075 proc. Ponowne wykorzysta-
nie plastiku ogranicza takze zu-
zycie materiatdw nierecyklingo-
wanych o 98 proc.

- Wielu naszych klientéw
jest silnie zorientowanych na
dziatania w zakresie spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu.
Chcemy dostarczac¢ im produk-

A | Bank Pekao
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ty i ustugi, ktére beda pasowaty
do ich organizadji, czyli zgodne
z ideg zréwnowazonego roz-
woju. Stworzone z mysla o oto-
czeniu, zarowno tym blizszym,
jak i dalszym. Ta karta to nie tyl-
ko nasz ukton w strone klientow,
to takze mata cegietka dotozo-
na do dziatan Banku Pekao, kto-
ra wraz z innymi prowadzonymi
przez nas aktywnosciami sktada
sie na realizacje ztozonego pla-
nu ESG — méwi Jerzy Kwiecinski,
wiceprezes Zarzadu Banku Pe-
kao S.A., nadzorujacy Pion Ban-
kowosci Korporacyjnej, Rynkow
i Bankowosci Inwestycyjne;j.

. Folder oraz koperta do wielo-
Materiat

powstat
we wspotpracy
z Bankiem rowniez zostaty wyprodukowa-

walutowej karty debetowej Ma-
sterCard dla przedsiebiorcow

Pekao S.AA.  ne z mysla o Srodowisku. Folder

jest wykonany w 100 proc. z pa-
pieru z recyklingu, koperta na-
tomiast posiada certyfikat PEFC.
Dokument potwierdza, ze wyko-
rzystywane w produkcji drew-
no zostato pozyskane z laséw
zarzadzanych w sposéb odpo-
wiedzialny, a materiat jest mo-
nitorowany zaréwno w  trakcie
wszystkich proceséw produkeyj-
nych, jak i handlowych.
Wprowadzenie do  ofer-
ty karty produkowanej z eko-
logicznego  plastiku  wpisu-
je sie w Strategie ESG banku na
lata 2021-2024, ktéra zaktada
m.in. kontynuacje wprowadzania
usprawnien  proekologicznych
w swoich lokalizacjach, skoncen-
trowanie sie na monitorowaniu
zuzycia surowcow i materiatow,
a takze dziataniach less waste. B
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Polski rynek sztuki wraca silniejszy

Mimo burzliwego okresu pandemicznego, wojny na Ukrainie ,,zamrazajacej”
wiele aktywnosci finansowych w Polsce i ciggle wysokiej inflacji jest biznes,
w ktory warto inwestowac. To obrazy, rzezby czy numizmatyczne okazy.

Mowa o rynku sztuki, ktory w Polsce ma sie catkiem dobrze.

oprzedni rok przynidst

wielkie obroty na ryn-

ku artystycznym, a tak-
ze wiele rekorddw, ktére niewat-
pliwie beda trudne do pobicia
w roku 2023. Z szacunkowych
analiz wynika, ze dochody z au-
kcji sztuki wyniosty ponad 600
mln zt. Dla poréwnaniaw 2020 .
»tylko” 380 mln zt. Ten gigan-
tyczny wzrost spowodowany
jest wieloma czynnikami. Co
ciekawe, tymi najwazniejszymi
byty pandemia, wojna na Ukra-
inie oraz inflacja, czyli de facto
te, ktdre z sitg tornada pustoszag
krajowe gospodarki.

Rekordowy rok

Najpierw jednak warto przyto-
czyc rekordy, ktére miaty miej-
sce w polskich domach sztuki,
a takze te ogolne trendy za-
uwazone w 2022 r. Odbyto sie
wowczas az 636 aukgji, czyli
0 10 proc. wiecej niz w roku po-
przednim. Ta statystyka znajdu-
je swe wyttumaczenie w kon-
kretnej formie, jakg licytacje
domdw aukcyjnych  przyjety.
Czesd¢, a czasem nawet wiek-
szos¢ artystycznych przetar-
goéw przeniosty one bowiem
do Internetu, gdzie przywota-
ne aukcje sg znacznie tatwiej-
sze w prowadzeniu, szybsze,
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a przede wszystkim wymagaja
mniej przygotowan (np. pozor-
nie oczywistej sali i krzeset).

Na  wszystkich  aukcjach
w2022 r.wylicytowano az 26 tys.
obiektow, w tym nie tylko obrazy
i rzezby, ale takze obiekty ko-
lekcjonerskie czy numizmatycz-
ne. Pobito réwniez rekord, je-
sli chodzi o dzieto sprzedane na
aukcji sztuki w Polsce. Tego za-
szczytu doswiadczyt obraz Jacka
Malczewskiego ,,Rzeczywistosc”,
ktéry w DESIE Unicum przy ul.
Pieknej w Warszawie wylicyto-
wano za 20,4 mln zt (cena liczo-
na wraz z optatg aukcyjng). Naj-
wiekszy dom aukcyjny w Polsce
chwali sie tez, ze w mijajgcym
roku udato sie mu sprzedac¢ 33
prace powyzej miliona ztotych
za kazda.

Z kolei réwnie wazny dom
aukcyjny w Polsce — Polswiss
Art zanotowat najwyzszy ob-
rét na jednej aukcji — 47 miln zt.
W ubiegtym roku, jesli przyj-
sie 10
transakcjom, to zdecydowana

rzymy najwiekszym
wigkszosc przedstawiata obiek-
ty sztuki dawnej.

Trend wzrostowy

By moc  kontynuowacd trend
wzrostowy na polskim ryn-
ku sztuki, nalezy zastanowi¢ sie

204

mln zt
zaptacono
w ubiegtym

roku za obraz
Jacka Mal-
czewskiego
»Rzeczywi-
stosc”.

To rekord,
Jjesli chodzi
o dzieto
sprzedane na
aukgji sztuki
w Polsce.

Barbara HOFMAN

nad konkretnymi przyczyna-
mi tego owocnego rozwoju. | tak
gdy pandemia dla wigkszosci
branzy nie miata pozytywnego
wydzwieku (wystarczy spojrzec
na sektor hotelarski czy gastro-
nomie), w przypadku domow
aukeyjnych zadziatata wprost
znakomicie.

— Polski rynek sztuki odczut
pandemie wytgcznie pozytyw-
nie. Nabywcy mieli wiecej cza-
su na zgtgbianie swoich pasji,
rozwinat sie sektor aukcji onli-
ne, wiecej osob zaczeto uczest-
niczyc w aukcjach stacjonarnych
za posrednictwem  aplikacji
mobilnych. tatwos¢ wydawa-
nia pieniedzy na sztuke taczy-
ta sie ze wzrostem $wiadomosci
klientow, w co warto inwestowac
i co sig dzieje na rynku — ttuma-
czy Agata Szkup, prezes domu
aukcyjnego DESA Unicum.

— Paradoksalnie 2022 rok
byt dla nas, polskich galerii
prywatnych  niespodziewanie
dobry. Paradoksalnie, bo szale-
je inflacja, a za naszg wschodnig
granica toczy sie wojna. To ze
wzgledu na czynniki zewnetrz-
ne i niestabilna polityke gospo-
darcza panstwa klasa srednia
zaczeta inwestowac w sztuke
wspotczesna. Okazato sie, ze
przy tym poziomie inflacji i ni-

fot. Albert Zawada/PAP

skiemu oprocentowaniu  lo-
kat bankowych korzystniej jest
oszczednosci wieszac¢ na Scia-
nie, niz trzymac w banku — do-
daje Michat Suchora, wspotwta-
sciciel Galerii BWA Warszawa.

Bo wyciagad pieniadze z lo-
kat i inwestowac w sztuke, zwy-
czajnie warto, tym bardziej ze
z roku na rok ceny prac po-
szczegdlnych  artystow  tyl-
ko wzrastaja. Tak jak praktycz-
nie wszystkie ptétna Wojciecha
Fangora teraz sprzedaja sie na
aukcjach za kilka milionéw zto-
tych, tak jeszcze kilka lat temu
te same prace mozna byto ku-
pic¢ za ok. 600 tys. zt.

Na rynek sztuki weszta tez
wczesniej nieznana w Swiecie

drogich ptécien i rzezb klasa

Obraz ,Rzeczy-
wistos¢” Jacka
Malczewskiego
w stotecznej
siedzibie domu
aukcyjnego
DESA Unicum.

srednia. Krétko mowiac, ludzie
zamknieci w domach z wieksza
iloscig czasu do wykorzystania
zaczeli interesowac sie sztuka.
I odkryli, ze ta wcale nie jest dla
nich nieosiggalna.

Polski wyjatek

Jak rynek sztuki radzit sobie
za granica? Czy tez w tak dy-
namiczny sposoéb poszybowat
w goére? Wedtug Dawida Ra-
dziszewskiego, prowadzacego
w Warszawie Galerie Dawid Ra-
dziszewski, niekoniecznie.

— Na Wegrzech, w Czechach
czy Rumunii, gdzie réowniez ist-
nieje ciekawe srodowisko ar-
tystyczne, nie zaobserwowano
w ostatnim czasie wzmozonego
ruchu na rynku sztuki. Na Za-

@:G Dochody z aukcji SEEEEEEE

chodzie réwniez, z tym ze tam
po prostu juz niewiele moze
sie zmieni¢, bo zachodni rynek
sztuki nie jest az tak wrazliwy —
twierdzi Radziszewski.

— Dlaczego wiec w Polsce jest
inaczej? Wykreowana przez na-
sze Srodowisko moda po wie-
lu latach spotkata sie w koricu
z mozliwosciami klientow. Nie
tak dawno temu wydawato mi
sie, ze w Warszawie jest za duzo
galerii sztuki, a dzisiaj wszy-
scy twierdza, ze klientdw jest tak
duzo, ze juz nie ma czym han-
dlowac — dodaje Radziszewski.

Patrzac jednak na znakomi-
tg ilosc i wartosc dziet licytowa-
nych na tegorocznych aukcjach,
z tym ostatnim mozna sie sta-
nowczo nie zgodzic. |
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Grupa PGE powiekszyta sie o segment energetyki kolejowe

PGE Polska Grupa Energetyczna zakonczyta proces zakupu 100 proc.
udziatow PKP Energetyka, stajgc sie wkascicielem spotki bedacej wytagcznym
dostawcg energii dla krajowego sektora kolejowego oraz swiadczenia

ustug utrzymania sieci trakcyjnej. Tym samym Grupa PGE umocnita
pozycje najwiekszego producenta i dystrybutora energii elektrycznej

w Polsce, zwiekszajac jednoczesnie bezpieczenstwo polskiej energetycznej
infrastruktury kolejowej.

owrét PKP  Energetyki
P w polskie rece po jej pry-

watyzacji w 2015 r. ma
zapewni¢ wiekszg kontrole nad
infrastruktura krytyczna, jaka
jest kolejowa sie¢ energetyczna.
Dzieki tej transakcji Grupa PGE
zwiekszy wolumen dystrybu-
cji energii o ok. 12 proc., a sprze-
dazy o ok. 9 proc. To sprawi, ze
przychody catej Grupy PGE
wzrosng o ok. 4,3 mld zt, a po-
wtarzalny wynik EBITDA o ok.
770 min zt.

— Odzyskanie kontroli nad
kluczowa dla polskiej gospo-
darki spotka to nasze swiadome
dziatanie na rzecz wzmocnienia
bezpieczenstwa i kontroli nad
infrastrukturg krytyczng Polski.
Grupa PGE wchodzi w nowy ob-
szar dziatalnosci. Dzieki przeje-
ciu PKP Energetyka umocnilismy
sie na pozycji lidera w branzy
energetycznej — zaznacza Woj-
ciech Dabrowski, prezes zarza-
du PGE Polskiej Grupy Energe-
tycznej.

Program modernizacyjny

PKP Energetyka — jeszcze przed
prywatyzacja, jako czes¢ infra-
struktury Polskich Kolei Pan-
stwowych — byta jednym z naj-

- — — — —Jf] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

wiekszych podmiotéw w polskim
systemie  elektroenergetycz-
nym. W ostatnich latach, przed
wejsciem w sktad Grupy PGE,
odpowiadata za  dystrybu-
cje 4 TWh energii elektrycz-
nej rocznie, co stano-
wito 29 proc. catej
energii dostarczanej
w  kraju. Wykorzy-
stywata do tego celu
215 tys. km li-
nii  energetycznych.
Przeszta tez szeroko
zakrojony program
modernizacyjny,
wydajac na inwe-
stycje 4,3 mld zt.
Przetozyto sie to
na ponad trzykrot-
ny wzrost wartosci
rzeczowych  akty-
wow  trwatych spotki.
Obecnie dysponuje szescioma
nowoczesnymi centrami ste-
rowania ruchem w sieci kon-
trolowanej przez 52 tys. inte-
ligentnych Llicznikéw energii
(AMI). Infrastrukture uzupetnia
814 podstacji trakcyjnych i ka-
bin, 6 213 stacji energetycznych
oraz 70 pociagdw sieciowych.
PKP  Energetyka
stowata réwniez w zmniejsze-

zainwe-

W ostatnich latach
PKP Energetyka
przeszta szeroko
zakrojony program

modernizacyjny,

wydajac na

inwestycje 4,3 mld
zt. Przetozyto sie to
na ponad trzykrotny  oraz  po

wzrost wartosci niu  zgody UOKIK,
rzeczowych aktywow
trwatych spotki.

nie wtasnego sladu weglowego
- w tym celu wykorzystujac
m.in. 360 instalacji fotowolta-
icznych na podstacjach trak-
cyjnych. Pozwalajg one na wy-
produkowanie prawie 2 GWh
czystej enerqgii rocznie
i zmniejszenie emisji
CO, o ponad 1,5 tys.
ton rocznie.

Energetyczny lider
Po spetnieniu  wa-
runkéw  okreslonych
W umowie wstep-
nej, podpisanej
28 grudnia 2022 r,
uzyska-

co miato  miejsce

3 kwietnia 2023 r,

PGE Polska Gru-
pa Energetyczna sfina-
lizowata proces przejecia PKP
Energetyka. Do momentu wpro-
wadzenia niezbednych zmian
w KRS spotka bedzie dziatac
pod nazwa handlowg PGE Ener-
getyka Kolejowa. W zwigzku
z tym rozpoczat sie takze proces
rebrandingu zgodnego z przy-
sztg nazwa firmy.

- PGE Energetyka Kolejo-
wa bedzie funkcjonowata jako

fot. PGE Polska Grupa Energetyczna

spotka w ramach Grupy PGE.
Celem nowego zarzadu bedzie
integracja z Grupg PGE i petne
wykorzystanie wiedzy, umiejet-
nosci i doswiadczenia pracowni-
kow dla dalszego rozwoju spotki
i Grupy PGE — podkresla Sylwe-
ster Szczensnowicz, prezes za-
rzadu PGE Energetyka Kolejowa.
— Chcemy, aby PGE Energetyka
Kolejowa dynamicznie rozwijata
nowoczesna i bezpieczna kole-
jowa infrastrukture energetycz-
na w Polsce — dodaje.

Grupa PGE jest najwiek-
szym przedsiebiorstwem elek-
troenergetycznym w Polsce, li-
derem krajowej transformadji
energetycznej i najwiekszym
producentem energii ze Zrédet

Prezes zarza-
du PGE Polskiej
Grupy Energe-
tycznej Woj-
ciech Dabrow-
ski podkresla,
ze dzieki przeje-
ciu PKP Energe-
tyka Grupa PGE
umocnita sie na
pozycii lidera

w branzy ener-
getycznej.

Materiat
powstat

we wspotpracy
z PGE

Polska Grupa
Energetyczna

odnawialnych. Po przejeciu PKP
Energetyka dtugosc linii dystry-
bucyjnych w Grupie wzrosta do
ok. 320 tys. km, wg danych pro
forma za 2022 r. taczny wolu-
men dystrybuowanej energii
wynosi ok. 41,4 TWh, a sprzeda-
zy energii ok. 37,3 TWh.

Zwiekszamy

bezpieczeristwo
—  Repolonizacja  kluczowych
spotek jest waznym elementem
zwigkszania bezpieczenstwa
Panstwa, ale rowniez wzmac-
niania  konkurencyjnosci  pol-
skich przedsiebiorstw oraz catej
gospodarki. Jestem przekonany,
ze PGE w petni wykorzysta po-
tencjat tej inwestycji dla swojego

rozwoju i wzmacniania bezpie-
czenstwa energetycznego Polski
— komentuje Jacek Sasin, wice-
premier i minister aktywow pan-
stwowych.

— Kolej jest kluczowym ele-
mentem infrastruktury trans-
portowo-logistycznej kraju.
Z jednej strony wspiera polska
gospodarke, a z drugiej tez ofe-
ruje wygodny i szybki trans-
port dla pasazeréw w catej Pol-
sce. Przejecie PKP Energetyka
przez Grupe PGE to przywrdce-
nie kontroli panstwa nad strate-
giczng infrastrukturg kolejowa
i wzmocnienie bezpieczenstwa
kolejowych spotek — dodaje An-
drzej Adamczyk, minister infra-
struktury. [ |
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Powstrzymac eutanaz_]q europejslﬂe] gospodarm

Wplyw aktywistow klimatycznych, prozw1erzqcych
antyhodowlanych, antytowieckich i szerokiej masci
innych pseudoekspertéw na ksztattowanie Swiatowej
polityki jest znaczacy. Tak zwane polityczne elity
staty sie w ostatnich latach wyjatkowo podatnym
gruntem dla szerzenia idei walki o klimat w mysl...
No wtasnie - w mysl czego? Robert KUJAWA

eszcze kilka lat temu wszel-  przez klimatycznych eksper-
kie préby podwazania eks-  tdw spotykaty sie z usmie-

perckiego waloru demago-  chem politowania i wigzaty sie
gicznych frazeséw rzucanych  z przyklejeniem tatki ,poszu-
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kiwacza teorii spiskowych”. Ten
sie jednak $mieje, kto sie Smie-
je ostatni. Szkoda tylko, ze jest
to $miech przez tzy.

Przez lata bowiem dawali-
smy nabija¢ sie w butelke lu-
dziom mamigcym nas szczytny-
mi ideami. Wielu z nas wierzyto
w szczere intencje mtodych lu-
dzi, ktérzy wystawali na mro-
zie, deszczu, $niegu, we mgle
czy btocie z transparentami ta-
kimi jak ,nie dla wydobycia gazu

tupkowego”, ,stop autom spali-
nowym’, ,zakazac¢ hodowli zwie-
rzat futerkowych’, ,Gazprom

out” i wieloma innymi. Wydaje

sie jednak, ze co$ w spoteczen-
stwie drgneto.

Generacja pelikanéw

Tak naprawde wystarczy zato-
zenie prostego stowarzysze-
nia czy fundacji, stworzenie ,ra-
portu” opartego na niejasnych
(ale koniecznie anglojezycz-

nych!) Zrédtach, kilka chwytaja-
cych za serce fotografii (najlepiej
ze zwierzatkami), kolega w me-
diach, ktéry raz na jakis czas za-
prosi do programu i juz — eks-
percka organizacja gotowa.

A skoro organizacja jest eks-
percka, to w gtoszone przez nig
postulaty wierzyc trzeba. Takie
juz jest spoteczeristwo — zbyt
czesto bezkrytyczne, pozbawio-
ne umiejetnosci tworzenia cig-
gow  przyczynowo-skutkowych,

niewnikliwe. Jak armia tykajacych
wszystko pelikandw. Ta umysto-
wa bezzebnos¢ mas i elit spra-
wita, ze staliSmy sie podatni na
wptyw witasciwie uformowanych
sidel”, za ktorymi rzadko stojg
cele jakkolwiek szczytne.

Rosyjskie miliony

Wojna na Ukrainie pokaza-
ta, jak ogromne znaczenie dla
uktadu politycznych puzzli ma
uzaleznienie Europy od rosyj-

ForuM PoLsKIEJ GosPoDARK B — — — -



sty GOSPODARKA |39

skiego gazu. W ubiegtym roku
dziennikarze ,Die Welt” opu-
blikowali
cy faktyczne zrédta protestow

artykut  demaskuja-

przeciwko zwiekszeniu wydo-
bycia gazu ziemnego w Euro-
pie — bo takie proby byty. Oka-
zato sie, ze interesy aktywistow,
ktérzy Rejtanem rzucali sig tam,
gdzie rozpoczynaty sie prace
wydobywcze, byty przypadko-
wo zbiezne z interesami Kremla,
ktéremu nie w smak byty wszel-
kie zakusy zachodnich panstw
wzgledem ostabiania zacisku
gazowej rosyjskiej petli. W me-
diach pojawiaty sie takie ,insy-
nuacje”, komus zdarzyto sie na-
wet powiedzie¢ co$ wprost na
temat zwigzkow Rosji z niektdry-
mi NGO-sami, ale czy ktos brat
to na serio?
Tymczasem, co  ujawni-
li niemieccy dziennikarze, Ro-
sja przekazata w ostatnich latach
w sumie 82 mln euro (o takich
kwotach wiemy) europejskim or-
ganizacjom klimatycznym, kto-
re skupiaty sie na torpedowa-
niu pomystéw zwigzanych ze
zwiekszeniem wydobycia gazu
ziemnego. Wszyscy znamy ich
nazwy. Pod naciskami aktywi-
stéw, jak informowaty ,Financial
Times” czy ,New York Times’,
upadta idea wydobycia gazu
tupkowego w Europie. A prze-
ciez mozna byto przewidziec,
Ze intencje wielu protestujacych
grup nie sg czyste, mozna byto
zastanowi¢ sig, jak to mozliwe,
ze nagle - jak grzyby po desz-
czu — pojawity sie dziesiagtki or-
ganizacji wyposazonych w fa-
chowa argumentacje ,przeciw’
i z zapleczem doskonale przy-
gotowanych PR-owo specjali-
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stow. Efektem naiwnosci
byta rezygnacja Nie-

sadu znajda sie premier
landu oraz byty

miec z rozbudowy Amergkahska kanclerz ~ Gerhard
potencjatu elektrow- Agencja Informacji Schroeder (prywat-
ni jadrowych na rzecz Energetgcznej nie przyjaciel Wta-

gazu. Gdy zarzucano
Niemcom uzaleznie-
nie energetyczne od
Rosji, ci $miali sie do
rozpuku. Potem przy-
szta wojna i wszystko
stato sie jasne.

Nie jest tajemni-
€3, ze surowce ener-
getyczne sy instru-
mentem prowadzonej
przez Kreml polity-
ki zagranicznej, a ro-
syjski budzet wisi na
gazie i ropie. Smiejemg sie teraz
z Niemcow, prawda? A zatem
warto wiedzie¢, ze amerykanska
Agencja Informacji Energetycz-
nej (EIA) wydata raport, z ktdre-
go wynika, ze mamy w naszym
kraju 5,3 biliona m*® gazu tupko-
wego. Najwiece] w Europie. Wy-
starczytoby go na 400 lat. Czy
kto$ go wydobywa?

Z innej beczki, ale ponownie
z bardzo atrakcyjnego w kontek-
Scie omawianej materii niemiec-
kiego podwdrka. Rosyjski Gaz-
prom przekazat 192 mln euro
niemieckiej fundacji Stiftung Kli-
ma-und Umweltschutz (Funda-
cji Klimatu i Ochrony srodowiska
Meklemburgii-Pomorza Przed-
niego), aby ta pomogta w ukon-
czeniu Nord Stream 2. Funda-
cja powotana zostata przez rzad
landu. Z przekazanych srodkéw
skorzystato 80 ustugodawcodw,
a wiec pienigdze dawno rozeszty
sie tam, gdzie rozejs¢ sie miaty.
Sprawa jest rozwojowa, a prze-
stuchania trwajg — wsrod ,gosci”

wydata raport,

Z ktorego wynika,
Ze mamy w naszym
kraju 5,3 biliona m?®

gazu tupkowego.
Najwiecej w Europie.
Wystarczytoby
go na 400 lat.
Czy ktos go
wydobywa?

82

mln euro
co najmniej
tyle Rosja
przekaza-
ta w ostatnich
latach euro-
pejskim
organizacjom
klimatycz-
nym, kto-
re skupiaty
sie na
torpedowaniu
pomystow
zwigzanych
ze zwieksze-
niem wydo-
bycia gazu
ziemnego.
I

dimira Putina).

Podobnych  sy-
tuadji jest wiele. Jak
proby, pod ptasz-
czykiem dziatan
prozwierzecych, Lli-
kwidacji w danym
kraju catych gate-
zi hodowlanych po
to, by te mogty sie
rozwing¢ w innych
krajach. Albo torpe-
dowania  inwestycji
infrastrukturalnych
— jak sprawa pewnego przeko-
pu Mierzei Wislanej. | tak dalej,
i tak dalej.

Szukamy drugiego dna

Co$ jednak ruszyto sie w tej
sprawie. Po serii wpadek dzien-
nikarze, politycy oraz ludzie
biznesu zaczeli doszukiwac sie
w niektérych dziataniach dru-
giego dna. Sprawa trafita wy-
soko.

W ubiegtym roku grupa oko-
to 30 europostéw podpisata sie
pod interpelacjg swojego parla-
mentarnego kolegi, bytego sze-
fa MSZ Witolda Waszczykow-
skiego, ktéry odwazyt sie (tak,
w Brukseli to akt heroiczny) za-
pytac o ,domniemany wptyw fi-
nansowanych przez Rosje orga-
nizacji ekologicznych na polityke
klimatyczng UE”. Chodzi tu o nie
byle co, bo europoset Waszczy-
kowski domagat sie ujawnienia
petnej listy organizacji lobbuja-
cych za wprowadzeniem w zycie
zatozenn Europejskiego Zielo-

nego tadu, a wiec strategii, ktd-
ra zupetnie redefiniuje kierunki
prowadzonej przez Unie Euro-
pejska polityki gospodarczej.
Jak zauwazyt woéwczas Wasz-
czykowski, ,w obliczu trwajgcej
na Ukrainie wojny i wywotane-
go przez Rosje kryzysu energe-
tycznego dla kazdego powinno
byc jasne, ze pseudoekologicz-
ne eksperymenty komisarza
Timmermansa to tak naprawde
recepta na eutanazje europej-
skiego przemystu". Kto wie...

Faktem jest, ze organi-
zacje klimatyczne w ostat-
nich latach znaczaco zinten-
syfikowaty dziatania zwigzane
z obrzydzaniem energetyki ja-
drowej, zwiekszeniem wydoby-
cia paliw kopalnych w UE (takze
w drodze frackingu) czy rozwo-
jem sektora OZE.

Tu trzeba odwagi

Pewne dziatania majg miejsce
takze w Polsce. W ubiegtym
roku Swiatto dzienne ujrzat -
moze nieidealny formalnie, ale
stuszny ideowo — projekt So-

Witold
Waszczykowski
wystgpit

w Parlamencie
Europejskim

z interpelacja,

w ktdrej domaga
sie ujawnienia
petnej listy orga-
nizacji lobbuja-
cych za wprowa-
dzeniem w zycie
zalozen Europej-
skiego Zielone-
go Ladu. Chodzi
o ,domniemany
wptyw finanso-
wanych przez
Rosje organizaciji
ekologicznych
na polityke kli-
matyczng UE".

lidarnej Polski, ktérego celem
byto zwiekszenie transparent-
nosci finansowej organizacji po-
zarzadowych. Gdy w kontekscie
projektu zaczeto w ogdle mo-
wi¢ o koniecznosci ,deputiniza-
qji” Polski, podniosto sie larum.
Az chciatoby sie przywotac tu
maksyme z nozycami i stotem
w roli gtéwnej. Projekt zaktadat,
ze organizacje, ktére uzyskuja
przychody przekraczajace 250
tys. zt w skali roku, poza sktada-
niem sprawozdan finansowych
miatyby publikowac na swoich
stronach internetowych petna
liste darczyncdw, ktorzy prze-
kazali podmiotowi tgczng kwo-
te powyzej 10 tys. zt.

To nie pierwsza préba ucywi-
lizowania skomplikowanej sytu-
acji z NGO-sami. Przed kilkoma
laty, gdy za sterami dwczesne-
go resortu Srodowiska stat jesz-
cze $p. prof. Jan Szyszko, w mi-
nisterstwie pojawit sie projekt
realizujagcy podobny cel, ale
wymierzony w ukrécenie pro-
cederu blokowania przez orga-

nizacje pozarzadowe inwestycji

@:G Przeswietli¢ aktywistow SIS

Chodzito,
mowigc wprost, o skonczenie ze

infrastrukturalnych.

zjawiskiem uiszczania ekohara-
czu w zamian za odstgpienie od
blokowania inwestycji. Projekt
byt, ale sie zmyt. W przedziwny
sposéb dowiedziata sie o nim
jedna z wiodacych organizacji
klimatycznych w kraju, wrzucita
na jego temat kilka stéw do ser-
wisu Twitter i rumakowanie sie
skonczyto. Niejasne sa dzis tez
losy projektu Solidarnej Polski,
ktéry mogtby stanowi¢ pocza-
tek procesu oczyszczania Polski
z organizacji o watpliwych in-
tencjach. A przeciez ten doku-
ment nie musi dtuzej lezakowac
w resortowej szufladzie. Wy-
starczy odrobina odwagi.
Kazdy, kto na powaznie
sprobuje rozpoczac oczyszcza-
nie tej stajni Augiasza z pro-
kremlowskich — Swiadomie lub
nie — szumowin, moze nie miec
tatwego zycia. Wojujemy tu
wszakze z gigantycznym ka-
pitatem, ale czy naprawde nie
mozna wreszcie podja¢ tego
trudu? n

fot. Radek Pietruszka/PAP
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Polska wodorowym liderem Europy?
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przysztosci. Niektorzy widzg w nim
najlepszy sposdb na ograniczenie emis;ji
gazow cieplarnianych, inni twierdza,

ze wodor to tylko jeden z elementéw
wiekszej uktadanki. Niezalezenie od tego,
kto ma racje, produkcja wodoru bedzie
rosngC i jest to ogromna szansa rowniez

dla polskich firm.

ematyka zwigzana
z wodorem byta jednym
z motywéw przewod-

nich tegorocznego Europejskie-
go Kongresu Gospodarczego.
Jak maja wyglada¢ ramy or-
ganizacyjne i regulacyjne go-
spodarki wodorowej? Czy ko-
nieczne regulacje i rozwigzania
prawne powinny powstawac na
szczeblu krajowym, unijnym,
regionalnym, a moze global-
nym? Jak stymulowac rozwdj
tego innowacyjnego rynku? Te
i inne kwestie zwigzane z tech-
byty
zaréwno

nologiami wodorowymi

szeroko omawiane
przez przedstawicieli bizne-
su, jak i ustawodawcéw oraz na-

ukowcow.

Szansa dla Polski

Wszyscy oni podkreslali, ze wo-
dor nie bez przyczyny nazy-
wany jest paliwem przysztosci,
a jego znaczenie jeszcze wzro-
sto na skutek inwazji Rosji na
Ukraine. Polska staneta przed
ogromna szansa na to, by zostac
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liderem w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej w tej rodzacej
sie nowej gatezi sektora ener-
getycznego. Nasz kraj — wedtug
ekspertdw — jest postrzegany
przez inwestoréw jako idealne
miejsce do inwestowania i wy-
twarzania atrakcyjnych produk-
téw zwigzanych z wodorem, kto-
re mozna sprzedawac takze na
zagranicznych rynkach. Dyspo-
nujemy olbrzymim potencjatem
ludzkim i infrastrukturalnym. Je-
sli zaplecze regulacyjne bedzie
nadazac za rozwojem technolo-
gicznym, powinnismy w najbliz-
szych latach stac sie europejskim
hubem wodorowym i trzeba
zrobic¢ wszystko, zeby te szanse
wykorzystac.

Bardzo wazna role do ode-
grania w procesie rozwoju tech-
nologii wodorowej ma PKN OR-
LEN. -

szanse sta¢ sie wodorowym Li-

Uwazam, ze mamy
derem nie tylko w regionie, ale
i w catej Europie. Podstawo-
wym warunkiem, by tak sie sta-
to, jest odwazne inwestowanie

Na zdjeciu od
prawej: Jozef
Wegrecki - czto-
nek zarzadu ds.
operacyjnych
PKN ORLEN,
Tomoho Ume-
da - prezes Hyn-
fra PS.A, Nina
Skorupska - dy-
rektor naczelna
Stowarzyszenia
REA i Ryszard
Pawlik - doradca
europosta Jerze-
go Buzka.

w te technologie. Drzwi zosta-
ty juz uchylone, teraz trzeba je
szeroko otworzyc i dziatac. | my
w Grupie ORLEN juz to robimy -
podkreslit podczas panelu ,Wo-
dor — ratunek dla europejskie-
go przemystu” Jozef Wegrecki,
cztonek zarzadu ds. operacyj-
nych PKN ORLEN.

Produkcja na szeroka skale
- Wazne, bysmy w trakcie dys-
kusji na te tematy zdawali sobie
sprawe, ze tzw. zielony woddr,
wytwarzany z wykorzystaniem
Odnawialnych Zrédet Energii,
to nie jedyne rozwigzanie. Przy
produkcji wodoru na duzg ska-
le niezbedny jest atom. Energia
wytwarzana przez Odnawialne
Zrédta Energii moze by¢ waz-
nym uzupetnieniem, ale same
OZE nie zapewnia jej tyle, zeby

pokry¢ cate zapotrzebowanie
na wododr. Dzi$ wszystko wska-
zuje na to, ze wiekszosc
zeroemisyjnego
wodoru  bedziemy
wytwarza¢, wyko-
rzystujgc  wtasnie
elektrownie jadro-
we, w tym mate re-

aktory modutowe,

Dzis wszystko
wskazuje na to,
ze wiekszosc
zeroemisyjnego
wodoru bedziemy

wac¢ woddr z wykorzystaniem
OZE, co jest zbiezne z naszymi
inwestycjami, zwtaszcza
w morskie farmy wia-
trowe. Ale chcemy go
rowniez  pozyskiwac
z RDF (z ang. Refu-
se Derived Fuel), czy-

li jako paliwo alterna-

tywne  produkowane

tzw. SMR, w kto- Wytwarza(;’ z nienadajgcych sie do
re inwestuje ORLEN WykorZyStUj@C recyklingu czesci od-
— podkreslit przed- elektrownie j@dFOWG, paddéw komunalnych

stawiciel polskiego
koncernu  multie-
nergetycznego.
Jézef  Wegrec-
ki przypomniat tez, ze jest kil-
ka sposobdw na pozyskiwanie
wodoru i nad tymi sposobami
skrupulatnie pracuja naukow-
cy zwiazani z ORLENEM. - Jak

najbardziej chcemy produko-

w tym mate reaktory

modutowe.

i przemystowych.

Chcemy go produko-
wac z wykorzystaniem
biogazu. Kluczowa
moze jednak okazac sie produk-
cja wykorzystujaca energie wy-
produkowanag z tzw. SMR-éw
(matych reaktoréw jadrowych)
— zaznaczyt cztonek zarzadu

ds. operacyjnych PKN ORLEN.

Raportowanie ESG

Woddr to nie jedyny temat be-
dacy motywem przewodnim te-
gorocznego Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego. Réwnie
duzo miejsca podczas debat
poswiecono raportowaniu ESG.
Z literami tego skrétu, za ktory-
mi kryja sie stowa: ,Environmen-
tal, Social, Corporate Gover-
nance”, beda musieli od 2024 .
zapozna¢ sie wszyscy szefo-
wie firm zatrudniajacych powy-
zej 250 osdb. A od roku 2026
menedzerowie réwniez mniej-
szych spotek. Firmy zostang ob-
jete obowigzkiem raportowania
dziatarn prowadzonych wobec
srodowiska i spoteczenistwa. Na
skutek przepisdw unijnych zmie-
ni¢c musi sie filozofia dziatania
przedsiebiorstw. Do tej pory fir-
my zobligowane byty przede

FORUM POLSKIEJ GOSPODARK [ — — — -
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wszystkim do pokazywania swo-
ich wynikéw finansowych. Ra-
portowanie ESG sprawia, ze biz-
nes bedzie musiat precyzyjnie
pokazac, co robi dla pracowni-
kow, srodowiska naturalnego czy
spotecznosci lokalnych, z ktory-
mi jest zwigzany.

Prelegenci zaproszeni do
dyskusji na temat ESG podkre-
Slali, ze dla wielu menedze-
réw polskich firm jeszcze kilka
lat temu sporzadzanie rapor-
téw z tej czesci dziatalnosci
byto przykrym obowigzkiem,
dzi$ widac u nich duzo bardziej
Swiadome podejscie. Wptyw
na to maja nie tylko unijne re-
gulacje, ale przede wszystkim
zmiana Swiadomosci tych, ktd-
rzy decyduja o mozliwosci roz-
woju firmy — klientdw, akcjo-
nariuszy czy kredytodawcow.
ESG okazato sie nie tyle chwi-
lowg moda, ile nowym sposo-
bem funkcjonowania. Nic wiec
dziwnego, ze zachodni inwe-
storzy juz na samym poczatku
oceniaja projekty nie tylko pod
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katem finansowym, ale réwniez
z punktu widzenia ESG. Traktuja
podejscie do tego zagadnienia
jako bardzo wazne kryterium
wptywajace na decyzje o zaan-
gazowaniu finansowym w roz-
woj firmy.

Strategia dekarbonizacyjna
O idei zréwnowazonego roz-
woju w strategii PKN ORLEN
podczas dyskusji ,ESG - wy-
magania i strategie” opowia-
dat Stanistaw Baranski — dy-
rektor Biura Zréwnowazonego
Rozwoju i Transformacji Ener-
getycznej w ptockim koncer-
nie. — ORLEN, jako koncern pa-
liwowo-energetyczny, czekaja
ogromne zmiany wynikajace
z zachodzacej transformaciji
energetycznej. Musimy jednak
dostosowacd sie do standardow
zréwnowazonego rozwoju, je-
zeli chcemy nadal wspotpra-
cowa¢ z duzymi partnerami
biznesowymi. Réwniez w przy-
padku klientéw indywidualnych

dostrzegamy bardzo duzy

*
European
Economic
Congress

Na zdjeciu od
lewej: Stani-
staw Barariski

- dyrektor Biu-
ra Zréwnowazo-
nego Rozwoju

i Transformacji
PKN ORLEN,
Joanna Erdman
- wiceprezes za-
rzadu ING Bank
Slaski, Rafat Hu-
mmel - partner
EY, Daniel Lad-
no - senior ma-
nager Dessault
Systemes, Kamil
Majczak

- cztonek zarza-
du Ciech S.A.

wzrost presji w tym zakresie.
Decyzje i jednych, i drugich
maja dla nas konkretny wymiar
finansowy. To powoduje, ze juz
od co najmniej kilku lat dosko-
nale zdajemy sobie w ORLENIE
sprawe, z czym zwigzane s3
wymagania wynikajgce z ESG.
Najlepszg odpowiedzig na te
wymagania jest nasza strate-
gia dekarbonizacyjna — zazna-
czyt dyrektor Baranski.

ORLENU
przypomniat, ze koncern byt

Przedstawiciel

pierwszg tak duza firma w tej
czesci Europy, ktéra zadekla-
rowata osiagniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Zgod-
nie ze zaktualizowang dwa mie-
sigce temu strategia Grupy OR-
LEN do 2030 ., do korica dekady
ORLEN wyda na zielone inwe-
stycje 120 mld zt. |

Partnerem artykutu jest

\ﬂ

ORLEN

fot. Mikotaj Gomotka/Forum Polskiej Gospodarki
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zarne chmury zbieraja sie nad odbudowa Ukra-

iny przez polskie firmy. Strzelilismy sobie (fir-

mom i naszej gospodarce) w kolano, zanim ja-
kakolwiek realna odbudowa naszego wschodniego
sgsiada w ogdle sie zaczeta. Przegralismy juz walke
w najprostszym sektorze — rolnictwie.

Zanim zaczniemy zgtebia¢ problem, musimy odro-

bi¢ podstawowa lekcje z ekonomiki rolnictwa. Jest ona
taka: im wczesniej w tancuchu wartosci produktu spo-
zywczego jestesmy, tym nizszg mar-
ze zgarniamy. Innymi stowy, rolnicy
majg najnizsze marze, skup wyzsza,
a przetworey sprzedajgcy nam goto-
wy, zapakowany w sklepie towar za-
rabiaja najwiecej. Im bardziej prze-
tworzony jest produkt, tym wiecej na
nim zarabiamy. Per analogiam, le-
piej produkowac¢ gotowe uktady sca-
lone niz ,suche” ptytki kwarcowe czy
cyne potrzebng do ich produkgji. Tak
jest w kazdym sektorze. Wracamy
do rolnictwa.

W minionych miesigcach przez
nasz kraj przejezdzaty miliony ton
zboza z Ukrainy. Nasze porty, tranzyt
kolejowy oraz rodzimi posrednicy juz
zaczeli zarabia¢ w tym interesie. Ale prawdziwe mi-
liony byty gdzies indziej. Znaczna czesc zboza byta
takze kupowana przez polskie firmy przetwdrcze, ktére
uzyskaty dostep do niezwykle taniego surowca. Po raz
pierwszy od lat firmy produkujace przetworzona zyw-
nos¢ ponownie staty sie konkurencyjne na rynkach za-
granicznych. Symboliczna tona zboza z Ukrainy czy-
nita sSwietne mozliwosci eksportowe dla producentow
ciastek, miesa, jogurtéw, a nawet sera. Miliardy ztotych
czekaty na nasze firmy.

POLSKIEJ GOSPODARKI

Symboliczna tona
zboza z Ukrainy
czynita swietne

mozliwosci
eksportowe dla
producentow ciastek,
miesa, jogurtow,

a nawet sera. Miliardy
ztotych czekaty na
nasze firmy.
| sie nie doczekaty.

} Chtop urasta
= do potegi
krola Piasta

| sie nie doczekaty. Bo konkurencja taniego surowca po-
czuli sie dotknieci inni uczestnicy rynku — rolnicy. Nie ma
w nich winy, ze oferujg drozszy surowiec. Mamy gospo-
darke bardziej wysokokosztowsa i racja — wysokie rygory
administracyjne i sanitarne, ktére podbijaja ceny. Ale nie-
stety, jesli panstwo ingeruje w rynek i dokonuje wyboru,
powinno dokonac arbitrazu stuzgcemu dobrobytowi nas
wszystkich. A silniejsza gospodarka to postawienie na pro-
dukty przetworzone i sektory oferujace produkty wysoko
marzowe. Ale nie. My dalej bedziemy cie-
szyc sie, ze jestesmy krolem produkgji
jabtka, zamiast produkcji samochoddw.
Krélem produkcji mleka, zamiast eks-
kluzywnych seréw i wedlin.

Importu do polski zboza zakazu-
jemy. Rolnicy sie ciesza. Podobnie jak
firmy niderlandzkie, ktére juz zacie-
rajg rece na tani surowiec. Szczodrzy
dla narodu ukraifskiego Holendrzy
juz przekazali 100 mln euro na zaku-
py materiatu siewnego dla ukrainskich
rolnikéw. | to jest pomoc dla przyjacie-
la w potrzebie!

A my dalej bedziemy marzyc, jak
to odbudujemy Ukraine i stworzy-

my na tym gruncie site naszej gospodar-
ki. Wystarczy zyc¢ z wyobrazen, nie realnego dziata-
nia. A potem bedziemy ptakac, ze zndw tyle zrobilismy
dla sasiada w potrzebie, a nic z tego nie ugralismy. Ale
wiadomo, nasza stabosc¢ narodowa do rolnika to nic no-
wego. Jak zresztg napisat w ,Weselu” Stanistaw Wy-
spianski: ,My jestesmy jak przekleci, ze nas mara, dzi-
wo neci, wytwor tesknej wyobrazni serce bierze, zmysty
drazni; ze nam oczy zaszty mgtami; piescimy sie jeno
snami, a to, co tu nas otacza, zdolnos¢ nasza przeinacza:

|”

w oczach naszych chtop urasta do potegi kréla Piasta

& Energa | crupam

Obrot

EnerSOL! - zestawy
fotowoltaiczne

Korzystaj
z energii stonca

tobniz rachunki za prad

w Twojej firmie

Zestawy fotowoltaiczne EnerSOL! to nowoczesne

i ekologiczne rozwigzanie, ktére pozwoli Ci
oszczedzac juz pierwszego dnia uzytkowania.
Instalacja fotowoltaiczna zapewnia niezaleznosc
od podwyzek cen energii elektrycznej, a takze
pomaga obnizyc rachunki i pozyskac czysta energie
prosto ze stonca.

EnerSOL! to propozycja dla klientow, ktorzy
wuykorzystaja energie elektryczna m.in. do procesow
technologicznych czy oswietlenia hal magazynowych.
Rozwiazania to daje mozliwosc zainstalowania paneli
fotowoltaicznych na dachu budynkow lub na gruncie.

Nasze zestawy fotowoltaiczne
EnerSOL! to gwarancja wysokiej
jakosci i profesjonalnego podejscia.

Zapewniamy Ci:

kompleksowa obstuge i doradztwo.
komponenty od najlepszych producentow.

mozliwosc skorzystania z korzystnej oferty
kredytowania.

pomoc w zatatwianiu wszelkich formalnosci.

Sprawdz
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Co zatatwit Emmanuel Macron w China

Niedawna wizyta francuskiego prezydenta w Pekinie
wywotata lawine krytycznych komentarzy, zaréwno
politykow, jak i komentatorow. Emmanuel Macron
powiedziat, ze Europa nie powinna podazac za

USA w sprawie polityki wobec Tajwanu. W tym
samym czasie w Waszyngtonie przebywat premier
Mateusz Morawiecki, ktéry za powigzanie kwestii
Tajwanu z wydarzeniami na Ukrainie zostat przez
Chinczykéw nazwany ,,pewnym polskim urzednikiem
panstwowym”. Konrad RAJCA

— — — — FoRUM POLSKIEJ GOSPODARKI

0 przyjeciu z wyjatko-
ngmi honorami przez Xi

Jinpinga (W przeciwien-
stwie do towarzyszacej Macro-
nowi szefowej Komisji Euro-
pejskiej Ursuli von der Leyen)
w drodze powrotnej z Chin
francuski prezydent stwier-
dzit, Ze Europa musi sie oprzed
presji, by sta¢ sie ,nasladowca
Ameryki”. Francuski prezydent
stwierdzit, ze ,wielkim ryzy-

kiem”, przed ktérym stoi Euro-
pa, jest to, ze ,zostaje uwiktana
w kryzysy, ktére nie sg nasze,
co uniemozliwia jej budowa-
nie swojej strategicznej auto-
nomii”. - Nie chcemy popadac
w logike blok kontra blok — za-
znaczyt.

Odnoszac sie do napie¢ wo-
kot Tajwanu, francuski przywdd-
ca powiedziat, ze Europejczycy
musza sami odpowiedzie¢ sobie

Prezydent Fran-
cji Emmanuel
Macron podczas
niedawnej wi-
zyty w Pekinie.
Z prawej chinski
przywodca Xi
Jinping.

‘.

ch?

na pytanie, czy ,w naszym inte-
resie lezy przyspieszenie kry-
zysu na Tajwanie”. Jego zdaniem
btedna decyzja bytoby mysle-
nie, ze Europejczycy musza sie
sta¢ nasladowcami w tej spra-
wie i podazac za agendg USA,
a Europa musi zmniejszyc swo-
ja zalezno$¢ od Standw Zjed-
noczonych i uniknac wciagniecia
w konfrontacje miedzy Chinami
a USA w sprawie Tajwanu.

Kontrowersje wokét Tajwanu

ft. Ng Han Guan/Pool/EPA/PAP

W ogniu krytyki

Wypowiedz Macrona spotkata
sie z powszechna krytyka ame-
rykanskich i europejskich poli-
tykéw i mediow wskazujgcych
na rozbijanie solidarnosci tran-
satlantyckiej, szczegdlnie w cza-
sie trwajacych chinskich ma-
newrow  wojskowych  wokot
Tajwanu, bedacych odpowie-
dzig na spotkanie prezydent wy-
spy z amerykanskim spikerem

FORUM POLSKIEJ GosPODARK B} — — —
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Izby Reprezentantdw. Spotkanie
to byto o tyle kontrowersyjne, ze
USA nie utrzymujg formalnych
relacji dyplomatycznych z Repu-
blika Chinska na Tajwanie.

Duza czesc francuskich me-
didw i ekspertow ds. polity-
ki miedzynarodowej stwierdzita,
ze francuski przywddca wzbu-
dzit niepokdj wsréd  zachod-
nich sojusznikéw. Mike Gallagher,
przewodniczacy komisji  Izby
Reprezentantéw do spraw Ko-
munistycznej Partii Chin, nazy-
wat wypowiedzi Macrona ,zenu-
jacymi, haniebnymi i naiwnymi
geopolitycznie”. Inny wptywo-
wy republikanin zajmujacy sie
kwestiami chirskimi, Chris Smith,
uznat, ze twierdzenia Macrona
,wygladaja jak zdrada demokra-
tycznego Tajwanu, Stany Zjed-
noczone powinny wiec ponownie
oceni¢ swoje stanowisko wobec
Frangji”. Stanowisko to tagodzi-
to pdzniej oficjalne oswiadczenie
amerykanskiego  Departamen-
tu Stanu.

Biznes zatatwit swoje

Wielu komentatorow  podkre-
sla trudng sytuacje Macrona bo-
rykajacego sie z utrata poparcia
w zwigzku protestami w sprawie
niepopularnej reformy emery-
talnej w kraju. Aktywnosc na are-
nie miedzynarodowej i ,mocar-
stwowa” retoryka Francji miataby
wiec byc¢ narzedziem do odzy-
skania zaufania w kraju, a takze
zwiekszenia wptywow francu-
skiego biznesu. Zapewne jest
w tym duzo prawdy, ale wyda-
je sie, ze kryje sie za tym jednak
co$ wiecej — chec podkreslenia
podmiotowosci Francji (ale i Unii
Europejskiej we francuskiej wizji

- — — — —&) FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

kontynentu) w globalnej polityce,
ktdrej pozycja Swiatowa w czasie
narastajgcej rywalizacji chinsko-
-amerykanskiej ulega margina-
lizacji. Podobne dziatania podej-
mowat w latach 60. Charles de

Gaulle, wystepujac ze struktur

wojskowych NATO, chcac poka-
za¢ francuska podmio-
towos¢.

Francuski biz-
nes w czasie wizy-
ty Macrona w Peki-
nie zatatwit swoje.
Potwierdzono  m.in.
zwiekszenie dostepu
do chinskiego rynku
dla francuskiej wie-
przowiny oraz za-
mowienie przez
Chinczykéw 160 sa-
molotéw Airbus. Pod-
pisano tez porozu-
mienia o wspotpracy
chinskich i francuskich
firm m.in. w dziedzinie cywil-
nej energii jadrowej, energety-
ki wiatrowej, rolnictwa, trans-
portu i rynku kosmetycznego.
Chiny i Francja zgodzity sie takze
,2ZWiekszyc kontakty w kwestiach
strategicznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dialogu po-
miedzy Potudniowym Teatrem
Dziatan chinskiej Armii Ludowo-
-Wyzwolenczej (odpowiedzial-
nym za Morze Potudniowochin-
skie) a dowddztwem francuskich
sit w regionie Azji-Pacyfiku”.

Marginalizacja Europy?

Rywalizacja chinsko-amerykan-
ska i wzmocnienie pozycji USA
w kontekscie wojny na Ukra-
inie wptywaja na spadek pozy-
qji krajow tzw. starej UE. To Stary
Kontynent ponosi takze wigk-

starcie Macrona
Z Morawieckim
to wyraz napiec

I przesuwania sie

Wojna na Ukrainie

sze koszty gospodarcze w wy-
niku tego konfliktu, szczegdlnie
kiedy Amerykanie naciskaja na
ograniczanie wspotpracy z Chi-
nami. Dla panstw takich jak Fran-
¢ja czy Niemcy zamykanie eks-
pans;ji ich firm na chinskim rynku
Oznacza powazne ogranicze-
nie ich mozliwosci. Swoje,

szczegdlnie dla go-
Retorgczne spodarki niemieckiej,
zrobito zastopowanie
dostaw tanich surow-
cow z Rosji.

Polska takich dy-
lematéw nie ma, po-

tektonicznych
w Swiatowej
geopolityce

niewaz nie mamy
licznych  globalnych
- i ] firm i wptywowego na
osrodkow Slty- Swiecie  przemuystu,
ktére  swiadczytyby
deZie je f_‘y“(o 0 naszej mocarstwo-
uwidaczniac. wej pozydji. Liczymy
sie obecnie bardziej
jako poddostawca nie-
mieckiego przemuystu, co nieste-
ty nie poprawia naszej pozycji.
Nie bylismy tez, na szczescie, tak
uzaleznieni od Rosji jak Niemcy.

Napiecia w relacjach tran-
satlantyckich  wywotuje takze
ogromne wsparcie przez USA
wtasnego ,zielonego przemy-
stu” w ramach tzw. programu In-
flation Reduction Act (IRA). Ame-
rykanie planujg zainwestowac
w firmy z sektora ekologicznej
energetyki i elektromobilnosci
kwote ponad 400 mld dolardw,
co moze odbi¢ sie na europej-
skim przemysle i jego konkuren-
cyjnosci. Moze to byc¢ poczatek
ucieczki europejskiego biznesu
za ocean. Stad dziatania Macro-
na moga byc oceniane jako chec
swego rodzaju potargowania sie
z Amerykanami.

Napiecia dotycza takze tech-
nologii. Niedawno francuski rzad
zakazat 2,5 mln swoich urzed-
nikdw, w obliczu powszechnego
ograniczania dostepu do TikToka
na urzadzeniach rzadowych, in-
stalowania chinskich aplikadji, ale
do zakazu dorzucit takze aplika-
cje amerykanskie. Stwierdzit, ze
zadne z nich nie zapewniajg od-
powiedniego poziomu cyber-
bezpieczenstwa i ochro-
ny danych.

W ktorg strone?

Sytuacje powszech-
nej krytyki francu-
skiego  prezydenta
wykorzystat Mateusz
Morawiecki podczas
wizyty w USA, gdzie
zabiegat o przyspie-
szanie dostaw ame-
rykanskiego sprzetu
do Polski i zwieksze-
nie  amerykanskich
inwestycji w obszarze
wojskowym. - Niektérzy lide-
rzy europejscy udali sie takze
do Pekinu. Krétkowzrocznie spo-
gladaja w strone Chin, chcac tam

Kontynent ponosi
koszty gospodarcze

konfliktu, szczegdlnie
kiedy Amerykanie

Premier Mate-
usz Morawiecki
podczas wizyty
w USA spotkat
sie m.in. z wice-
prezydent Ka-
malg Harris.

sprzedawac produkty, jednocze-
snie ponoszac wielkie koszty ge-
opolityczne, zwigkszajac, a nie
zmniejszajgc  nasza zaleznosc
od Chin, nie rozumiejgc koncep-
qji autonomii strategicznej, kto-
ra w tym przypadku miataby de
facto oznaczac strzat we wtasne
kolano — ocenit wizyte Macrona
w Chinach polski premier. Jego
zdaniem hasto autonomii euro-
pejskiej brzmi znakomi-

cie, ale oznacza ona
To Stary przeniesienie  srod-
ka ciezkosci Europy
takze WiQkSZe w strone Chin i ze-
rwanie wiezéw tgcza-
w wyniku tego cychjaz USA.
Morawiecki  po-
wiedziat takze na

spotkaniu  amery-

naciskaja na
ograniczanie
wspotpracy
z Chinami.

kanskiego think tan-
ku Atlantic Council, co
wywotato najwieksze
kontrowersje, ze na-
lezy wspierac¢ Ukra-
ing, aby Tajwan pozostat
niezalezny. — Jezeli Ukraina zo-
stanie podbita, nastepnego dnia
Chiny moga zaatakowac Tajwan
— podkreslit, co wywotato na-

fot. Cheriss May/Pool /EPA /PAP

tychmiastowa reakcje Chinczy-
kéw (jak zawsze w najbardziej dla
nich newralgicznej kwestii Tajwa-
nu). Ambasada CHRL w Warsza-
wie nazwata polskiego premiera
»pewnym polskim urzednikiem
panstwowym”.
Wypowiedz  Morawieckie-
go w petni wpisata sie w ame-
rykanska narracje, ktéra ptynnie
taczy kwestie Ukrainy i Tajwanu
(dla Amerykandéw sprawy waz-
niejszej). Premier zapewne skal-
kulowat swoja konfrontacyjna re-
toryke wobec Chin w zamian za
konkretne inwestycje w polskie
wojsko, przemyst, energetyke,
centra technologiczne na prefe-
rencyjnych warunkach.
Retoryczne starcie Macro-
na z Morawieckim to wyraz na-
piec¢ tektonicznych w Swiatowe]
geopolityce i przesuwania sie
osrodkow sity. Wojna na Ukrainie
i rosngca rywalizacja amerykan-
sko-chifiska bedzie je uwidacz-
nia¢. Nasza pozycja geopolitycz-
na w ostatnim czasie wzrosta,
dlatego musimy nauczyc sie to
wykorzystywac. Pytanie, czy po-
trafimy? u
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Kim byt najbogatszy
Polak w historii?

Byt jednym z najbardziej wptywowych ludzi Mogloby sie wydawac, ze te-
w Imperium Rosyjskim i bez watpienia najbogatszym Liiﬂj;‘;ii”i;‘ f:zzacfjubj;‘izs'z
Pplakiem w ’h’istorii. Jego rpaja}ek wynosit . ecnak nie stato. Ku wielkiemu
rownowartos¢ 200 mld dzisiejszych zt. Byt tez rozczarowaniu kolegdw ten, za-
przyktadem, jak z hazardzisty i utracjusza stac sie miast zaja¢ sie przepuszcza-

wielkim inwestorem, filantropem i gorgcym patriotg.  nem majatku, postanowit prze-
X sta¢ grac. Zgubny natég nagle
Jarostaw MANKA

arol Jaroszynski uro-
dzit sie 13 grudnia 1878 r.
w Kijowie jako najmtod-

szy z siedmiorga dzieci wita-
Sciciela rozlegtych débr na Po-
dolu i banku w Kijowie Jézefa
Klemensa Jaroszynskiego her-
bu witasnego i Karoliny Bor-
sza-Drzewieckiej herbu Natecz.
Jézefowi Jaroszynskiemu nie
byto dane dtugo cieszyc sie oj-
costwem. Zmart, gdy Karol miat
zaledwie siedem lat, a do jego
$mierci przyczynit sie roczny
pobyt w kijowskiej twierdzy (za
pomoc powstaricom stycznio-
wym).

W szponach hazardu

Mtody Karol pobierat na-
uki w Kijowie i Moskwie, gdzie
w 1899 r. ukonczyt wydziat han-
dlowy Szkoty Realnej. Poczat-
kowo nic nie wskazywato na to,
ze odniesie sukces w biznesie
— przeciwnie: wszystkie zna-
ki na niebie i ziemi mowity, ze
mtody panicz skoriczy marnie.
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Odziedziczywszy po ojcu spo-
ry majatek, wpadt w szpony ha-
zardu. W pewnym momencie
stangt wrecz na skra-
ju bankructwa - na
szczescie poratowat
go brat, ktéry sptacit
dtugi utracjusza.

| pewnie o mar-

W jedna noc

spedzong przy
ruletce rozbit bank na pomyst, by po-
W s}cgnngm Casino mnozyc kapitat, za-

go opuscit. Cho¢ moze nie do
konca — wybrat bowiem inny
,hazard”, bardziej przewidy-
walny, bo... inwestowanie.

Finansowe
imperium
Jaroszynski  wpadt

notrawnym  Karo- de Monte—Carlo, ciggajac  dodatkowo
lu nikt by wiecej nie Wygl’ywaj@C grubo kredyty i inwestu-
ustyszat, gdyby . jac pienigdze w ak-
, ponad 2 mln frankow. % "™
w 1909 r. nie przy- N but cje kijowskiego Ban-
darzyta mu sie far- atengzas yta ku  Cukrownictwa,
towna gra w kasy- to kosmiczna kwota ktorego niebawem
nie. Okazato sie, ze — rownowartosc stat sie wiekszoscio-

13-tka, pod ktora sie
urodzit, przyniosta
mu szczescie. W jed-
na noc spedzona przy

ruletce Jaroszynski rozbit bank

w stynnym Casino de Monte-
Carlo, wygrywajac grubo ponad
2 mln frankéw. Natenczas byta
to kosmiczna kwota — réwnowar-
to$¢ ponad miliona rubli, czyli
774 kg ztota (ok. 180 mln zt we-
dtug dzisiejszych szacunkéw).

ponad miliona rubli,
czyli /74 kg ztota.

wym udziatowcem.

To pozwolito mu na

udzielenie  kredy-
téw.. samemu sobie,
ktore spozytkowat na kolejne
inwestycje w kolejne banki. Jego
nowatorski sposob inwestowa-
nia dzisiaj nazywany jest pira-
mida finansowa.

| tak kredytami finanso-
wat ogromne przedsiewzie-
cia — byty to gtéwnie inwestycje
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w cukrownie, stalownie, kopal-
nie, kolejnictwo i towarzystwa
ubezpieczeniowe. Tuz przed wy-
buchem | wojny Swiatowej jego
imperium obejmowato53 cu-
krownie (produkcja koncernu
wynosita ok. 190 tys. ton cukru
pudru i 240 tys. ton cukru rafi-
nowanego) oraz 12 najwiekszych
bankoéw rosyjskich z ich kilkuset
filiami. Poza tym byt wtascicie-
lem lub znaczgcym udziatow-
cem kilku kopaln, stalowni, to-
warzystw  kolejowych, dwdch
towarzystw zeglugowych i naf-
towych, osmiu fabryk przemystu
metalowego, cementowni oraz
luksusowych hoteli w Kijowie.

Co ciekawe, Jaroszynski za-
dbat takze o dobrg prase na swoj
temat kupujac.. prase — kon-
kretnie dwa wydawnictwa praso-
we: ,Nowoje Wremia” i ,Birze-
wyje Wiedomosti”. Tym samym
okazat sie cztowiekiem bar-
dzo przezornym, doceniajac site
czwartej wtadzy.

W przypadku inwestorow ze-
wnetrznych  Jaroszynski  wy-
strzegat sie Niemcéw i Zyddw,
uwazajgc, ze taki kapitat moze
byc¢ w przysztosci szkodliwy dla
Rosji (nie zostato mu to zapo-
mniane).

Zarzad dobr i intereséw

Jaroszynski  doskonale  zda-
wat sobie sprawe, ze robienie
(i utrzymywanie) prosperity tak
poteznych interesdw nie bytoby
mozliwe bez stosownych konek-
sji i bez odpowiedniego lobby
u najwyzszych wtadz Imperium
Rosyjskiego. W przypadku wielu
podejmowanych inwestycji bar-
dzo przydatne okazaty sie jego
znajomosci, ktére zawart jeszcze
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w Monte Carlo — wszak przez
kasyna nad Morzem Srédziem-
nym przewijata sie $mietanka
catej Europy. Jaroszynski chciat
sobie zjedna¢ stata przychyl-
nosc¢ rosyjskich wtadz i znalazt
na to sposob.

Do zarzadzania syndykatem
zatozyt swoistg rade nadzor-
czg, ktérg nazwat ,Zarzad dobr
i intereséw Karola Jaroszynskie-
go”. W jej sktad wchodzito pieciu
rosyjskich ministréw i dziesie-
ciu senatoréw. Wsrod cztonkow
zarzadu znalazt sie nawet byty
prezes Rady Ministréw
Witadimir  Kokowcow
i byty dyrektor de-
partamentu poli-
cji Aleksiej topuchin.
Majac ich (dostownie)
w kieszeni, mégt byc
pewien, ze beda oni
dbali o jego interesy,
a tym samym o swo-
je comiesieczne nie-
mate pobory.

Bezposrednia ad-
ministracja  zarza-
dzajgca jego ma-
jatkiem miescita sie
w kijowskim Grand Ho-
telu w al. Chreszczatyk 22, zaj-
mujac tam dwa pietra.

Wybuch | wojny Swiatowej
przyczynit sie do powigkszenia
fortuny Jaroszynskiego. Jak wia-
domo, najlepiej zarabia sie na
wojnie, totez biznesmen - sta-
jac sie gtéwnym dostawcyg dla
rosyjskiej armii — zarobit kolejne
miliony. A doktadnie rzecz bio-
rac, jego majatek zostat... potro-
jony.

W efekcie rok przed wybu-
chem rewolugji bolszewickiej,
w 1916 r, majatek Jaroszynskie-

Rok przed

wybuchem rewoludji
bolszewickiej majatek
Jaroszynskiego
szacowano na ponad
26,1 mln rubli,
300 mln rubli

w dtugach
wekslowych

oraz 950 mln
rubli w ztocie i w
nieruchomosciach.

go szacowano na ponad 26,1
mln rubli, 300 mln rubli w dtu-
gach wekslowych oraz 950 mln
rubli w ztocie i w nieruchomo-
sciach — czyli tacznie na 1 mld
276 mln rubli, co z kolei stano-
wito réwnowartosc (1 rubel row-
ny byt wowczas 0,7742 g ztota)
ok. tysigca ton ztota. Dzis$ bytoby
to ponad 200 mld zt.

Carska misja

Niewiele wiadomo o zyciu oso-

bistym polskiego bogacza poza

tym, Ze nigdy sie nie ozenit. Od
czaséw Monte Carlo Ja-

roszynski prowadzit
spokojne zycie — nie
byt hulaka ani bo-
haterem skandaléw.
Przebijaty sie jed-
nak pogtoski, ze za-
kochat sie w jednej
z czterech urodzi-
wych corek cara, co
wiecej — wybranka
serca miata mu oka-
zac przychylnos¢.

Byto to mozli-
we. Karol Jaroszynski
miat swobodny do-
step na dwor cara, to-
tez z pewnoscig byta okazja, by
poznac jego cérki. Na drodze do
szczescia mtodych (jezeli plotka
byta prawda) staneli bolszewi-
cy, ktérzy uwiezili cara i jego ro-
dzine.

Wedtug amerykanskiej pi-
sarki  Shay McNeal, Jaro-
szynski robit wszystko, by ich
uwolni¢. Byt tez gtéwnym roz-
grywajagcym tzw. intrygi banko-
wej, ktorej jednym z mato zna-
nych aspektéw miata byc proba
uwolnienia carskiej rodziny za
ogromna sume przekazana bol-

szewikom. McNeal twierdzi, ze
Lenin zainkasowat pdt miliona
funtow zadatku, a posrednikiem
w przekazaniu pieniedzy byt Ja-
roszynski. Jak wiadomo, bolsze-
wicy stwarzali jedynie pozory
checi wspotpracy, gdyz carska
rodzina zostata przez nich za-
mordowana. Niebezpieczenstwo
grozito takze Jaroszynskiemu,
ktérego komisja sledcza Piotro-
grodzkiej Rady Delegatéw Ro-
botniczych i Zotnierskich roz-
kazata aresztowad (wczedniej
nacjonalizujgc  wszystkie jego
banki). Na szczescie ten sku-
tecznie ukryt sie przed bolsze-
wikami w Petersburgu, po czym
uciekt na potudnie Rosji.

Plan na bolszewikow
Karol Jaroszynski miat Swiet-
nych informatordw i wiele wska-
zuje na to, ze spodziewat sie wy-
buchu rewolucji bolszewickie;.
Nie spodziewat sie jednak, ze
bolszewicy wygraja. Na poma-
ganie biatym generatom wydat
potezny majatek — gtéwnie na
zakup uzbrojenia i ekwipunku.
Chciat tez odcig¢ bolszewi-
kéw od zagranicznego zrdédta
finansowania, bowiem rewol-
te optacaty gtéwnie pienigdze
niemieckie. Jaroszynski wpadt
na pomyst sparalizowania jej fi-
nansowego krwiobiegu. W tym
celu banki, przez ktére szty do
bolszewikéw pienigdze, miaty
zostac unieruchomione. W jego
planie ogromna role miato ode-
grac przekupstwo — ludzie sto-
jacy na czele instytucji finanso-
wych zamieszanych w pomoc
bolszewikom mieli zostac¢ sko-
rumpowani. Chodzito o potez-
ne pienigdze w gotéwce. Plan

Jaroszynskiego  zaakceptowa-
li Anglicy, ktorzy mieli sfinan-
sowac operacje, jednak wycofali
sie z niego po wptacie pierwszej
transzy. Po krotkim paralizu fi-
nanséw bolszewicy nadal byli
dofinansowani  przez Niem-
coéw, wzniecajac rewolucje, a Ja-
roszynski wyjechat do Odessy,
gdzie dalej wspierat biatych ge-
neratow.

Zatruta iglta

Niestety przegrana gen. Piotra

Wrangla w walce z bolszewikami
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spowodowata, ze ,czerwona za-
raza” stopniowo zalata ostatnie
skrawki biatej Rosji. Jaroszynski
uciekt z Odessy do Francji ostat-
nim statkiem, tuz przed wkro-
czeniem bolszewikéw do miasta.

Skrajny antybolszewizm Ja-
roszynskiego, przyjazn z carska
rodzina i préby obalenia bolsze-
wikéw za pomocs ,intrygi ban-
kowej” byty zapewne przyczyna
zamachu na jego zycie w Ope-
rze Paryskiej, gdzie zostat uktu-
ty zatruta igta. Przezyt zamach,
jednak powiktania chorobowe

do 17%
zysku
w skali roku
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Zostah udziatowcem
inwestycji w hale magazynowe

Novum Logistics

www.novumhome.pl/hale-magazynowe/

Kaida inwestycja wiaze sig z ryzykiem. Porozmawiaj z nami o potencjale naszego projektu.
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ciggnety sie juz do korca zycia.
(Watek zamachu doskonale opi-
sany zostat w powiesci Wactawa
Holewinskiego ,Cieniem bedac,
cieniem zostatem”). Nie trze-
ba chyba dodawac, ze to wtasnie
bolszewicy byli mistrzami skry-
tobdjczych zamachdw, a trucizna
zawsze byta ich ulubiong bronia.

Karol Jaroszynski wcigz wie-
rzyt, ze sukces bolszewikéw jest
przejsciowy, wobec czego sku-
powat akcje rosyjskich firm,
anawet (za 15 mln frankéw) kupit
majatek w Permie i potezne po-
tacie laséw na Uralu. W listach
do brata przekonywat, ze oto
wtasnie zrobit Swietny interes na
przysztosc. Byt nawet przekona-
ny, ze nadal moze zarzadzacd fi-
liami swoich bankéw. Na nic sie
jednak zdaty procesy sadowe —
Polak zostat na lodzie. Filie ro-
syjskich bankéw na Zachodzie
wyptacaty mu jedynie upoka-
rzajacy zasitek.

Fundator KUL
Po przyjezdzie do Polskiw 1920 .
Jaroszynski  prébowat  zatozyc
dwa banki. Jednak pamietliwy
obcy kapitat (gtéwnie niemiec-
ki i zydowski) skutecznie zablo-
kowat wszelkie kredyty. Na jakis
czas objat nawet stanowisko do-
radcy finansowego Jozefa Pit-
sudskiego, a przy okazji stwo-
rzyt nowy koncern finansowy,
stajac sie m.in. gtéwnym udzia-
towcem Banku Towarowego SA
w Warszawie.

Miat tez plan na wyjscie Il RP
z kryzysu gospodarczego, kto-
ry jednak zostat storpedowany
przez jego wrogow, wobec cze-
go na kilka lat wyjechat do Rzy-
mu. Na Zachodzie Jaroszynskie-
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mu ztozono propozycje nie do
odrzucenia: w zamian za lob-
bowanie za niemieckim kapita-
tem, ktéry miat mie¢ w Polsce
dominujaca role, obiecywano
zwrécic mu wigkszos¢ majat-
ku. Jaroszynski widziat w takim
posunieciu zagrozenie dla kraju
i stanowczo odrzucit uktad.

Cate zycie czut sie Pola-
kiem i pamietat o tym, by Pola-
kom — i w ogole potrzebujacym
- pomagac. Wedtug badaczy
ta cecha jego charakte-
ru uksztattowata sie
dzieki
linie,ktéra byta ko-

matce Karo-

bietg o wrazliwym na
ludzka biede sercu.
To dzieki pomocy Ja-
roszynskiego  tysig-
ce ludzi, ktérzy tra-
fili do niewoli, miato
co jes¢. Finansowat
ochronki dla polskich
sierot, stypendia dla
ucznidw i studentoéw.
W 1917 r. nabyt w Pe-
tersburgu za milion
rubli dom senatora Po-
towcowa i przeznaczyt na burse
dla polskich studentow.

Do Polski wrdcit schorowa-
ny i w zasadzie pozbawiony pie-
niedzy. Jego dzietem zycia stat
sie Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski, ktérego byt jednym z dwdch
gtéwnych fundatoréw, a na
rzecz ktérego przeznaczyt spo-
rg czesc¢ z resztki zachowane-
go majatku. Jeszcze 28 czerwca
1918 r. wystosowat do polskiego
episkopatu list, w ktorym napi-
sat m.in.: ,Obowigzkiem naszym
jest dazenie po przebytych cier-
pieniach do odrodzenia Polski,
a wiec wytezenie wszystkich sit

Finansujac KUL,
przysporzyt sobie
nieztych ktopotow

— gdy chciat zaktadac

wtasny bank,

zydowska finansjera

nie udzielita

mu kredytow,
wypominajac:
,A po cos pan
ten uniwersytet

zatozyt?”.

w celu wskrzeszenia najwiekszej
sumy energii narodowe]”. Finan-
sujgc katolicka uczelnie, przy-
sporzyt sobie nieztych ktopotow
— gdy chciat zaktada¢ wtasny
bank, zydowska finansjera nie
udzielita mu kredytow, wypomi-
najac: ,A po cos pan ten uniwer-
sytet zatozyt?”.

Cieniem bedac

Najbogatszy w historii  Polak

ostatnie lata zycia spedzit w nie-

wielkim mieszkaniu przy
ul. Smoczej w War-
szawie. Mocno pod-
upadt na zdrowiu.

Zmart 8 wrzednia

1929 r. na dur. Miat

wowczas 52 lata.

Jego gréb znajdu-

je sie na Cmentarzu

Powazkowskim.

Przez dziesiatki lat
zachowat sie jedynie
cienpamieci o Ka-
rolu  Jaroszynskim,

a przeciez warto pa-

mieta¢ o cztowie-
ku, ktory bedac jednym
z najbogatszych ludzi Imperium
Rosyjskiego, z tatwoscia mdgt
wyprzec sie polskosci. Do korica
zycia miat jednak w sercu Polske
i pomysty na to, by swoja Ojczy-
zne wzmocnic¢ gospodarczo.

Na szczescie znalezli sie lu-
dzie, ktdrzy pamietali o hojnym
filantropie, m.in. KUL, ktéry w ze-
sztym roku poswiecit swojemu
fundatorowi konferencje. W tym
roku ukazata sie natomiast
wspomniana wczesniej wcigga-
jaca powies¢ Wactawa Holewin-
skiego, inspirowana zyciem Ka-
rola Jaroszynskiego pt. ,Cieniem
bedac, cieniem zostatem”. |
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GOSPODARKI 2022

Serdecznie zapraszamy polskich przedsigbiorcow do udziatu w Konkursie
KRYSZTALY POLSKIEJ GOSPODARKI
podsumowujacym 2022 rok w nastepujgcych kategoriach:

WSPARCIE MSP - nagroda dla polskiego koncernu za udzielenie wsparcia
matym i Srednim przedsiebiorcom.

SAMORZAD PRZYJAZNY PRZEDSIEBIORCOM - nagroda dla autorow
najbardziej znaczacej samorzadowej inicjatywy gospodarczej stuzacej
przedsiebiorcom.

ODPOWIEDZIALNY BIZNES - nagroda dla przedsiebiorstwa najbardziej
zaangazowanego w dziatalnos¢ charytatywng, prospoteczng czy ekologiczna.

0SOBOWOSC ROKU - nagroda dla wybitnej osoby publicznej ze $wiata

mediow, polityki, nauki czy dla instytucji, za wkiad na rzecz rozwoju i promocji

polskiej gospodarki.

ZIELONE INNOWACJE - nagroda dla przedsiebiorstwa oferujgcego &
prosrodowiskowe rozwigzania i produkty. ¥

Udziat w Konkursie jest bezptatny. Zachecamy do wystania zgtoszenia na adres

nominowani@fpg24.pl z oznaczeniem wybranej kategorii konkursowej. POLSKE KRYSTIALY
Na Panstwa zgtoszenia czekamy do 30 kwietnia br. Pcho nGQ?SRPODARKI 2092
OZWojowy

FINAL KONKURSU ODBEDZIE SIE 22 MAJA BR. W WARSZAWIE.
Regulamin Konkursu dostepny na stronie www.fpg24.pl/krysztaly
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