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EDYTORIAL

Krzysztof BUDKA

redaktor naczelny ,Forum Polskiej Gospodarki”

Coraz wiecg] kamieni szlachetnych
na gospodarczej mapie Polski

maja podczas uroczystej gali podsumowa-
Z 2 Llismy Il edycje Konkursu KRYSZTALY POL-
SKIEJ GOSPODARKI. Dla naszej nieduzej
redakcji byto to wydarzenie wyjatkowe z kilku powo-
doéw. Jednym z nich byt ten, ze udato sie zorganizowac
kolejng edycje, a wigc pomatu nasze wydarzenie staje
sie cykliczne. To dla nas bardzo istotne, poniewaz zor-
ganizowac atrakcyjna ,jednorazéwke” to podobno zad-
na sztuka. Sztuka tak naprawde zaczyna sie od kolejnych
edycdji, kiedy poziom nie tylko trzeba utrzyma¢, ale za
kazdym razem wypada go podnosic. Trzymamy sie wiec
tej zasady. Druga edycja byta na pewno nie gorsza od
pierwszej, a zdecydowana wiekszos¢ gosci i uczestnikéw
wydarzenia pamietajgcych ubiegtoroczng, twierdzita, ze
nawet lepsza. | z tego powodu bardzo sie cieszymy.
Najwazniejszy jednak powod do zadowolenia dla nas,
czyli pomystodawcdw i organizatoréw catego wydarze-
nia, byt taki, ze bardzo przychylnie na to przedsiewzie-
cie zareagowali przedstawiciele firm — nie tylko tych no-
minowanych w konkursowych kategoriach — z uznaniem,
wdziecznoscia, a niekiedy wrecz ze zdziwieniem reagujac

na zaproszenie do wzigcia udziatu w tej inicjatywie. oS8

Zainteresowanie druga edycja KRYSZTALOW .
POLSKIEJ] GOSPODARKI przeszto nasze naj-
Smielsze oczekiwania. Firmy do poszcze- o
golnych kategorii konkursowych zgtaszaty “‘ |’

sie same, zgtaszali je tez znajomi, przed-

stawiciele Kapituty Konkursu, Czytelnicy oraz bi

nasi dziennikarze. Dzieki temu mogli- ;
sSmy poznac wielu polskich przed-
siebiorcow  z  przeréznych
branz, ktérzy swojg co-
dzienng aktywnoscig wal-
€z3 z przeciwnosciami losu
i przyczyniaja sie do bu-
dowy potencjatu i konku-

rencyjnosci naszej gospodarki. Finatowa gala byta przede
wszystkim swietem wtasnie tych oséb.

Od samego poczatku przymierzajac sie do organiza-
gji tego konkursu, zgodzilismy sie wszyscy, ze ma on stu-
2y¢ przede wszystkim polskim firmom z sektora MSP — za-
réwno tym wiekszym, jak i tym mniejszym, tgcznie z tzw.
startupami. Jeden z takich startupdw — w miare naszych
skromnych mozliwosci — postanowilismy wesprzec w roz-
woju, namawiajac ktéregos z Mecenaséw Konkursu do ob-
jecia go Patronatem Rozwojowym. To byt strzat w dzie-
sigtke. Inicjatywa spotkata sie z przychylnoscig wszystkich
zainteresowanych stron. Tym razem roli opiekuna startupu
podijat sie PKO Bank Polski, obejmujac wspomnianym pa-
tronatem firme InStreamly (wiecej o dziataniach tego star-
tupu napiszemy w kolejnym numerze naszego magazynu).

Z tego miejsca w imieniu redakgji i wydawcy ,Forum
Polskiej Gospodarki” pragne serdecznie podzigekowac
wszystkim Partnerom i Patronom za pomoc i wsparcie
przy organizacji Gali Il edycji Konkursu KRYSZTALY POL-
SKIEJ GOSPODARKI. Dzigkuje réwniez Gosciom, ktorzy
przyjeli zaproszenie na nasze wydarzenie, oraz przede
wszystkim Nominowanym i Laureatom. To Wy jeste-
scie najcenniejszymi krysztatami w koronie pol-
skiej gospodarki. Wyznaczacie trendy, tworzycie

potencjat biznesowy, jestescie filarami bezpie-
czenstwa naszego kraju w wymiarze ekonomicz-
nym i strategicznym. Jestesmy dumni z Waszych
osiagniec. Chcielibysmy, zeby takich Llide-
row w naszej gospodarce z kazdym ro-
kiem byto coraz najwiecej. | wierzy-
my, ze tak wtasnie bedzie. Dlatego
juz dzi$ zapraszam na trze-
cig edycje wydarzenia.
Odkrywajmy nasze
krysztaty i chwal-
my sig nimi.
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KRYSZTALY TRAFILY W DOBRE RECE

22 maja podczas uroczystej gali poznalismy laureatéw drugiej edycji
Konkursu KRYSZTALY POLSKIEJ GOSPODARKI.
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LEAN MANUFACTURING JEST JAK DIETA

Lean Manufacturing to zmiana sposobu myslenia i stylu zarzadzania
przedsiebiorstwem — moéwi nam Jarostaw Sobkowiak, prezes BDO Advisory.

18
USZCZELNIANIE LUKI W CIT IDZIE CORAZ WOLNIE)

Trudno oprzec sie wrazeniu, ze CIT jest w Polsce podatkiem w pewnym sensie...
dobrowolnym. Stosujac kreatywna ksiegowos¢, w zasadzie mozna go uniknac.

20
POLSKA MOZE WYCOFAC SIE Z UNLINEJ POLITYKI KLIMATYCZNE!

Dr Grzegorz Chocian, prezes Fundacji Konstruktywnej Ekologii Ecoprobono,
ttumaczy nam, w jaki sposéb Polska moze wycofac sie z unijnej polityki
klimatycznej bez wychodzenia z Unii Europejskie;.
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PRAWDA WYSZELA NA ULICE

W specjalnym dodatku przypominamy historie Poznanskiego
Czerwca ’56, kiedy doszto do pierwszego w powojennej Polsce strajku
generalnego robotnikéw, ktéry przerodzit sie w krwawe zamieszki.

J.l5Y SPONSORING

SPORT TWORZY DOBRY KLIMAT DLA BIZNESU

Blisko 100 sportowcdw, ponad 70 klubdw, 11 zwigzkdw, 2 komitety

i 300 tys. dzieci objetych programami sportowymi — Grupa ORLEN
umocnita pozycje najwiekszego sponsora polskiego sportu.

46
NOWA ROLNICZA RZECZYWISTOSC

Rozpoczeto sie nowe rozdanie na europejskiej gospodarczej szachownicy.
Czas porzuci¢ patologiczne przywigzanie do pierwszego ogniwa
tanicucha dostaw i skupic sie na zagospodarowaniu struktur wyzszych.

52
WCIAZ ROSNIE ZAPOTRZEBOWANIE NA MIEDZ

Zielone technologie, rozwdj sztucznej inteligencji oraz rozwdj sieci
5@G - te nowoczesne procesy taczy jedno: miedz. Wspotczesny $wiat
potrzebuje czerwonego metalu jak nigdy dotad.

58
SZTUCZNA INTELIGENCJA NIE POPROSI O PODWYZKE?

»ol pracuje na okragto, nie choruje, nie skarzy sie i nie oczekuje
wynagrodzenia” — piszg autorzy ksiazki ,Sztuczna inteligencja 2041,
Zachwalaja czy straszg?
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Statuetki

Poznalismy zwyciezcow Il edycji konkursu

KRYSZTALY POLSKIEJ GOSPODARKI. Podczas
uroczystej gali, ktora odbyta sie 22 maja w Ufficio
Primo w Warszawie, Kapituta Konkursu przyznata
nagrody w szesciu kategoriach. Wyjatkowe statuetki
z zielonego zlota trafity w godne rece.

elem wydarzenia jest
promowanie  polskich
firm, rozwoju gospo-

darczego Polski i dobrych
praktyk biznesowych, a takze

- — — — —J FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

wspieranie idei przedsigbior-
czosci, innowacyjnosci oraz
kreatywnosci. Gdy polskie fir-
my, ktére prezentuja niesza-
blonowe, innowacyjne pomy-

Krzysztof BUDKA

POLSKIE)
GOSPODARKI

EG Krysztaty Polskiej Gospodarki 2022

trafity w dobre rece

sly, otrzymaja odpowiednie
wsparcie: merytoryczne i fi-
nansowe, to z powodzeniem
beda mogly rozwija¢ swoja
dziatalnos¢ oraz zasilac krajo-
w3 gospodarke. | taka wtasnie
idea przyswieca konkursowi
»Krysztaty Polskiej Gospo-
darki”, taczacemu przedsie-
biorcéw oraz startupy z Part-
nerami, ktorzy dzielac sie
swoim know-how lub udzie-
lajac wsparcia finansowego,

umozliwiaja im realizacje biz-
nesowej wizji.

Konkurs z charakterem

Uczestnikiem konkursu mogta
zosta¢ osoba fizyczna legity-
mujaca sie obywatelstwem pol-
skim, ktéra zarzadza lub jest
whascicielem podmiotu gospo-
darczego prowadzacego dzia-
talnos$¢ wytworcza badz inna,
majacego siedzibe na tery-
torium Polski i posiadajacego

wiekszosciowy udziat polskiego
kapitatu.

Nominowanym w konkur-
sie mégt zostac¢ przedsiebior-
ca wskazany przez kapitute na
podstawie zgtoszen przesta-
nych przez zainteresowanych
przedsiebiorcéw, instytucje, or-
ganizacje gospodarcze, korpo-
racje zawodowe oraz na pod-
stawie wtasnego doswiadczenia,
publikacji w prasie branzowe;j
i gospodarczej, raportéw go-

spodarczych, raportéw rzado-
wych oraz raportéw GUS.

Konkurs sktadat sie z dwoch
czesdci. Pierwsza polegata na
objeciu patronatem rozwojo-
wym przez mecenasa wydarze-
nia wybranego startupu, nada-
jac tym samym realne wsparcie
jego inicjatywom gospodar-
czym. W drugiej czesci Kapitu-
ta Konkursu przyznata nagrody
w pieciu pozostatych katego-
riach.

ForuM PoLskieJ cosPobark - — — — -
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Prezes BGK Beata

Daszynska-Muzyczka \ | _

ze statuetka za [ £ §

zwyciestwo w Kkategorii Starosta pleszewski Maciej Wasielewski uhonorowany nagroda
WSPARCIE MSP. w kategorii SAMORZAD PRZYJAZNY PRZEDSIEBIORCOM.
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Laureaci Il edycji

Kto wygrat w poszczegélnych

kategoriach?

« PATRONAT
ROZWOJOWY
Nagroda wytypo-

wana przez PKO
Bank Polski, mece-
nasa konkursu, dla
startupu InStre-
amly P.S.A. Sta-
tuetke odebrat co-
-founder i prezes
zarzadu InStream-
ly Maciej Sawicki.

« WSPARCIE MSP
Nagroda dla pod-

miotu za udzielenie wsparcia
matym i $rednim przedsiebior-
com trafita do Banku Gospo-

EG Krysztaty Polskiej Gospodarki 2022 gl

darstwa Krajowego, ktory jest

Finatowa gala

konkursu ,Krysztaty

Polskiej Gospodarki”

to swieto 0sob, ktore
Swoja codzienng

aktywnoscig
przyczyniajg sie
do budowania
potencjatu
i konkurencyjnosci
naszego kraju.

twdrca i animatorem platformy
3W (woda — woddr — we-

giel). Nagrode ode-
brata prezes zarzadu
BGK Beata Daszyn-
ska-Muzyczka.

- SAMORZAD
PRZYJAZNY
PRZEDSIEBIORCOM

Nagroda dla JST za

wyjatkowe dziatanie

na rzecz przedsiebior-
cow przyznana zosta-
ta Starostwu Powia-
towemu w Pleszewie.

Odebrat jg starosta

Maciej Wasielewski.

Uzasadnienie: za pobudzenie
lokalnego rynku pracy dzieki
projektom edukacyjnym zwig-

zanym z rzemiostem i szkolnic-
twem zawodowym.

- ODPOWIEDZIALNY BIZNES
Nagroda dla przedsiebiorstwa
wyjatkowo zaangazowane-

go w dziatalnosc¢ charytatywna,
prospoteczng czy ekologiczna
trafita do firmy MO-BRUK S.A.
Statuetke odebrat prezes za-
rzadu Henryk Siodmok. Firma
przetwarza niebezpieczne dla
srodowiska odpady przemy-
stowe w surowce obojetne $ro-
dowisku, ktére z powodzeniem
wykorzystuje sie w réznych ob-
szarach przemystu i budow-
nictwa.

 ZIELONE INNOWACIE
W tej kategorii wyrdznienie
dla przedsiebiorstwa oferuja-

Wicepremier Jacek Sasin nagrat specjalne podziekowanie

dla Kapituty Konkursu oraz organizatoréw gali.

ForuM PoLskieJ cosPopark [l — — — -



Humory wszystklm '
gosciom dopisywaty.
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Wiceminister aktywow
paristwowy Andrzej Sliwka
odczytat list od Jarostawa
Kaczynskiego.

Prezes InStreamly Maciej Sawicki

z nagroda PATRONAT ROZWOJOWY.

List od prezesa Prawa i Sprawiedliwosci
Jarostawa Kaczyniskiego z gratulacjami
do laureatow i organizatoréw konkursu
KRYSZTALY POLSKIE) GOSPODARKI.

cego proekologiczne rozwigza- tyki, nauki czy dla instytucji za

nia i produkty Kapituta Konkur- wktad na rzecz rozwoju i pro-

su przyznata The True mocji polskiej gospodar-

Green — tworcom ki Kapituta Konkursu

Gdy polskie firmy,

kompozytu na bazie uhonorowata wice-

nieprzetworzonych ktore prezentujag premiera Jacka Sa-
todyg konopi wtdk- nieszablonowe, sina za koordynacje
nistej, ktéry z powo- innowacgjne akdji z zabezpiecze-
dzeniem moze byc pomystg, otrzymajg niem dostaw we-
uzywany w meblar- odpowiednie gla na sezon zimowy.
stwie i budownic- - W imieniu wicepre-
twie, a takze do wy- PRI, O miera statuetke ode-
konczenia wnetrz Z powodzen iem brat sekretarz stanu

bedq mog’cy rozwijac' w Ministerstwie Ak-
swojg dziatalnosc

oraz zasilac krajowa

gospodarke.

i zastepowac drew-
no. Statuetke ode- tywow Parstwowych
brat prezes zarzadu Andrzej Sliwka.
The True Green Ra-
fat Sagan. Oproécz laure-
atéw wybranych
- OSOBOWOSC ROKU

Nagroda dla osoby publicz-

przez Kapitute Konkursu wy-
dawca ,Forum Polskiej Gospo-

nej ze $wiata medidw, poli- darki”, organizator wydarzenia,

uhonorowat jeszcze NAGRO-
DA REDAKCII: Daniela Obaijt-
ka, prezesa zarzadu PKN
ORLEN S.A. (statuetke, kto-
rg odebrat wiceprezes zarza-
du PKN ORLEN Jan Szewczak,
wreczyt prezes zarzadu Forum
Polskiej Gospodarki Sp. z o.o.
Grzegorz Tomaszewski); GRU-
PE AZOTY S.A. za projekt Po-
limery Police (statuetke, kto-
ra odebrat wiceprezes zarzadu
Grupa Azoty S.A. Grzegorz
Kadzielawski, wreczyt wice-
prezes zarzadu Forum Polskiej
Gospodarki Sp. z o.0. Piotr Ho-
fman) oraz Andrzeja Biericza-
ka, przedsiebiorce, prezesa
firmy Eleo Development, zato-
zyciela Fundacji Pomocy Dzie-
ciom im. Stanistawy Bienczak
w Brzozowie, ktéremu statu-

ForuM PoLSKIEJ GosPODARKI [l — — — -



Statuetki, jakimi zostali
uhonorowani laureaci.

etke wreczyt red. nacz. ,Forum
Polskiej Gospodarki” Krzysztof
Budka.

List od prezesa PiS

Specjalny Llist z gratulacja-
mi dla laureatéw i organiza-
toréw przystat prezes Prawa
i Sprawiedliwosci Jarostaw Ka-
czynski, podkreslajagc w nim,
ze konkurs jest swietem oséb,

- — — — —I FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

Prezes FPG Grzegorz

Tomaszewski w trakcie

wywiadu dla TVP Info.

ktére swojg codzienng aktyw-
noscig przyczyniaja sie do bu-
dowania potencjatu i konku-
rencyjnosci naszego kraju. ,Jest
rzecza wielkiej wagi, by doko-
nania Przedsiebiorcow, a tak-
ze sukcesy Osdéb i Podmiotéw
wspierajacych na rézne spo-
soby przedsiebiorczos¢, byty
jak najszerzej znane i petnity
funkcje wzorcotwdrcze. Polscy

przedsiebiorcy — jak to dosko-
nale wiemy - odnosza wie-
le sukceséw. Z ich osiggnigc
mamy prawo byc¢ dumni” — na-
pisat prezes PiS.

| dodat: ,,Pragne w tym miej-
scu z catego serca pogratulo-
wac Panstwu Laureatom dru-
giej edycji Konkursu »Krysztaty
Polskiej Gospodarki« tych za-
szczytnych wyrdznien, zas Pan-

Andrzej Bienczak - jeden z laureatéw
w kategorii NAGRODA REDAKCII.

POLSKIEJ GOSPODARKI 2022

EG Krysztaty Polskiej Gospodarki 2022 gl

stwu, ktérzy otrzymali nomi-

nacje — znalezienia sie w tym
znamienitym gronie. Osob-
ne powinszowania chciatbym
przekazac¢ Panstwu Organiza-
torom tej wspaniatej inicjatywy.
Wierze, ze konkurs bedzie sie
dynamicznie rozwijat i ze z kaz-
da kolejna jego odstong wybdr
laureatéw oraz wytonienie no-
minowanych bedzie coraz trud-
niejszym zadaniem, z racji bo-
gactwa dokonan w dziedzinie
prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, jak i w sferze wspie-
rania tejze. Pragne zyczyc, by ta
inicjatywa »Forum Polskiej Go-
spodarki« wnosita jak najwiek-
szy wktad w budowe Polski na-
szych marzen - silnej dostatniej
i liczacej sie na arenie miedzy-
narodowej  Rzeczypospolitej.
Prosze przyja¢ moje najser-
deczniejsze pozdrowienia!”.

List w imieniu Jarostawa Ka-
czynskiego odczytat wicemi-
nister aktywéw panstwowych
Andrzej Sliwka.

RE

4
?\

-
Andrzej

SADOWSKI
prezydent

Zdzistaw
SOKAL
doradca

prof. Zbigniew
KRYSIAK

przewodniczacy

Centrum

spoteczny Rady Programo-

im. Adama Smitha  prezydenta RP  wej Instytutu My-

Sli Schumana

Krzysztof
PRZYBYL
prezes zarzadu

Grzegorz Piotr
TOMASZEWSKI HOFMAN
prezes wiceprezes
Fundadji
Polskiego Godta
Promocyjnego

zarzadu zarzadu

Forum Polskiej Forum Polskiej

Gospodarki Gospodarki

,leraz Polska” Sp.zo.0. Sp.zo.0.

RACZKOWSKI

prorektor
ds. finansowych,
dyrektor Centrum
~ Gospodarki
Swiatowej UKSW

Bartosz
TOMCZYK
wiceprezes

zarzadu

Forum Polskiej
Gospodarki
Sp.z o.0.
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Wyjatkowe statuetki
Warto dodacd jeszcze kilka zdan
o wyjatkowych statuetkach, jaki-
mi zostali uhonorowani laureaci.
Kazda jest jedyna w swoim ro-
dzaju, niepowtarzalna. Wszyst-
kie taczy zielone ztoto.

Czym owo zielone ztoto jest?
Chodzi o chryzopraz — najstaw-
niejszy polski kamien szlachet-

=

POPRTRCRTVNODE

ny. To zabarwiony na zielono
chalcedon lub opal. Najczesciej
pojawia sie w postaci zyt w ska-
tach serpentynowych, a wiec
wystepuje w poblizu nefrytu.
Jego zielone zabarwienie (od
ktérego wzigt swa nazwe, kto-
ra po grecku oznacza wtasnie
»Zielone ztoto”) pochodzi od do-

mieszki uwodnionego krzemia-

Wieczor umilat gosciom
kwartet smyczkowy Etnosomnia.

nu niklu. Na przestrzeni wiekéw
byt cenionym kamieniem szla-
chetnym, jednak szczyt jego po-
pularnosci w Europie przypadat
na XIX wiek. Pierwsza duza zyte
chryzoprazu w skale serpen-
tynitowej znaleziono w 1740 r.
w Kozmicach koto Zabkowic
Slqskich. Od tego momentu stat
sie najstawniejszym polskim
kamieniem szlachetnym.

Czas na trzecia edycje

Serdecznie dziekujemy wszyst-
kim Partnerom i Patronom za
pomoc i wsparcie przy orga-
nizacji Gali Il edycji Konkursu
KRYSZTALY POLSKIEJ GOSPO-
DARKI. Zainteresowanie wy-
darzeniem przeszto nasze naj-
Smielsze oczekiwania. Dlatego
juz dzi$ zapowiadamy rozpo-
czecie prac nad trzecig edycja.
WSszystkich chetnych zaprasza-
my do udziatu, bacznej obser-
wagji polskiej sceny gospodar-
czej i zgtaszania kandydatur do
nominagji. |
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siédmy na swiecie producent miedzi i drugi na swiecie producent srebra.
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Lean Manufacturing jest jak dieta

Lean Manufacturing to zmiana sposobu myslenia i stylu zarzadzania
przedsiebiorstwem, a nie jednorazowa akcja, ktéra ma uzdrowic organizacje.
Jednak decyzja o wejsciu na droge Lean w firmie, podobnie jak przy
rozpoczeciu zdrowej diety, moze przynies¢ wiele korzysci - mowi Jarostaw

wielokrotnie taniej, szybciej, le-
piej, przyjemniej dla pracowni-
kéw, zapewniajgc wieksze do-
chody firmie; ze dziata w celu
pozyskania nowych klientow,

produkcji, usprawnienia organi-
zacji i zarzadzania, podnoszenia
produktywnosci produkgji i pra-
cy, minimalizowania zapasow
i kosztow produkgji oraz uzyska-

Od czego proces Lean w firmie
sie zaczyna?

Z mojego doswiadczenia
wynika, ze najlepiej rozpo-
cza¢ od kompleksowego au-

-—--m

Sobkowiak, prezes BDO Advisory.

Przeciggajace sie spowolnie-
nie gospodarcze powoduje, ze
przedsigbiorcy szukaja spo-
sobow na optymalizacje pro-
ceséow w swoich firmach. Jed-
na z drég, na ktéra wchodzs,
jest Lean Manufacturing. Czy
to stuszna decyzja?
Oczywiscie, cho¢ musze pod-
. kresli¢, Ze spowolnienie go-
spodarcze traktuje jedynie jako
sytuacje, ktéra sktania wie-
lu przedsiebiorcéw do poszuki-
wan, w jaki sposéb podniesé do-
datkowo efektywnos¢ wtasnego

ganizacje. Musimy mie¢ bowiem
Swiadomosc, ze Lean Manufac-
turing jest metodyka ciggtego
doskonalenia, a wiec nigdy sie
nie koriczy, no i wreszcie — jak
kazda zmiana kultury organiza-
cyjnej — wymaga czasu i zaan-
gazowania, a wWiec na pewno nie
bedzie remedium dla
firm w sytuacji kry-
tycznej. One bowiem
najczesciej wymagaja
radykalnej i gtebokiej
restrukturyzacji.

We wdrozeniu
Lean Manufacturing
mozemy swietowac
tylko jeden moment

Rozmawiata Ewa KONDERAK

marnotrawstwa, co powoduje,
ze proces jest tanszy, bardziej
efektywny i daje coraz lep-
szej jakosci produkty lub ustu-
gi. Sama nazwa Lean Manufac-
turing zostata stworzona przez
Amerykandéw Jima Womacka
i Dana Jonesa na okreslenie To-
yota Production System.
Spopularyzowali ja

James P. Womack,
Daniel T. Jones i Da-
niel Roos po wyda-
niu w 1990 r. ksigz-
ki ,The Machine That

przedsiebiorstwa. Nie watpie, z2 ~ Czym doktadnie — rozpoczecie Changed the World”
naturalng cecha kazdego przed-  Lean Manufacturing programu. Lean (Maszyna, ktéra
siebiorcy jest dazenie do.opty-  jest w praktyce? Manufacturing jest zmienita swiat). Nie

malizacji, ciagta poprawa, szu-
kanie oszczednosci i poprawa
efektywnosci. Lean Manufac-
turing jest metodologiag, kto-
ra umozliwia realizacje tych ce-
low w sposéb systematyczny,
poparty doswiadczeniami ze-
branymi przez wiele przedsie-
biorstw, na czele z Toyota, i przez
wiele dziesiecioleci. Warto jed-
nak od razu na wstepie naszej
rozmowy podkresli¢, ze z Lean
Manufacturing jest jak z dieta. To
zmiana sposobu myslenia i sty-
lu zarzadzania, a nie jednorazo-
wa akgcja, ktéra ma uzdrowic or-

POLSKIEJ GOSPODARKI

Taichi Ohno, twor-
ca Systemu Pro-
dukeyjnego  Toyoty,
a wiec prekurso-
ra Lean Manufac-
turing,  powiedziat:
sWszystko, co robimy,
polega na skracaniu czasu od
momentu ztozenia zamowie-
nia przez klienta do momen-
tu, kiedy dostaniemy pienia-
dze. Ciggle redukujemy ten czas
poprzez eliminacje marnotraw-
stwa”. Nadrzedna ideg Lean jest
wiec poprawa przeptywu dzie-
ki systematycznej eliminacji

nigdy sie
nie konczy.

metodyka ciggtego ~ ma jednak jednej
doskonalenia, a wiec

naukowej  definigji
Lean Manufacturing.
Zamiast tego mo-
zemy powiedzie,
ze Lean to: szczupte
wytwarzanie; zdolnosc
do identyfikacji i eliminacji mar-
notrawstwa (czynnosci niedo-
dajacych wartosci); ze polega na
przeorganizowaniu wszystkie-
go, co dotyczy firmy; ze robi sie
to tak, aby porzuci¢ wszystkie
czynnosci niepotrzebnew taki
sposob, aby zamdwienie klien-
ta zmieniato sie na dostawe

skrécenia cykli realizacji pro- nia jak najwyzszych wynikéw  dytu procesowego przedsie-

dukgji, jak najwyzszej jakosci ekonomicznych. biorstwa, ktory pozwoli na
zbudowanie dtugofalowej wi-
zji podzielonej na krétsze kro-
ki. W mojej ocenie najlepszym
rozwigzaniem jest przygoto-
wanie srednioterminowej stra-
tegii 3—-5-letniej podzielnej na
etapy potroczne. Pozwala ona
dostosowac priorytety dobrane
do sytuacji przedsigbiorstwa.
Kazdy etap powinien za-
czynac sie od jednoznaczne-
go zdefiniowania celdw o cha-
rakterze SMART, a koriczyc na
ocenie efektéw, przeprowadze-
niu audytu weryfikujgcego sy-
tuacje i skutkujgcego ewentu-
alna korekta planow.
Réwnoczesnie nie nalezy za-
pominac, ze waznym aspektem
programu wdrozenia Lean Ma-
nufacturing sa z jednej strony
mierzalne efekty, bo dla nich
przeciez realizujemy dzia-
tania optymalizacyjne, ale
z drugiej rozwoj wiedzy. Lean
Manufacturing to przede
wszystkim zmiana kultury
organizacyjnej. W tym celu
koniecznoscia jest przygo-
towanie i realizacja progra-
mu szkolen, ktore szczegol-
nie w poczatkowych fazach
rozwoju tej metodyki maja
znaczenie kluczowe.

8= POLSKIES GosPODARKI [ — — = -



W nasze] praktyce pocza-
tek wdrozenia to jednak nie tyl-
ko szkolenie i rozwdj rozwigzan
organizacyjnych, to takze duza
koncentracja i dbatosc o wszyst-
kich interesariuszy tak, aby byli
wtasciwie poinformowani i aby
zadba¢ o wtasciwe zaangazo-
wanie pracownikéw w program.
Tylko to bowiem daje gwarancje
sukcesu.

Jakie s3 kolejne etapy?
Troche juz o nich powiedzia-
tem, ale dodajmy, ze konkret-

‘ NOVUM
LOGISTICS

na struktura merytoryczna dzia-
tan jest uzalezniona od sytuacji
przedsiebiorstwa i jego potrzeb,
gdyz musimy pamietac, ze gwa-
rancjg rozwoju Lean Manufac-
turing jest uzyskiwanie mierzal-
nych efektéw uzasadniajacych
wysitek organizacji.

Czy wdrozenie Lean w firmie
wigze si¢ z poniesieniem jakis
naktadow?

Jak kazda zmiana, droga do
Lean nie jest drogg bezkoszto-
wa, cho¢ niekoniecznie wiaze sie

zysku
w skali roku

Zostan udziatowcem

inwestycji w hale magazynowe

Novum Logistics

www.novumhome.pl/hale-magazynowe/
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z jednorazowymi duzymi inwe-
stycjami. Nie oznacza to jed-
nak, ze nie bedziemy ponosic
wydatkéw, chocby tylko w for-
mie zaangazowania czasu pra-
cy pracownikéw w dziatania do-
skonalace.

Jakich efektéw mozna sie spo-
dziewac¢ po wdrozeniu zmian,
o ktorych opowiedzieliSmy?

W naszej praktyce najczesciej
koncentrujemy sie na popra-
wie efektywnosci pracy, produk-
tywnosci, jakosci. Sa to naczynia
potgczone, wiec czesto popra-
wa jakosci wewnetrznej proce-
su bedzie skutkowa¢ poprawag
produktywnosci. Ponadto czesto
mamy do czynienia ze zmniej-
szeniem awaryjnosci, skroce-
niem czasu usuwania awarii,
zmniejszeniem zapasow, w tym
miedzyoperacyjnych, czy tez
zmniejszeniem wykorzystywa-
nej powierzchni. Jak widac, sa to
gtéwnie efekty i wskazniki o cha-
rakterze operacyjnym, ale ma-
jace jednoznaczny wptyw na
wyniki ekonomiczne przedsie-
biorstwa.

Czy przejscie na kulture Lean
koriczy proces doskonalenia
przedsiebiorstwa?

Niestety nie, o czym juz
wspomniatem. We wdrozeniu
Lean Manufacturing mozemy
Swietowac tylko jeden moment
— rozpoczecie programu. Lean
Manufacturing jest metodyka
ciggtego doskonalenia, a wiec
nigdy sie nie koriczy, nigdy nie
mozemy byc syci i zadowoleni.
Toyota przeciez doskonali sie od
kilkudziesieciu lat i nie ogtosita
jeszcze konca. |

Bank Polski

BANK DLA TWOJEGO

'\ BIZNESU

JesteSmy ,Bankiem 2022 roku w Polsce”
wedtug magazynu ,The Banker”
z grupy Financial Times
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Uszczelnianie luki w CIT idzie coraz wolnie]

Trudno oprzec sie wrazeniu, ze CIT jest w Polsce
podatkiem w pewnym sensie... dobrowolnym.
Stosujac kreatywnga ksiegowosc, w zasadzie mozna
go uniknag¢, o czym swiadczy fakt, ze rekordzista
(firma z niemieckim kapitatem) zaptacit podatek CIT
w wysokosci 0,003 proc. osiggnietego przychodu.

Jacek PODGORSKI

ostatnich latach temat
podatku dochodo-
wego od oséb praw-

nych stat sie wyjatkowo me-
dialny. Pewne firmy chwala sie
— i stusznie - Ze do kwestii ptat-
nosci CIT podchodza rzetelnie,
inne bryluja w dziataniach zwia-
zanych z mniejszg lub wieksza
optymalizacjg podatkowa.
Przektada sie to na niena-
turalne rozwarstwienie wsrod
ptatnikéw podatku. Istniejg bo-
wiem potezne firmy, ktére po-
datku CIT ptaca znacznie mniej
niz przecietna niewielka pol-
ska firma, przyjmujac jednocze-
snie ogromng pomoc publicz-
na. Mamy tez w Polsce branze,
w ktérych jedno przedsigbior-
stwo odpowiada za wigkszosc
uiszczonego CIT w sektorze, nie
bedac wcale podmiotem gene-
rujgcym najwieksze przychody.

Skoro mozna nie ptacic...

Trudno oprze¢ sie wrazeniu,
ze CIT w Polsce jest podatkiem
w pewnym sensie dobrowolnym.
Inwestujgc  odpowiednie  Srod-
ki w kadry podatkowych sza-
manow, od podatku tego sku-
tecznie da sie uciec. Nie jest to

- — — — —FJ FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

wcale takie trudne. Mimo real-
nych dziatann uszczelniajgcych
prowadzonych od kilku lat przez
Ministerstwo  Finanséw, wcigz
mamy do czynienia ze zbyt duza
doza kreatywnosci podatkowej.
Zmiany w przepisach leasingo-
wych, szczegdtowy monitoring
faktur czy wprowadzenie me-
chanizmdw utrudniajacych fir-
mom transferowanie zyskow
poza granice Polski z pewnoscig
stanowig rodzaj broni akcepto-
walnie skutecznej w wal-
ce z ,optymalizato-
rami”, ale tematu nie
zamykajg. Zaktada-
nie spdtek specjal-
nego przeznaczenia
(SPV) w rajach podat-
kowych czy stosowa-
nie zawyzonych cen
transferowych celem
przenoszenia zy-
skéw za granice wcigz
przyczyniaja sie do
istnienia luki w CIT.
Jak wyglada to na
przyktadzie konkret-
nej branzy? Zwiazek Przedsie-
biorcéw i Pracodawcéw zbadat
sprawe w odniesieniu do kon-
kretnych firm. Analizie poddano

W 2014 r. wptywy
z CIT wyniosty

297 mld zt

/0 mld zt.

tu 18 spotek o rdzennie niemiec-
kim kapitale. Okazuje sie,
ze w latach 2012-
2020 zaledwie czte-
ry z nich zaptacity
w Polsce CIT w wy-

W 2020 r. byto to sokosci  przekracza-
juz 52,6 mld #,
a wstepne dane

za ubiegty rok

mowig o kwocie

przekraczajgcej
nieznacznie

jacej 1 proc. przycho-
dow. Progu tego we
wskazanym  okresie
nie przekroczyta na
przyktad zadna fir-
ma z sektora mo-
toryzacyjnego. Re-
kordzista zaptacit tu
podatek CIT w wy-
sokosci 0,003 proc.
osiaggnietego przychodu, otrzy-
mujac jednoczesnie najwieksza
sposréd badanych  podmiotow
pomoc publiczna.

Coraz wieksze wplywy

Wedtug badan Polskiego In-
stytutu Ekonomicznego jeszcze
w 2020 r. wielkos¢ luki w CIT sza-
cowana byta na 26 mld zt. W re-

lacji do PKB wyniosta ona na-
tomiast 1,1 proc. O ile wiele firm
zaczeto w ostatnich latach nie-
co rzetelniej podchodzi¢ do kwe-
stii ptatnosci CIT, o tyle w okresie
2014-2020 luka w CIT w odnie-
sieniu do zagranicznych spot-
ek zwiekszyta sie z 2.3 do az
41 mld zt. Na 4,1 mld zt PIE okre-
sla z kolei straty z tytutu tran-
sgranicznych  wyptat  zyskéw
kapitatowych. Ta wartos¢ w la-
tach 2019-2020 zwiekszyta sie
00,5mld z.

W 2020 r. luka w CIT mogta
stanowi¢ nawet okoto 30 proc.

dochoddw naleznych z tytutu
tego podatku. To niemata kwo-
ta, bo przektada sie na wartosc
ok. 20-30 mld zt. Rozbieznosci
S§ znaczace, poniewaz Wwcigz
trudno  wypracowa¢ jedno-
znaczng i sprawdzong metodo-
logie, ktéra wytropitaby wszel-
kie praktyki optymalizacyjne.

Byto jednak duzo gorzej.
W 2014 r. luka w CIT wynosi-
ta okoto 52 proc. Jej zmniej-
szanie sie naturalnie znajduje
odzwierciedlenie w wysokosci
wptywéw  podatkowych. Dla
przyktadu — w 2014 r. wpty-
wy z CIT wyniosty 29,7 mld zt.
W 2020 r. byto to juz 52,6 mld
zt, a wstepne dane za 2022 r.
moéwig o kwocie przekraczajg-
cej nieznacznie 70 mld zt.

Podatek powinien

by¢ prosty
Faktem jest jednak takze, ze luka
w CIT kurczy sie coraz wolniej.
To naturalne, poniewaz w ostat-
nich latach w zycie weszto wie-
le przepiséw uszczelniajacych
system rzadzacy podatkiem
dochodowym od oséb praw-
nych. Efekty sa jednak takie, ze
— mimo dynamicznego niwelo-
wania luki w latach 2016-2018
—w 2019 r. zaczeta ona kurczyc
sie znacznie wolniej, a w 2020 r.
zanotowano jej niewielki rozrost.

Byc¢ moze dalsze niwelowanie
luki w CIT wymagac bedzie dzia-
tan wykraczajacych poza krajowe
podwdrko. Moze jednak proby
usystematyzowania kwestii CIT
na poziomie miedzynarodowym
okazatyby sie zbedne, gdyby re-
alnie rozwazyc wreszcie ideg po-
datku przychodowego?

Powinien by¢ to podatek
bardzo prosty. Eksperci wska-
zuja, ze aby ta danina pozo-
stata neutralna z punktu wi-
dzenia budzetu, jej wysokosc
powinna oscylowaé w grani-
cach 1 proc. przychodéw. Sama
danina powinna mie¢ charak-
ter powszechny, obligatoryj-
ny, wymykajacy sie ulgom czy
osobnym metodom rozliczania.

W kazdym razie cos z CIT na-
lezy zrobic, bo jest to podatek da-
lece niedoskonaty. Sami przed-
siebiorcy wskazujg chocby na
niebywate problemy z interpre-
tacja przepisow. To jednak tylko
czubek gory lodowej. |
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Polska moze
wycorac sie z unijnej

DOlityKi

Kto zawinit ze strony polskich
wladz, ze doszliSmy do tego
momentu i musimy wdrazac
Europejski Zielony Lad z jego
destrukcyjnym dla
gospodarki i kiesze-
ni obywateli pakie-

Zgodnie

Imatyczne]

Dr Grzegorz Chocian, prezes Fundacji Konstruktywnej Ekologii Ecoprobono,
ttumaczy nam, w jaki sposéb Polska moze wycofac sie z unijnej polityki
klimatycznej bez wychodzenia z Unii Europejskiej.

kazde z paristw mogto stosowac
dowolnie przyjete przez siebie
metody, byle osiagneto cel. Nie
jest w tym nic ztego, bo stara za-
sada — ktdra dobrze,
ze obowigzuje -
mowi, ze zanieczysz-

tem ,/Fit for 55”2 z porozymlenlem czajacy ptaci. Jak ktos

To byt proces. Od ParUSk’m Polska nabroi, to musi to po-
lat 90. bardzo in- moze samodzielnie sprzatac albo zapta-
tensywnie rozwijata rozliczac CO2 swoimi ci¢, zeby kto$ inny
sie idea, ktéra poz- metodami, natomiast posprzatat. To ewo-
niej przyjeta postac pro’buje SIQ PO[SI(Q luowato w kierunku

COP-6w, czyli Swia-
towych spotkan na
rzecz ochrony Zie-

zmusic do tego,
zeby rozliczata

kolejnych  COP-6w.
COP 24 w Katowicach
byt préba ucieczki

mi i Klimatu, Zacze- to wspdlnie z innymi Frzadi o

to sie od porozumie-

nia paryskiego, ktére

mowito o potrzebie re-

dukgji réznych zanieczyszczen,
rowniez tych zwigzanych z ocie-
pleniem klimatu. Porozumie-
nie paryskie, do ktérego Polska
przystapita, moéwi o osiaga-
niu pewnych limitéw przez po-
szczegdlne panstwa, z tym ze

panstwami.

slita Unia Europejska.

Chodzi o to, ze Unia —

jak zwykle toczona przez

najrozniejszych lobbystéw, co

wychodzi coraz bardziej bole-

Snie — postanowita przyja¢ po-

szczegolne pakiety, ktére beda

bardzo zaostrzac¢ polityke kli-

matyczna, by wysforowac sie na
lidera.

Jesli chodzi o dramat, ktéry
dzisiaj obserwujemy, to zacze-
o sie to od lat 2013-2014?
Zgadza sie. Od momen-
tu, gdy w Parlamencie Europej-
skim przegtosowano ramy poli-
tyki klimatyczno-energetycznej
do roku 2030. Komisja Europej-
ska byta organem, ktéry pro-
wadzit procedure wdrozenia.
W pazdzierniku 2014 r. Rada
Europejska, w naszym imieniu
premier Ewa Kopacz, przegto-
sowata przyjecie ram polity-
ki klimatyczno-energetyczne;j.
To jest ten moment, kiedy za-
szyto wszystkie nieprawidtowo-
sci i gtupoty obecnego systemu.
Pierwszg systemowa nieprawi-
dtowoscig byto naruszanie pro-
cedury strategicznej oceny od-
dziatywania na srodowisko. To
jest pierwsza wina Polski, ze nie
zrobita prawidtowego ,spraw-
dzam”. Otéz procedura strate-
gicznej oceny oddziatywania na
srodowisko odnosi sie do polityk,

poLskied cospobArk B — — — -
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programow, plandw, czyli poli-
tyki  klimatyczno-energetycz-
nej. Aby prawidtowo jg wdrozyc,
trzeba prawidtowo ocenic skut-
ki spoteczne i gospodarcze ta-
kiego wdrozenia. W odniesie-
niu nie tylko do przyrody, ale
réwniez do cztowieka. | nie tyl-
ko w ujeciu ogélnounijnym, ale
w podziale na kraje cztonkow-
skie, poszczegdlne obszary sta-
tystyczne, tzw. NUTS-y, i w po-
dziale na poszczegdlne branze,
np. przemyst cementowy, sta-
lowy, energetyke, szkto, pro-
dukcje papieru. To byty te bran-
ze, ktdre jako pierwsze zostaty
objete limitami CO,,. | mamy tu
ztamanie porozumienia pary-
skiego — bo ograniczono to tyl-
ko do niektdérych branz. Po dru-
gie — narzucono jedyne stuszne
technologie. Miato sie to odby-
wac tylko poprzez OZE i po-
przez wycofywanie z rynku EU
ETS uprawnien do emisji CO,.
Kolejna rzecz - zdecydowa-
no, ze rowniez instytucje finan-
sowe beda mogty handlowac
tymi uprawnieniami od 2018 r.
To wszystko sie pieknie skta-
da w pewien cigg logiczny: péz-
niej jest wywindowanie cen CO,,
Jest dramat, trzeba uciekac, za-
muykac¢ kopalnie, a przemysty
energochtonne trzeba wypro-
wadzac z UE, trzeba przecho-
dzi¢ na gaz, rosyjski oczywi-
scie. Tak to zostato wymyslone.
To byt straszny plan dla Europy,
jesli chodzi o nieuczciwos¢ eko-
logiczna. Bo nie chodzito o wy-
réwnywanie szans, nie chodzito
0 zmniejszanie emisji, ale o to,
zeby pewne technologie byty
promowane, a inne przemysty
zamykane. Nalezato w 2014 r.
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dotozyc wszelkiej starannosci,

zeby wymagac¢ od Komisji Eu-
ropejskiej tego, by prawidtowo
przeprowadzita procedury. Pi-
satem wtedy, ze premier Ewa
Kopacz nie powinna nad tym
gtosowad, bo to sie nie nadaje
do gtosowania. Podatem kon-
kretne przepisy — ktére punk-
ty pogwatcono. | co? | nic. Nikt
sie nie zajgknat ani wtedy, ani
teraz. Méwitem o tym na pre-
COP 24 w Katowicach w sierpniu
2018 r, gdzie zostatem zapro-
szony przez prof. Jana Szysz-
ko. Wywotatem wtedy ogrom-
ne poruszenie na sali, gdzie
byto kilkaset oséb. Mdéwiono, ze
ten gos¢ chce podwazyc polity-
ke klimatyczna. Odpowiedzia-
tem, Ze nie chce podwazac po-
lityki klimatycznej. Chce, zeby
byta robiona zgodnie z pra-
wem. Osoby z ,dobrej zmiany’
na poziomie ministréow mowi-

ty mi, ze wiedza, iz mam racje,
tylko nie wiedzg, jak zbudowac
wiekszos¢ w Parlamencie Euro-
pejskim. Czyli nie musimy wy-
chodzi¢ z Unii Europejskiej ani
polityki klimatycznej wprost,
tylko nalezy doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej sama Unia be-
dzie musiata wycofac sie z wa-
dliwych formalnie zapiséw. Bo
przeciez nie mozna naruszac
,praworzadnosci” we wdrazaniu
polityk europejskich. Prawda?

Kto zyskat na tym, ze UE za-
czela dziata¢ jakby wbrew
temu, co ustalono na COP-ach?

UE ma swoje prawo. Nie mu-
siata wprost wdraza¢ COP-6w.
Ona sie do nich odwotywata,
zeby uzasadnia¢ swoje dziata-
nie, ktére byto i jest bardziej re-
strykeyjne. Dotyczy tego, zeby
ogranicza¢ emisje w konkret-
nych przemystach. Teraz do-

chodzi do tego transport, rolnic-
two, budownictwo. Ale nadal jest
reczne sterowanie na gietdzie
uprawnien. Wyobrazmy sobie,
Ze jestesmy na gietdzie.
Ktos méwi: ,od jutra
co roku bedzie wy-
cofywana czesc ak-
qji”. Czyli cena bedzie
rosta. Doktadnie tak
byto. To jest instru-
ment, ktory zapew-
nia bezpieczenstwo
inwestycyjne, bo za-
wsze bedzie dro-
zat. Dlatego zaczety
w to inwestowac fun-
dusze inwestycyjne,
bo uznaty, ze to kapitalna inwe-
stycja. Wtedy zaczety sztucznie
podnosi¢ sie ceny tych upraw-
nien i przed wybuchem wojny
na Ukrainie bylismy swiadka-
mi tego, jak drogie byty upraw-
nienia.

Koszty ,Fit for 55”
Polski to jest
1.5 bln zt zadtuzenia,
czyli jestesmy

bankrutami,

jesli chcielibysmy
do tego podejsc tak,
jak chce tego Komisja

Europejska.

Po premier Kopacz byty kolej-
ne decyzje polskich politykéw.
Istotna byta tez zgoda premie-
ra Mateusza Morawieckiego
w grudniu 2020 r.

Byty jeszcze posrednie de-
cyzje, jak pakiet zimowy. Ale
wszystkie te decyzje sg opar-
te na dokumencie z 2014 r. ,Fit
for 55” jest uscisleniem, upgra-
deowaniem i poszerzeniem tych
ram polityki klimatycznej z paz-
dziernika 2014 r. Chocby obok
dotychczasowego,  krytykowa-
nego ETS powstaje ETS2. Na
problemy wiecej tego samego!

Ile w tym jest winy premiera
Morawieckiego?

Raczej szukatbym tego, co sie
dziato w sierpniu 2020 r. Chodzi
o stanowisko Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, ktére twierdzito,
ze w zaden sposob nie grozi to,
ze wobec Polski zostanie zasto-
sowany mechanizm praworzad-
nosci. Niewykluczone, ze
w 2020 r. premier
byt  wprowadzony
w btad co do mecha-
nizmu  warunkowo-
sci, a z drugiej strony
nadal stysze, ze wyj-
Scie z polityki klima-
tycznej jest réwno-
znaczne z wyjsciem
z Unii Europejskie;.

A nie jest?

To jest niepraw-
da, dlatego ze to jest postawie-
nie sprawy zerojedynkowo, a ja
caty czas powtarzam, ze nie
trzeba wywracac stolika, zeby
ugra¢ swoje. Wystarczy zro-
bic tej polityce ,sprawdzam”. Jak
juz zaczeta sie wojna na Ukra-

EG Grzegorz Chocian

inie, premier Morawiecki po-
wiedziat, ze jest oburzony sytu-
acja, kiedy cena uprawnien jest
tak zawyzona i ze to efekt tego,
iz instytucje finansowe speku-
lujg uprawnieniami. Ze trzeba
sie temu przyjrze¢ i doprowa-
dzic do sytuacji, w ktorej tylko te
przedsiebiorstwa, ktére faktycz-
nie emituja, bedg miaty prawo
kupowac uprawnienia, a nie ja-
kies banki, fundusze inwesty-
cyjne. Po tej wypowiedzi cena
uprawnien w ciggu 2—-3 dni spa-
dta o kilkanascie procent. Gdy-
by zrobiono to, co ja mdéwie, czyli
gdyby przygotowano skargi do
Trybunatu Sprawiedliwosci UE,
awczesniejzazadano od UE, aby
przedstawita rzetelne wylicze-
nia dotyczace ,Fit for 557, a zeby
to zrobi¢, musi przeprowadzi¢
rzetelng ewaluacje ram polityki
klimatycznej z 2014 r., to mogli-
bysmy wstrzymac sie z wdraza-
niem, zawiesic¢ udziat w EU ETS
do czasu wyjasnienia tej catej
sytuacji. Nie wywracamy stoli-
ka, tylko méwimy bardzo twar-
de ,sprawdzam”. Zapewniam,
ze Polska wtedy wygra. Dlate-
go, ze krél EU ETS i ,Fit for 557
jest nagi. Ten gigantyczny prze-
kret klimatyczny, ta gigantyczna
przekreciarska gietda upraw-
nien do emisji CO, zacznie
sie chwia¢ w posadach, dlate-
go ze wszystkim, ktérzy gra-
li na zwyzke cen, ten instrument
moze przynies¢ gigantyczne
straty, jesli cena uprawnien za-
cznie spadad. Dla wtasnego in-
teresu zaczng sprzedawac. Sami
zaczng grac na spadki.

Ale przeciez nie chodzi tylko
oETS.
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Moéwimy np. jeszcze o upraw-
nieniach do emisji metanu. Jed-
nak chciatbym sie skupic na CO,,
bo to jest kryptowaluta, za po-
mocg ktorej reguluje sie konku-
rencyjnosc gospodarki. Unia be-
dzie mogta powiedzie¢, ze na
nasz teren beda mogty wchodzic
tylko produkty zeroemisyjne,
a jesli nie, to muszg nam zapta-
ci¢, ze wyemitowali. To w sumie
nie jest takie gtupie, gdyby
uznac, ze UE chciataby sie w ten
sposob ustawi¢ konkurencyj-
nie, tylko ze zanim UE stanie sie
konkurencyjna w ten sposob, to
catkowicie zarznie swoja gospo-
darke. Dlatego zZe znajda sie inni,
ktérzy powiedzg, ze sg zeroemi-
syjni, np. stosujac zasade po-
rozumienia paryskiego w inny
sposob, a swoj przemyst beda
rozwijac. Zgodnie z porozumie-
niem paryskim Polska moze sa-
modzielnie rozlicza¢ CO, swoimi
metodami, natomiast probuje
sie Polske zmusi¢ do tego, zeby
rozliczata to wspdlnie z innymi
panstwami i uwierzono w to, co
kiedys pieknie prof. Szyszko wy-
liczat, w jaki sposob lasy pochta-
niajg CO,,. Dlatego tez jest walka
o lasy. Kto bedzie miat lasy, ten
bedzie miat aktywo, ktérym be-
dzie mogt rozlicza¢ pochtania-
nie CO,,

Kto wiec za to wszystko odpo-
wiada?

Przydataby sie tu komisja ba-
dajaca przyczyny i skutki, po-
niewaz sg rézne osrodki, kto-
re w tym uczestniczyty i wiele
chciatoby ukryc swoje btedy. Nie
wykazaty sie réwniez instytucje
panstwowe, ktére w imieniu Pol-
ski prowadzity procedure strate-
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gicznej oceny. Powinny zauwa-
2y¢, ze jest ona zle prowadzona
i ze nie odzwierciedla interesu
Polski. Kilka gtéw spadnie, kiedy
to wyjdzie na jaw.

Docelowo ma byc¢ zeroemisyj-
nos¢. Ile bedzie nas to koszto-
walo?

Zadatem pytanie, jak wyli-
czono koszty ,Fit for 55”. A ten
koszt dla Polski to jest 1,5 bln zt
zadtuzenia, czyli jestesmy ban-
krutami, jesli chcielibysmy do
tego podejsc tak, jak
chce tego Komisja
Europejska. Czym in-
nym jest wdroze-
nie tego przez 50 lat,
a czym innym przez
9 lat. Odpowiadano:

nie wiemy, ale nale-
7y dziata¢, bo bar-
dziej sie optaca dzia-
ta¢, niz nie dziatac.
Nie przeprowadzono
strategicznej oceny
szczegdtowej z po-
dziatem na branze.
Np. ile straci prze-
myst spozywczy
w Polsce? A ten straci
bardzo duzo, podob-
nie jak transport i budownic-
two. Najwiecej straci klasa $red-
nia, ktéra nie skorzysta z dziatan
ostonowych. Nie bedzie jej stac
na posiadanie ddbr, nierucho-
mosci, a w przysztosci pojazdow.
No wiec dlaczego chcemy cos
wdrazac, skoro nie mamy wyli-
czen? Poza tym optaty maja tra-
fiac do unijnego Funduszu Spra-
wiedliwej Transformacji, co jest
niezgodne z polskg Konstytu-
cja, ktéra pozwala, by podatki
na Polakow naktadat wytacznie

To straszny plan
dla Europy, jesli
chodzi o nieuczciwosc

ekologiczna.

polski parlament, a nie Komisja
Europejska czy Parlament Euro-
pejski. To sg przyczyny, dla ktd-
rych musi nastapic¢ weto. To by-
toby réwnoznaczne z wyjsciem
z Unii? Bzdura. Pakiet mowi tez
o tym, ze bedzie inne gospoda-
rowanie lasami oraz terenami
podmoktymi. Lacznie to jest tak
ze 40 proc. Polski, ktére bedzie
pod jurysdykcjg KE i PE. A kto
ma wytaczne prawo ksztatto-
wania przestrzeni i planowania
przestrzennego w Polsce? Pol-
ska. W traktatach te
kompetencje sg wy-
taczone z jurysdyk-
gi UE. A przez ,Fit
for 55" probuje sie

nam odebra¢ pla-
nowanie przestrzen-

Bo nie chodzi ne. Kolejna pod-

0 wyrownywanie

szans ani

0 zmnigjszanie
emisji, ale o to, zeby
pewne technologie
byty promowane,
a inne przemysty

zamykane.

stawa do weta. Tak
to sie robi — w bia-
tych  rekawiczkach.
Czym sie wygry-
wa w Unii Europej-
skiej? Nie wygrywa
sie ideologia. Wy-
grywa sie procedu-
rami. A ja podnosze
to, ze w Komisji Eu-
ropejskiej schrzani-
Li wtasnie procedury. Skoro pro-
cedury zostaty naruszone, to
zadajmy przestrzegania proce-
dur przez te Komisje przeciez
pilnowanych. | na koniec: wma-
wia sie nam przy okazji Nowe-
go Zielonego tadu, C40, ,Fit for
557, ze nie bedziemy mieli nic
i bedziemy szczesliwi. To zasto-
sujmy przekore tworcza i pytaj-
my: ,Skoro nie bedziemy miec
nic, to kto bedzie miat wszyst-
ko?”, | dlaczego ten ktos chce
byc tak nieszczesdliwy?”. |
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@:G Nowoczesna ustuga SIS

Ptace pézniej za zakupy z PKO BP

Klienci PKO Banku Polskiego od kilku miesiecy
mogg korzysta¢ z nowej ustugi z zakresu ptatnosci

odroczonych ,,PKO Ptace pdzniej”. W ramach
okreslonego limitu umozliwia ona kupowanie

z odroczong ptatnoscia. Dostepna jest
we wszystkich kanatach sprzedazy banku.

KO Ptace pdzniej to ustu-
P ga w formule ,buy now,

pay later” zblizona do
tych oferowanych przez porta-
le aukceyjne czy fintechy. Pozwa-
la zrobi¢ potrzebne zakupy od
razu, a naleznos¢ za nie — bez

optat czy odsetek — uisci¢ nawet
po miesigcu.

Jak skorzystac

z nowej ustugi

Ustuga ,PKO Ptace pdzniej” jest
prosta i przyjazna dla klientow.
Mozna jg aktywowad w serwi-
sie internetowym iPKO, aplikacji
mobilnej IKO, podczas rozmowy
z konsultantem na infolinii lub
w dowolnym oddziale banku.
Pienigdze wydaje sie w ramach
okreslonego przez bank Llimi-
tu i nie ponoszac kosztéw, moz-
na je oddac bankowi w ciggu 30
dni, nie trzeba nawet o tym spe-
cjalnie pamietac — wydana kwo-
ta moze zosta¢ automatycznie
pobrana z konta. Warto zauwa-
zy¢ i docenic, ze PKO Bank Pol-
ski jest jednym z pierwszych
bankéw w Polsce, ktory dat
klientom taka mozliwosc, co raz
jeszcze podkresla jego innowa-
cyjnosc.
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Aktywacja nowej ustugi jest
bardzo tatwa — zaréwno w ser-
wisie internetowym iPKO, jak
i aplikacji mobilnej IKO. Przy jej
uruchamianiu  wszystkie pola
z danymi wypetniane s3 auto-
matycznie. Klient zaznacza tyl-
ko niezbedne zgody, po czym
sktada gotowy juz wniosek. Na-
stepnie bank pokaze mu propo-
zycje limitu — to kwota, do wyso-
kosci ktorej moze ptacic za swoje
zakupy w ramach ustugi i potem
potwierdza aktywacje. Kupowac
mozna we wszystkich sklepach
akceptujacych BLIKA (zaréwno
internetowych, jak i stacjonar-
nych) oraz w sklepach w sieci ko-
rzystajacych z metody ptatnosci
,Ptace z iPKO” (pay-by-link).

— Nasi klienci, ktérzy chca
uzyskac atrakcyjne i bezpiecz-
ne narzedzie zapewniajgce na-
tychmiastowe finansowanie ich
potrzeb, moga teraz aktywo-
wac ustuge ,PKO Ptace pdznie)’,
co robi sie szybko i wygodnie.
Dzieki temu moga kupowac bez
obcigzania domowego budze-
tu — podkresla Radostaw Janusz,
dyrektor Biura Rozwoju Ustug
Dodanych i E-commerce w PKO
Banku Polskim.

Materiat
powstat

we wspotpracy
z PKO
Bankiem
Polskim

— Ustuga z zakresu ptatnosci
odroczonych ,PKO Ptace poz-
niej” jest jednym z elementow
rozbudowy wachlarza ustug do-
danych w naszej ofercie, a PKO
Bank Polski zostat pierwszym
bankiem w Polsce i jednym
z nielicznych na Swiecie z wta-
snym rozwigzaniem typu ,buy
now, pay later” — dodaje.

Kilka szczegotow

Aby aktywowac ustuge w iPKO,
nalezy klikna¢ w ikone tej ustu-
gi (na komputerze — w prawym
gérnym rogu strony gtow-
nej serwisu, na telefonie — pod
skrécona historig operacji na
koncie). Natomiast w aplika-

cji IKO trzeba wejs¢ w zaktadke
,Moje produkty’, a nastepnie

1

w ,PKO Ptace pdzniej” i kliknac Chcac skorzystac z ,PKO Pta-

ikonke ze znakiem ,+” na dole ce pozniej” w sklepie interneto-
ekranu albo w ,Ptat- wym, nalezy wybrac BLIK
lub ,Ptace z iPKO”
i uzyc¢ kafelka ,PKO
Ptace pdzniej”. Ptacac
BLIKIEM w sklepie sta-

cjonarnym, wystarczy

nosci”, ,Ptatno-

PKO Bank Polski
zostat pierwszym
bankiem
w Polsce i jednym
z nielicznych na
swiecie z wtasnym
rozwigzaniem typu
,buy now,
pay later”.

sci mobilne” i tam
w ikonke ,PKO Pta-
ce pozniej”. Nalezy
potem tylko prze-
czyta¢ i zaakcep- przy  potwierdzeniu
towa¢  regulamin transakgji na smartfo-
oraz zaznaczyc nie- nie wybrac i zatwier-
dzi¢ ,PKO Ptace pdz-

niej” w aplikacji IKO.

zbedne oswiad-
czenia, a bank wy-
Swietli  propozycje Minimalna  kwo-
limitu  wydatkow. ta na zakupy to 50 zt,
Na koniec nale- maksymalna - 1000
zy tylko potwierdzi¢ aktywa- zt. Pamietac nalezy, ze przyzna-
cje ustugi. Mozna ja aktywo- ny limit zalezy od oceny zdol-
wac takze podczas rozmowy nosci kredytowej banku. Klien-
z konsultantem na infolinii lub ci majag mozliwos¢ odraczania

w dowolnym oddziale banku. sptat transakgji na 30 dni. War-

to dodac, ze odbywa sie to cat-
kowicie bezptatnie (o ile zadtu-
zenie zostanie sptacone w ciagu
tych 30 dni).

Prostota i wygoda uzywania
Klient moze sptaca¢ zadtuze-
nie samodzielnie lub pocze-
ka¢ na automatyczne rozlicze-
nie. Transakcja niesptacona po
trzydziestu dniach staje sie tzw.
zadtuzeniem  przeterminowa-
nym i od tego momentu klient
nie moze korzystac z ,PKO Ptace
pdzniej”. Od powstatego zadtu-
zenia bank nalicza odsetki usta-
wowe za opoznienie. Gdy jed-
nak tyltko klient ureguluje sptate,
ustuga zostanie automatycznie
przywrocona.

Wygodne jest tez to, ze
w aplikacji IKO i serwisie iPKO
klient moze sprawdzi¢: kwote do
wykorzystania i do sptaty w ra-
mach przyznanego limitu, liste
transakgji sptaconych i pozosta-
tych do sptaty oraz date najbliz-
szej sptaty. Gdy tylko pienigdze
zostang zaksiegowane, moze tez
zdalnie pobra¢ potwierdzenie
transakgji.

Ustuge ,PKO Ptace pdzniej”
aktywowato juz ponad 71 tys.
0sob, a taczna kwota przyzna-
nych im limitéw wyniosta po-
nad 56 mln zt. Bank informu-
je, ze w przysztosci umozliwi tez
rozktadanie transakcji na ptatne
raty. O wszystkich zwigzanych
z tym kosztach klienci zostang
jasno poinformowani. |
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Swiety asceta

| ekonomista

rzed wyborami zaczynamy w koricu rozmawiac

o podatkach. 22 maja br. gosciem Radia Zet byt

Krzysztof Bosak. Komentujac propozycje znie-
sienia przez Konfederacje progu podatkowego ze staw-
ka 32 proc., red. Beata Lubecka powiedziata, ze zyskaja
na tym najbogatsi. Wspdtprzewodniczacy Konfederacji
odpowiedziat: ,Przestajemy karac za sukces. Zyskuja ci,
ktérzy zarabiaja, ciezko pracujg”.

Dzisiaj dziennikarze i politycy odcho-
dza od klasycznej definicji sprawiedLli-
wosci na korzys¢ sprawiedliwosci spo-
tecznej. Odchodzi réwniez wspotczesna
katolicka nauka spoteczna. W przeci-
wienstwie do Lubeckiej sw. Bernardyn
ze Sieny (+1444), ktérego wspomnienie
liturgiczne obchodzimy 20 maja, nie
dziwitby sie tokiem rozumowania poli-
tyka Konfederacji.

Dzisiaj teologowie moralisci nie chca
zajmowac sie ekonomig i bankowo-
sciag. Tak kiedys jednak nie byto. Wtoski
franciszkanin nie widziat niczego ztego
w dziatalnosci handlowej i sprzedawa-
niu towaréw drozej w innym miejscu. Byto to dla niego
czyms zupetnie naturalnym. Twierdzit, ze niemozliwe
jest ustalenie sprawiedliwego dochodu. Zyski lub stra-
ty zaleza od wahania cen na rynku. W swoim kazaniu sw.
Bernardyn pisat: ,Jesli legalne jest tracenie, to i wygry-
wanie musi byc tez legalne”.

Sredniowieczny wtoski ekonomista zajmowat sie teorig
ceny sprawiedliwe]. Nauczat, ze rzeczy sa warte tyle, za
ile mozna je sprzedac. ,Dobro, ktdre satysfakcjonuje ludzi
bardziej, moze byc sprzedane za wyzsza cene niz to, ktd-
re zadowala ich mniej”.

W przeciwienstwie do wielu scholastycznych uczo-
nych $w. Bernardyn twierdzit, ze mozna pobierac odsetki

e
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Sw. Bernardyn
ze Sieny ttumaczyt,
ze zyski osiggane
przez pr@dSiniOI’CQ zalety. Z tego powodu — argumento-
S9 S{USZI’)G, pOﬂfewaZ wat Sredniowieczny franciszkanin — zy-
rekompensuja jego
trud, prace, ngatki stuszne, poniewaz rekompensujg jego

i ryzyko, ktore
podejmuje.

od pozyczki, ktora jest przeznaczona na inwestycje. Ttu-
maczyt, ze pienigdze, ktére kapitalista pozycza i prze-
znacza na inwestycje komercyjne, nie sg juz zwyktym
pienigdzem. One funkcjonujg jako kapitat — nie sg ,jatowe
ani bezptodne’, ale przynosza zyski.

Jego najwiekszym wktadem w ekonomie byta obrona
przedsiebiorcy. Sw. Bernardyn zauwazyt, ze przedsie-
biorca jest obdarzony przez Boga szczegdlng i specjal-
na kombinacjg dardw, ktére pozwalajg mu
spetnia¢ rézne przydatne funkcje dla

spotecznosci. Wymieniat cztery: wy-
dajnos¢, odpowiedzialnosc, ciezka pra-
ca i podejmowanie ryzyka. Bardzo nie-
wiele oséb taczy w sobie wszystkie te

ski osiggane przez przedsiebiorce sa

trud, prace, wydatki i ryzyko, ktére po-
dejmuije.

Bernardyn ze Sieny byt fascynu-
jacym i paradoksalnym potaczeniem
genialnego analityka kapitalistycz-
nego rynku owczesnych Wtoch oraz wychudzonego
ascetycznego Swietego, ktéry walczyt z niegodziwymi
praktykami biznesowymi éwczesnego swiata. Udowad-
niat, ze zadaniem nauk ekonomicznych jest opisywanie
faktycznego stanu rzeczy, a nie okreslanie, jak cztowiek
powinien postepowac. Pomimo tego, ze byt zarazem za-
konnikiem i ekonomista, potrafit to poprawnie od siebie
rozdzielic.

Byt nie tylko swietym ascets, ale takze wielkim ekono-
mistg, ktéry w swoim dziele ,O umowach i lichwie” upo-
rzadkowat scholastyczng wiedze na temat ekonomii po
Sw. Tomaszu z Akwinu. Dlaczego dzis$ nie ma takich eko-
nomistow i teologdw? Potrzebna jest jeszcze asceza.

PARTNEREM DODATKU JEST "Enea

fot. CAR/PAP
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Prawda wyszta na ulice

28 czerwca 1956 r. w Poznaniu doszto do pierwszego
w powojennej Polsce strajku generalnego robotnikow,
ktory przerodzit sie w krwawe zamieszki przeciwko
narzuconej przez ZSRR komunistycznej wtadzy

i jej porzadkom. Byt to pierwszy ,polski czerwiec”,

nazwany potem powstaniem poznanskim. Jarostaw MANKA

roku wywodzi sie od ga-

wybucht 10 lat p6zniej w Pozna-

N azwa szoéstego miesigca  go strajku generalnego, ktéry

tunku owada — czerwca
polskiego — ktéry dawniej po-
wszechnie wystepowat na tere-
nie Rzeczypospolitej, a ktérego
larwy, po sproszkowaniu, uzy-
wane byty jako czerwony barw-
nik. Taka ciekawostka tytutem
wstepu.

Myslac o Poznariskim Czerw-
cu 56, nie mozna nie zwrdcié
uwagi na te gre stéw. Czerwiec
owego roku byt bowiem w Po-
znaniu czerwony w dwojna-
sob: od krwi 58 polskich robot-
nikéw, ktérzy zgineli z rozkazu
,czerwonych”. Dowddca wydaja-
cym rozkaz strzelania byt jeden
z ,naturalizowanych Polakéw”,
a w istocie Rosjanin. Szacuje sie,
ze w tamtych latach takich ludzi
Zwiazek Radziecki ,wyeksporto-
wat” do Polski okoto 30 tys.

Pierwszym po wojnie jawnym
konfliktem polskiego spoteczen-
stwa z komunistyczng wtadza
byty zamieszki 3 maja 1946 r.
w Krakowie, ale tez w wielu in-
nych miastach Polski. Szacu-
je sie, ze tego dnia zgineto kilka
0s0b, niemniej wobec pierwsze-
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niu, wydarzenia w Krakowie wy-
daja sie byc tagodnym objawem
buntu wobec komunistow.
Pdzniejsza  propa-
ganda PRL ten krwa-

ku od zarobkéw najlepszych
pracownikéw akordowych i tzw.
przodownikéw pracy. Wydawa-
to sie, ze dyrekcja zaktadu dba
o to, by robotnicy nie zarobili za
duzo. W istocie zaktad nie wy-
ptacit kilku tysigcom pracowni-
kéw naleznych im (tacznie) oko-
to 11 mln zt.

Gdy okazato sig, ze takie
spodliczanie” robotnikéw byto
dyrektywag ministerstwa, zato-
ga postanowita bezposrednio
skontaktowac sie z War-
szawg. Dla robotni-

wo sttumiony strajk
robotnikéw nazywata
,wypadkami czerw-

cowymi’, starajgc sie

bagatelizowac¢  roz-
miar konfliktu. Dzi-
siaj jednak  wie-
lu Swiadkow tamtych
wydarzern  okresla
Czerwiec ’56 nawet
mianem  powstania
poznanskiego.

JPrecz

z wyzyskiem”
Niezadowolenie wsrdd poznan-
skich robotnikéw narastato juz
od jesieni 1955 r. Kilkunasto-
tysieczna zatoga Zaktaddw H.
Cegielskiego - najwiekszego
zaktadu pracy w Poznaniu (wow-
czas im. Jézefa Stalina) — miata
coraz wieksze poczucie krzyw-
dy z powodu niskich ptac, nie-
stusznie pobieranego podat-

W pierwszych
szeregach szty
kobiety, ktore
w fabryce
wykonywaty

ciezka, prawie
katorznicza prace.
Najprawdziwsza
prawda wyszta

na ulice, by

pokazac miastu swe
prawdziwe oblicze.

kow stato sie jasne,
ze ,czerwona burzu-
azja” wyzyskuje ro-

botnikéw, czyli ,Swiat
pracy”. Wobec bra-
ku reakcji ze strony
najwyzszych wtadz
panistwowych na
postulaty i pisma
robotnicy  wybrali
17 delegatéw i uda-
l

wy do ministerstwa.

sie na rozmo-

Do robotniczej de-
legacji dotaczyto takze
10 przedstawicieli dyrekcji HCP
(Hipolit Cegielski — Poznan) po
to, by w stolicy wspdlnie rozwig-
zac problem. Wydawato sie, ze
konflikt zostat zazegnany, gdyz
po rozmowach w siedzibie re-
sortu (26 czerwca) wypracowa-
ny zostat ptacowy kompromis.
Delegacja wrdcita do Poznania
z poczuciem wypetnienia misji,

a dobre wiesdci szybko rozeszty
sie wsrod robotnikow. Nieste-
ty w dlad za delegacjg do Po-
znania przybyt tez (27 czerw-
ca) przedstawiciel ministerstwa,
ktéry z kilku zawartych wcze-
$niej uzgodnien zaczat sie ra-
kiem wycofywac.

Przybycie  przedstawiciela
wtadz zbiegto sie z rozpocze-
ciem strajku przez poznanskich
robotnikow, ktérzy na skutek
podwyzszenia norm produk-
cyjnych stracili w czerwcu pre-
mie, ktora stanowita nawet jedng
trzecig miesiecznych zarobkdw.
Dodatkowo wystannik z War-
szawy zaczat kwestionowac wy-
soko$¢ uposazen pracownikow
akordowych. Takie postepowanie
wtadz spotegowato gniew i choc
jeszcze 27 czerwca wieczorem
zapowiadano rozmowy na na-
stepny dzien rano, to juz do nich
nie doszto.

Czarny czwartek
W czwartek 28 czerwca 1956 r.
od godz. 6 rano (z chwilg rozpo-
czecia pierwszej zmiany) w naj-
wiekszych zaktadach miasta ro-
botnicy rozpoczeli strajk, ktéry
przenidst sie na ulice Poznania.
Jézef  Wielgosz, sSwiadek
tamtych wydarzen, wspomina:
yJeszcze dzis w pamieci wielu
poznaniakéw wyraziscie odzy-
wajg obrazy z tego niesamowi-
tego pochodu. Oto jeden z nich.
W tym czasie wszyscy pracow-

Hd Czerwiec 1956 SRR e

Poznanski Czerwiec 1956 r.
Manifestacja na ul. Czerwonej
Armii (obecnie Swiety Marcin).

TADAMY JFE

fot. CAF/PAP
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nicy fizyczni nosili obuwie drew-
niane, zwane woéwczas kujona-
mi lub okulakami. Pochdd wiec
z tej racji stychad byto z daleka
przez gtuchy stukot drewniakdw
o bruk. Scena ta uparcie koja-
rzyta sie z jakims obozem pracy.
Ten przejmujacy stukot, zaciete
twarze, zacisniete piesci i nedz-
ny roboczy stréj dopetniat obra-
zu jakby zywcem wzietego z tra-
gicznych dla Polski lat okupacji.
W pierwszych szeregach szty

— — — —%] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

kobiety, ktére w fabryce wyko-
nywaty ciezka, prawie katorzni-
czg prace (..) Najprawdziwsza
prawda wyszta na ulice, by po-
kazac¢ miastu swe prawdziwe ob-
licze”.

Do strajkujacych spontanicz-
nie przytaczyli sie mieszkan-
cy. Wkrétce pokojowy pochdédd
liczacy okoto 100 tys. osdéb ru-
szyt w kierunku siedziby Miej-
skiej Rady Narodowej. W tym
momencie byta jeszcze szansa

Na ulicach Po-
znania mani-
festuja thumy.
Do strajkuja-
cych robotnikow
spontanicznie
przytaczaja sie
mieszKancy.

na pokojowe rozwigzanie kon-
fliktu — robotnicy domagali sie
jedynie rozmdw — cofniecia no-
wych, wysrubowanych norm
produkcyjnych, poprawy wa-
runkéw bezpieczenstwa, pod-
wyzki ptac i obnizki cen. Pochod
byt wtedy jeszcze kontrolowany
przez robotnikow, jednak z mi-
nuty na minute atmosfera gest-
niata. Po godz. 10.00 nastroje sie
zradykalizowaty. Punktem kul-
minacyjnym stat sie moment,

fot. CAF/PAP

fot. CAF/PAP

kiedy obok skandowanych ha-
set ,Chcemy chleba!l” i ,Precz
z normami!” demonstranci za-
czeli  krzycze¢ hasta
typu: ,Precz z ko-
munistami!”,  Precz
z czerwong burzu-
azjgl”, ,Precz z Ru-
skimi, zgdamy praw-
dziwej wolnej Polskil”,
,Chcemy Polski kato-
lickiej, a nie bolsze-

wickiej’.

Iskra zapalna

Ttum opanowat ra-
diowdz milicyjny,
z ktérego podano
fatszywa informacje o areszto-
waniu delegadji robotniczej, kto-
ra byta w Warszawie na rozmo-
wach. Fatszywa plotka stata sie
iskrg zapalna. Duza grupa ro-
botnikéw ruszyta pod wiezienie,
ktére zostato zdobyte. Demon-

stranci wypuscili 257 wieznidw

Do strajkujacych
spontanicznie
przytaczyli sie
mieszkancy. Wkrotce
pokojowy pochod

liczacy okoto

100 tys. osob ruszyt
w kierunku siedziby
Miejskiej Rady

Narodowe.

i uzbroili sie¢ w zdobyta bron. Na
ulicy zaczety ptonac¢ wiezien-
ne akta. Druga czes¢ robotnikéw
ruszyta pod budynek
Urzedu Bezpieczen-
stwa Publicznego
(UBP), ktéry zostat
wzmocniony  grupa

operacyjna. To z tego
budynku okoto godz.
10.40 padty pierwsze
strzaty (sg $wiadko-
wie, ktorzy twierdza,
tak-
ze w kierunku kobiet

ze strzelano

i dzieci).

Masakra  robot-
nikéw mogta rozpo-
czg¢ sie wczesnie]. Twardogtowi
komunisci z WUBP juz od godz.
200 naciskali na komendanta
poznanskich pancerniakdw, by
ten wyprowadzit czotgi na ro-
botnikéw, jednak takiemu posu-
nieciu sprzeciwit sie gen. Kazi-
mierz Witaszewski.

Powstanie poznarnskie

O tym, co w Poznaniu sie dzie-
je, w Warszawie doskonale wie-
dziano juz od wczesnych godzin
porannych. Decyzje o uzy-
ciu wojska przeciwko robotni-
kom podjeto Biuro Polityczne
KC PZPR na wniosek marszat-
ka Konstantego Rokossowskie-
go, ktéry byt... ministrem obro-
ny narodowe;j.

Trzeba w tym momencie
podkresli¢, ze ZSRR, obok na-
stanych do Polski w duzej licz-
NKWD
chodzacych w sowieckich mun-

bie  funkcjonariuszy

durach, przystat takze takich,
ktérzy przywdziawszy mundury
polskie, mieli udawac¢ Polakdw.
Obok Rokossowskiego  takim
farbowanym lisem byt tez gen.
Stanistaw Poptawski (byt synem
polskiego chtopa, lecz w ser-
cu nie miat Polski tylko bolsze-
wizm), ktéry wydat rozkaz strze-

lania do robotnikéw. Poptawski

Poznariskie Zaktady H. Cegielskiego - to tutaj
rozpoczety sie wydarzenia nazwane-pézniej
Poznariskim Czerwcem.

-
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powotat specjalna grupe opera-
cyjna do pacyfikacji miasta. De-
monstrantéw rozpedzato nie-
mal 10 tys. uzbrojonych po zeby
zotnierzy wzmocnionych ar-
senatem 359 czotgow, 31 dziat
pancernych, 36 transporterow
opancerzonych i szesciu dziat
przeciwlotniczych.  Przeciwko
demonstrantom w ciggu kilku
godzin zuzyto az 180 tys. sztuk
amunicji!

Robotnicy — uzbrojeni w za-
ledwie 250 sztuk broni, 1 rkm
i butelki z benzyng - stawi-
li zaciety opodr. Zdobyli nawet
dwa czotgi, odbite pdzniej przez
sity pacyfikacyjne. Okoto godz.
18.30 zdotali uwolni¢ wieznidw
obozu w Mrowinie (prowadzony
przez UB i NKWD).

Walki trwaty do godzin po-
tudniowych 29 czerwca. Wedtug
obliczen historykdw zgineto 58
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robotnikéw (sa tez szacunki mo-
wigce o 70 ofiarach cywilnych)
oraz czterech zotnierzy i czte-
rech funkcjonariuszy UB, a oko-
to 600 oséb zostato rannych.
Demonstranci  zniszczyli  lub
uszkodzili okoto 30 czotgdw.

29 czerwca wieczorem pre-
mier Jozef Cyrankiewicz wy-
gtosit przemdwienie radiowe,
podczas ktérego wypowiedziat
stynng grozbe: ,Kazdy prowo-
kator czy szaleniec, ktéry od-
wazy sie podniesc reke przeciw
wtadzy ludowej, niech bedzie
pewny, ze mu te reke wtadza lu-
dowa odrgbie!”.

»Moskale, precz z Polski”

Symbolem Czerwca '56 stat sie
trzynastoletni Romek  Strzat-
kowski, ktérego dosiegta bra-
tobojcza kula. Dotychczasowe

sledztwa nie zdotaty ustali¢, czy

.

Pogrzeb ofiar
Poznariskie-

go Czerwca. Na
zdjeciu w $rodku
m.in. premier Jo-
zef Cyrankiewicz
oraz czlonek
Biura Politycz-
nego KC PZPR
Edward Gierek.

.
chtopca zamordowano z pre-
medytacja, czy byt to przypa-
dek.

Whtadza ludowa nie poprze-
stata na krwawej pacyfikacji Po-
znania. W kolejnych dniach mi-
licja i UB aresztowaty okoto 250
osob. Komunistom zalezato na
tym, by udowodni¢, ze do walk
doszto na skutek dziatalnosci
prowokatoréw i obcej agentu-
ry, co nie byto prawda. Wtadza
zaraz po spacyfikowaniu Pozna-
nia zaczeta organizowac¢ w za-
ktadach pracy otwarte zebrania
partyjne majace poprzec stano-
wisko PZPR, ktéra potepita ,wy-
padki poznanskie”. Mimo go-
towego scenariusza przebiegu
takich zebran byty zaktady pra-
cy, w ktérych robotnicy potepia-
li wypaczenia ustroju, a nie po-
znanskich robotnikéw. Na ogot
spoteczenstwo wypowiadato sie

fot. Wojciech Kondracki/PAP

fot. Wojciech Kondracki/PAP

jednak anonimowo — na murach
Poznania zaczety pojawiac sie
napisy: ,,Smierc' UB. Po-
,Moskale,
precz z Polski”, ,Ro-

wstancy’,

sja nas zdradzita” czy
,Poznan 28 VI 1956 .
- Niech zyje rewolu-
cja. Chcemy wolnosci.
Precz z okupantem”.
Krwawa  pacyfi-
kacja powstania po-
odbita
sie gtosnym echem

znanskiego
w Polsce i na swiecie.

Wypaczenia
i wnioski

Wydarzenia poznanskie do-
prowadzity do  ,przewro-
tu pazdziernikowego”, na fali
ktérego do wtadzy doszedt
Witadystaw  Gomotka.

rzysz Wiestaw jeszcze w 1956 r.

Towa-

O tym, co

w Poznaniu sie
dzieje, w Warszawie
doskonale wiedziano
juz od wczesnych
godzin porannych.
Decyzje o uzyciu
wojska przeciwko
robotnikom podjeto
Biuro Polityczne

KC PZPR.

Hd Czerwiec 1956 SRR e

_ Jeden z proceséw pokazowyc
_‘pa-_w_-ya—al' e - el owycn V

moéwit o strajkujgcych robot-
nikach z Cegielskiego i innych
zaktadoéw pracy:  ,Ro-
botnicy  Poznania
chwytajac za orez
strajku i wycho-
dzac manifestacyj-
nie na ulice w czarny
czwartek czerwco-
wy zawotali wielkim
gtosem: Dosyc! Tak
dalej nie moznal Za-
wréci¢ z  fatszywej
drogil (.) Robotni-
cy Poznania nie pro-
testowali  przeciw-
ko Polsce Ludowej,
przeciwko socjalizmo-
wi, kiedy wyszli na ulice mia-
sta. Protestowali oni przeciwko
ztu, jakie szeroko rozkrzewito sie
W naszym ustroju spotecznym
i ktére ich réwniez bolesnie do-

tkneto, przeciwko wypaczeniom

podstawowych zasad socjali-
zmu, ktory jest ich ideg”.

Jak historia pokaze, takie
swypaczenia socjalizmu” zda-
rzyty sie i pozniej — takze za
Gomodtki — doprowadzajgc do
wydarzen w grudniu 1970 r,
kiedy towarzysz Wiestaw stra-
cit wtadze. Nowy | sekretarz KC
PZPR Edward Gierek nigdy nie
zezwolit na uzycie wojska prze-
ciwko robotnikom — nawet w Ra-
domiu, w czerwcu 1976 r. Dla-
czego? Wydaje sie, ze Gierek,
ktory w 1956 r. jako cztonek Biu-
ra Politycznego KC PZPR sta-
nat na czele komisji badajgcej
przyczyny, przebieg i charakter
wydarzen w Poznaniu, dosko-
nale wiedziat, co spowodowa-
to robotniczy bunt i jakie skutki
przyniosto jego sitowe sttumie-
nie — bratobdjcza krew i... utrate
wtadzy. |
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Dwadziescia lat pozn

Dwie dekady po krwawym sttumieniu protestow w Poznaniu doszto
w polskich miastach do ponownych masowych wystapien robotnikéw.

Rozpoczely sie one 25 czerwca 1976 r. w Radomiu.

czerwcu 1976 r. tacz-

nie strajkowato w Pol-

sce ponad 80 tys. pra-
cownikéw ze 112 zaktadéw. Na
szczescie Edward Gierek, pa-
mietajac o Poznanskim Czerwcu
1956 r. (i grudniu 1970 r. na Wy-
brzezu), zakazat uzycia przez
milicje broni palne;. Swiadkowie
tamtych wydarzen méwia, ze do
eskalacji zamieszek w Radomiu
mogli przyczynic¢ sie... partyjni
rywale Gierka.

Oficjalny przekaz
Ekipa owczesnego | sekretarza
KC PZPR, ktéra rozpoczeta re-
formy gospodarcze PRL oparte
w duzej mierze na inwestycjach
finansowanych przez kredyty
zagraniczne, nie miata watpliwo-
sci, ze doprowadzi to do zapasci
polskiej gospodarki. W grudniu
1975 r. podczas VIl zjazdu PZPR
Gierek moéwit: ,Problem struktu-
ry cen podstawowych artykutow
zywnosciowych wymaga dalszej
analizy”. Zwiastowato to proble-
my, ktére nastapity juz pot roku
pdzniej, a ktdrych efektem byta
radykalna podwyzka cen arty-
kutdw zywnosciowych.
Przygotowa¢ obywateli na
te podwyzki i oswoic ich z nimi
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miata seria programdw tele-
wizyjnych i artykutow w prasie
odnoszacych sie do ,ztej sytu-
acji gospodarczej w Europie Za-
chodniej i USA”. Krétko moéwiac,
wyttumaczeniem drozyzny, kto-
ra nastepowata, wedtug oficjal-
nego przekazu byt ,wzrost cen
na rynkach swiatowych” i zta sy-
tuacja w krajach kapitalistycz-
nych, ktéra miata objawiac sie
wzrastajgcym bezrobociem.

Takimi  informacjami  me-
dia PRL-u ,dzielity” sie z pol-
skim  spoteczenstwem  nie-
ustajaco od poczatku czerwca
1976 r. O drastycznej podwyzce
cen zywnosci Polacy dowiedzie-
li sie z przemowienia premie-
ra Piotra Jaroszewicza transmito-
wanego przez radio i telewizje 24
czerwca. Co ciekawe, nawet w pra-
sie unikano okreslenia ,podwyzka
cen’, zastepujac je sformutowa-
niami: ,konsekwentna realizacja
zatozerr polityki pogrudniowe]”
oraz ,kontynuacja postepu roz-
poczetego na poczatku lat sie-
demdziesigtych”.

Matematyki jednak nie da sie
oszukac. W PRL narastata nie-
réwnowaga rynkowa, ktérg eki-
pa rzadzaca chciata zniwelowac
podwyzka cen. Wkrétce tez in-

Jarostaw MANKA

formacja, ze podwyzki cen zyw-
nosci miaty $rednio wzrosnac
o 70 proc., obiegta catg Polske.

Operacja Lato 76
Komunistyczne wtadze obawia-
ty sie reakgji robotnikéw, dlatego

liczac sie z mozliwoscig maso-
wych wystapien, powotaty sztab
¢wiczen Lato 76 z gen. Bogu-
stawem Stachurg (szefem SB
i wiceministrem MSW) na cze-
le. Utworzone wtedy specjalne
grupy Sledcze MO rozpocze-
ty inwigilowanie srodowisk ro-
botniczych, namierzajac poten-
cjalnych inspiratoréw wystapien.
W ramach tej akcji wprowadzono
tryb przyspieszony w postepo-

25 czerwca
1976 r, Radom,
ul. 1-go Maja.
Protesty przed
budynkiem

KW PZPR.

waniu przed sadami i kolegiami
do spraw wykroczen i przygoto-
wano wolne miejsca w aresztach.
Natomiast juz 23 czerwca -
dzien przed wystapieniem Ja-
roszewicza — podniesiona zo-
stata gotowosc bojowa jednostek
MSW. Wtadze czekaty na reak-
cje robotnikéw... Na szczescie, jak
juz wspomnielismy, Edward Gie-
rek osobiscie zakazat uzbrojenia
jednostek milicji w brori palna.

¥ 1y "
_.‘ I .l..

fot. CAF/PAP
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Tekst przemowienia premiera
Jaroszewicza ukazat sie w prasie
25 czerwca rano. Wtadze chcia-
ty jednak ztagodzic¢ skutki pod-
wyzek, wprowadzajgc rekom-
pensaty w ptacach. Staty sie one
jednak przystowiowa oliwg do-
lang do ognia. Okazato sie bo-
wiem, ze rekompensaty sa naj-
zwyczajniej niesprawiedliwe. Dla
najmniej zarabiajacych (ponizej
1300 zt) miaty wyniesc zaledwie
240 zt miesiecznie, a to wtasnie
prostych robotnikéw podwyzki
miaty zabolec¢ najbardziej. Na-
tomiast odpowiednio zarabiaja-
cy powyzej 6000 zt miesiecznie
mieli otrzymac 600 zt rekom-
pensaty.

Bardzo mozliwe, ze gdyby
podczas opracowywania rekom-
pensat dla robotnikéw wtadza
przyznata je rowno dla naj-
mniej i najlepiej zarabiajacych,
to przebieg pdzniejszych wyda-
rzen bytby tagodniejszy. Naj-
mniej zarabiajacy mogliby po-
czu¢, iz panstwo troszczy sie
o ich los. Tak sie jednak nie stato.

Zaczeto sie w Radomiu

Rankiem 25 czerwca 1976 r. ok.
6 tys. robotnikéw zebrato sie
przed gmachem Komitetu Wo-
jewodzkiego PZPR w Radomiu.
Czeé¢ z nich przyjechata na
wozkach akumulatorowych ude-
korowanych biato-czerwonymi
flagami. Robotnicy domagali sie
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rozmowy z | sekretarzem KW,
ktéry zgodzit sie rozmawiac je-
dynie z delegacja. Na to nie zgo-
dzili sie z kolei demonstranci.

Gdy mijato potudnie, ro-
botnicy wdarli sie do siedzi-
by Komitetu Wojewddzkiego,
z ktdérego uciekli partyjni funk-
cjonariusze. Z bufetu komite-
tu wyrzucano na ulice towary
niedostepne na rynku dla zwy-
ktych ludzi — szynki, balerony
i inne dobra luksusowe. Rozpo-
czeto sie demolowanie budyn-
ku, przez okna poleciaty telewi-
zory, meble i dywany. W korcu
siedziba KW zostata podpalona.
Jednak w swietle pdzniejszych
wydarzen do dzi$ nie ustalono,
kto podpalit budynek — robotni-
cy, chuligani czy...?

No wtasnie, zastanawiajacy
jest fakt, ze w tym czasie na uli-
cach Radomia pojawity sie grupy
cywildw, ktorzy przez kilka go-
dzin wybijali szyby w sklepach,
przy czym nie byli przez niko-
go niepokojeni i sami takze nic
z tych sklepow nie zabierali.

Oddziaty ZOMO wkroczy-
ty do akcji po podpaleniu Ko-
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mitetu Wojewoddzkiego. Okoto
godz.14.30 na ulicach Radomia
rozpoczety sie walki. ZOMO
i MO przy pomocy patek, ga-
z6w tzawigcych i armatek wod-
nych rozpedzaty robotnikdw.
Z drugiej strony poleciaty ka-
mienie i butelki z benzyna. Za-
ptonety kolejne budynki i sa-
mochody. W Radomiu
zomowcy i milicja

brutalnie bili robot-

Kwestia czasu

Do robotniczych
protestow w czerwcu
1976 r. doszto tak-
ze w Ptocku i w Ur-
susie, gdzie robotni-
cy zablokowali trase
kolejowg  Warsza-
wa—Poznan. W tych
dwoch miastach nie
doszto do regularnych
bitew ulicznych. Funkcjonariu-
sze ZOMO i MO przystapili do
akcji, dopiero gdy ludzie roz-
chodzili sie juz do domdw. Dla-
tego nie doszto tam do regu-
larnych walk ulicznych.

Czes¢ robotni-
kéw przyjecha-
ta na meleksach
udekorowanych
biato-czerwony-
mi flagami.

Komunistyczne
nikéw. wtadze obawiaty
sie reakcji robotnikow,  fat sie z podwyzek.

d[atego UCZQC SIQ Ofiarami  Czerwca

z mozliwosciag
masowych wystapien,
powotaty sztab
cwiczen Lato /6
z gen. Bogustawem

Stachura
na czele.

Wedtug danych KC PZPR 25
czerwca strajki miaty miejsce
w 97 zaktadach na terenie ca-
tego kraju i wzieto w nich udziat
55 tys. 0séb (choc inne szacun-
ki mowig o 112 zaktadach i ok. 80
tys. strajkujacych). Tego same-
go dnia wieczorem premier Piotr
Jaroszewicz oswiadczyt w tele-
wizji, ze po konsultacjach

spotecznych i zgto-
szeniu wielu pro-
pozycji rzad wyco-

1976 byty dwie oso-
by — wsrdd nich ciez-
ko pobity ks. Roman
Kotlarz.

Po pacyfikacji Ra-
domia, Ursusa i Ptoc-
ka Edward Gierek wi-
dzac, ze gospodarka
PRL znajduje sie na

réwni  pochytej, chciat
przeprowadzi¢ choc¢ ograniczo-
ng podwyzke cen. Na to jed-
nak nie zgodzita sie juz Moskwa.
Ekonomisci juz wtedy zdawali
sobie sprawe, ze kolejny kryzys
jest jedynie kwestig czasu. W

Enea

Tylko za | kwartat 2023 r. Enea przeznaczy
MILIARD ZtOTYCH na obnizenie rachunkéw
za energie

Polacy majg state wsparcie dzieki dziataniom rzadu i spétek energetycznych!
Solidarnie wprowadzamy rozwigzania chronigce przed skutkami agresywnej
polityki Rosji. Do jakiego poziomu zuzycia energii elektrycznej jej ceny
pozostaja takie jak w 2022 r.?

Ceny pradu takie jak w 2022 r. dla wszystkich odbiorcéw

Poziom ZUZyCla z grup taryfowych G, w tym dla gospodarstw domowych.

do 2 000 kWh rocznie

Nie potrzeba zadnych oswiadczen!

Ceny pradu takie jak w 2022 r. dla 0séb uprawnionych

Poziom zuzycia i - Tl B
posiadajacych orzeczenie o niepetnosprawnosci.

do 2 600 kWh rocznie

Oswiadczenie wymagane! 4 (33 n‘ieprzekraczalny’ﬁi :
terminie do 30 czerwca! *”

Ceny pradu takie jak w 2022 r. dla 0s6b uprawnionych
posiadajgcych Karte Duzej Rodziny albo prowadzacych
gospodarstwo rolne lub dziat specjalny p(dukcji rolnej.

Poziom zuzycia
do 3 000 kWh rocznie
Oswiadczenie wymagane! “ 20 31X} ﬁieprzekraczalny'lig

terminie do 30 czerwca! * "

Zeskanuj kod QR i dowiedz sie
wiecej na stronie:

www.enea.pl/zamrozenie-cen

* Jesli odbiorca uprawniony na dzieri 18 pazdziernika 2022 r. spetnia warunki uprawniajace do zwiekszonego limitu zuzycia, podpisane O$wiadczenie
wraz z wymaganymi zatgcznikami powinien ztozyé (przestac) do Enei niezwtocznie, lecz nie pézniej niz do 30 czerwca 2023 r. W przypadku nabycia
uprawnienia do skorzystania ze zwiekszonego limitu zuzycia w trakcie 2023 r., Oswiadczenie wraz z zatgcznikami nalezy ztozy¢ niezwtocznie po
nabyciu tego uprawnienia, maksymalnie jednak w terminie 30 dni od dnia nabycia uprawnienia. Szczegéty na www.enea.pl/zamrozenie-cen
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Jak skutecznie wykorzystac technologie

W jaki sposdb technologia moze wspierac trzeci z filaréw piatej rewolucji

przemystowej? Czy uda sie przewidywac ewentualne kryzysy i zapobiegac
zagrozeniom zwigzanym z technologicznymi przemianami? A moze nawet
wykorzystac je w stuzbie rozwoju cywilizacyjnego?

e ambitnie sformuto-
wane zagadnienia do-
tykajace  konsekwengji

obecnie doswiadczanego przy-
spieszenia rewolucji przemy-
stowej i wynikajacych z tego
nowych zagrozen byty przed-
miotem dyskusji podczas tego-
rocznego Impact’23 w Poznaniu.

Koto zamachowe zmian
Najpowazniejszym obecnie za-
grozeniem cywilizacyjnym sa
kryzysy, ktérych zaréwno wy-
stepowanie oraz nasilenie -
przy obecnej ztozonosci Swiata
— bardzo trudno przewidywac.
Z tg obserwacjg wyrazong przez
Julie Patorska z Deloitte zgo-
dzit sie prezes Marcin Lebiec-
ki z Asseco Poland, zauwaza-
jac, ze kryzysy nie tylko sa nie
do unikniecia, ale kazdy z nich
prowadzi do co najmniej zauwa-
zalnych zmian cywilizacyjnych,
nierzadko bywajac tez kotem
zamachowym tych zmian.
Dyrektor Marcin Terebelski
z BGK podkreslit, ze powinni-
smy pogodzi¢ sie z tym, ze kry-
zZysy — w rozumieniu nagtego
obnizenia aktywnosci gospo-
darczej — byty, sa iw przyszto-
sci tez z pewnosciag beda wy-
stepowac. W jego opinii, mimo
iz pewne konsekwencje, tak-
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ze dziatan cztowieka, mozna
byto przewidzie¢ i teoretycz-
nie nie powinny nas tak bardzo
zaskakiwac, to w ob-
liczu zachodzacych
zmian nalezy szu-
kac wspodlnego dzia-
tania w ramach wielu
spoteczenstw, a na-
wet catego Swiata, by
skutecznie im prze-
ciwdziata¢. - Przy-
ktadem takich dzia-
tan, czesto udanych,
jest przeciwdziatanie
cyberzagrozeniom —
zaznaczyt.

- Oferowane
przez BGK systemy spetnia-
ja najwyzsze wymagania w za-
kresie bezpieczenstwa — zapew-
nit Marcin Terebelski, zwracajac
jednoczesnie uwage na to, by

Sztuczna
inteligencja

i samouczgce sie
programy pomagaja
rowniez okreslac
stopien ryzyka
geopolitycznego
mogacego miec
w przysztosci wptyw
na rynki finansowe.

W DEBACIE WZIELI UDZIAL:
+ Marcin Terebelski — dyrektor ds.

wsparcia analiz produktowo-finansowych

Banku Gospodarstwa Krajowego,

« Julia Patorska — ekspert i partner

w Deloitte,

- Marcin Lebiecki — wiceprezes zarzadu

Asseco Poland,

- prof. Tadeusz Uhl - kierownik Katedry
Robotyki i Mechatroniki na Wydziale

Inzynierii AGH.

pamietac o tym, iz stabym ogni-
wem moze okazac sie cztowiek
oraz $rodowisko teleinforma-
tyczne, ktdre znajduje
sie juz poza kontro-
la banku. — Nieste-
ty zadne zabezpie-
czenia techniczne nie
pomoga, jesli uzyt-
kownicy  systemow
teleinformatycznych,
zapatrzeni w doko-
nujacg sie rewolu-
cje przemystowa, nie
beda stosowac sie do
podstawowych  za-
sad bezpieczenstwa
— dodat Marcin Tere-
belski, zwracajac uwage, ze BGK
prowadzi dla swoich klientow
cykliczne szkolenia i webinaria
w zakresie korzystania ze swo-
ich systemow.

Etyczny wymiar technologii
Do walki z cyberprzestepczo-
Scig bankowa wykorzystywane
sa takze algorytmy sztucznej
inteligencji, przy chocby iden-
tyfikowaniu  klientéw w czasie
rzeczywistym oraz zapobie-
ganiu oszustwom w bankowo-
sci internetowej. Innym zna-
nym obszarem, w ktérym banki
uzywajg sztucznej inteligen-
cji, sa chatboty, czyli rodzaj cy-

fot. Jacek Sasin/Forum Polskiej Gospodarki

frowych asystentow stuzacych

do podtrzymywania kontaktow
z klientami gtosowo lub za po-
moca wiadomosci tekstowych.

— Sztuczna inteligencja i sa-
mouczace sie programy po-
magajg nawet okreslac stopien
ryzyka geopolitycznego moga-
cego miec w przysztosci wptyw
na rynki finansowe — zwrdcit
uwage dyrektor Marcin Tere-
belski.

Rozmoéwcey stusznie zwro-
cili uwage na to, ze nie jeste-
Smy w stanie przewidzie¢, jak
ktos sie zachowa, czy nie bedzie
miat na przyktad niedobrych
intencji. Dlatego nie potrafi-
my przewidzie¢ wszystkiego, co
moze zdarzyc¢ sie w obszarze
wysokich technologii. Trudno
odmowic trafnosci spostrzeze-
nia podczas debaty, ze czasem

Materiat
powstat

we wspotpracy
z Bankiem
Gospodarstwa
Krajowego

wystarczy tylko jedna osoba,
ktéra bedzie korzysta¢, czy na-
wet tworzyc technologie w ztej
intencji. Z drugiej jednak strony
takg osobe mozna przeciggnac
takze na ,dobra strone mocy’
— istnieja nie tak wcale nielicz-
ne przyktady instytucji finan-
sowych, ktére dla zwalczania
zagrozen w sferze cyberbez-
pieczenstwa zatrudniaja u sie-
bie takze bytych hakerdw.

W stuzbie cztowiekowi

Podczas zachodzacej piatej re-
wolucji przemystowej nalezato-
by jednak w maksymalny spo-
séb zwrdci¢ uwage na cztowieka.
Cyberbezpieczenstwo, zacho-
wanie ciggtosci dziatania przed-
siebiorstwa, zabezpieczenia
,<chmurowe” — to wszystko po-

winno byc tworzone i rozwijane

z mysla o tym, ze stuzy¢ ma
przede wszystkim cztowiekowi.
— Pomaga¢ moze w tym
wszystkim sztuczna inteligen-
cja, tworzyc potencjalne scena-
riusze rozwoju w réznych obsza-
rach zycia cztowieka, zwigkszac
poziom bezpieczenstwa infor-
matycznego oraz przewidywac
niepozadane zdarzenia pojawia-
jace sie w obszarze technologii.
Zdarzenia bedace efektem takze
dziatalnosci firm i poszczegdl-
nych ludzi — zaznaczat dyrektor
Marcin Terebelski.
Podsumowujgc dyskusje,
rozméwcy zgodnie przyzna-
li, ze przed dalszym rozwojem
technologii nie uciekniemy, dla-
tego warto pamieta¢, ze im le-
piej cztowiek bedzie jg rozumiat,
tym lepszym narzedziem be-
dzie ona w rekach cztowieka. W
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Przedstawiciele Banku Pekao S.A. oraz eksperci z dziedziny
cyberbezpieczenstwa i sztucznej inteligencji zastanawiali sie podczas
Impact’'23 w Poznaniu, jak unikac zagrozen ptynacych z dynamicznego
rozwoju nowoczesnych technologii.

oraz wiecej nowych roz-
wigzan  technologicz-
nych, zwtaszcza w ob-

szarze sztucznej inteligencji,
jest skutecznie wykorzysty-
wanych na rzecz rozwoju firm
i pracownikéw. Z tym procesem
zwigzane s3 jednak réwniez
zagrozenia, z istnienia ktérych
zaréwno przedsigbiorcy, jak
i pracownicy powinni zdawac
sobie sprawe oraz wiedzie,
jak sobie z nimi radzi¢. O coraz
wiekszej potrzebie cyberbez-
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pieczenstwa w coraz bardziej
stechnicyzowanym Swiecie
dyskutowano podczas tego-
rocznej konferencji Impact’23.

Skuteczna ochrona

Jan Lach, dyrektor Departa-
mentu Bezpieczenstwa Banku
Pekao S.A., zwrdcit uwage na
fakt, ze cho¢ systemy finan-
sowe sg wyjatkowo narazone
na ataki cyberprzestepcdw, to
banki, dzieki odpowiednim za-
bezpieczeniom, skutecznie so-

bie z tymi zagrozeniami radza,
wspotpracujac w tym obszarze
zaréwno z wyspecjalizowany-
mi podmiotami zewnetrznymi,
jak i miedzy swoimi oddzia-
tami.

- Naszym zadaniem jest
staranna  ochrona  zardw-
no systeméw bankowych, jak
i kontrahentéw korzystajgcych
z naszych produktéow i ustug.
Nieustajaco uczulamy wiec
wszystkich naszych klientow
na pojawiajgce sie zagroze-

prowadzanych kur-
séw, podcastow, jak
i innych szkolen.
Apelujemy o za-
chowanie dale-
ko idacej ostrozno-
sci we wszystkich
podejmowanych
przez nich dziata-
niach w obszarze
operacji bankowych
oraz kontaktow, kto-
re moga stanowié
potencjalne zagro-
zenie. Chodzi muin.
o to, by nie klika-

li w podejrzane Llin-
ki, nie otwierali podejrzanych
stron i w zadnym przypadku

Technologiczne wyzwania przysztosci

nia zaréwno za pomoca prze-

Wysitki
edukacyjne
w zakresie
cyberbepieczenstwa
naleza do
najlepszych
Sposobow
przeciwdziatania
przestepczemu
wykorzystaniu
nowoczesnych
technologii.

\

oraz nikomu w sieci nie udo-

stepniali swoich da-
nych logowania -
podkreslit dyrektor
Jan Lach.

Wysitki
edukacyjne
Dyskusja o bezpie-
czenstwie na sty-
ku z technologia-
mi zakonczyta sie
apelem o zdwojenie
wysitkéow edukacyj-
nych w zakresie cy-
berbezpieczenstwa,
a zwtaszcza o pod-

noszenie $Swiadomosci
zagrozen wsrod najmtodszych
uzytkownikdéw Internetu.

Sektor bankowy rozbudowu-
je systemy neutralizowania
zagrozen ptynacych z sie-
ci. Musimy w nie inwestowac,
poniewaz przestepcy probu-
ja coraz nowszymi sposobami
wptywac na klientow bankéw
i nimi manipulowad. Wysitki
edukacyjne i zmniejszanie ob-
szaréw wykluczenia w zakresie
cyberbepieczenstwa naleza do
najlepszych sposobow prze-
ciwdziatania  przestepczemu
wykorzystaniu technologii -
podsumowat dyrektor Jan Lach.

Nowy rynek pracy

Coraz nowoczesdniejsze moz-
liwosci oraz metody wyko-
rzystania technologii budza
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obawy nie tylko przed cyber-
przestepcami. — Zjawiska ta-
kie jak Chat GPT czy wptyw Al
na kwestie zatrudniania moga
mie¢ bardzie] niebezpieczne
oblicze, niz sie na pozér wyda-
je — uwazat Stephen Hawking.
W swojej ostatniej ksigzce pt.
,Krétkie odpowiedzi na wiel-
kie pytania” ten wybitny uczo-
ny wyrazit m.in. przekonanie,
ze Chat GPT oraz podobni do
niego ,asystenci” moga nie tyl-
ko wyeliminowa¢ takie wyszu-
kiwarki jak Google, ale takze
pozbawi¢ ludzi pracy, tworzac
bezprecedensowy kryzys bez-
robocia. Podobne obawy wy-
razajg inni naukowcy, ale takze
przedstawiciele biznesu, eks-
perci, a takze wielu pracowni-
kéw. Czy stusznie?

Podczas Impact’23 dysku-
towano takze o tym, co zmie-
ni W naszej pracy sztuczna in-
teligencja. Czy praca stanie sie
dobrem luksusowym?

Uczestnicy debaty na ten te-
mat zgodnie przyznali, ze nie
powinnismy dac sie zwies¢ tre-
sciom nasgczonym czarnymi
wizjami, jakich jest coraz wiecej
w przestrzeni publicznej, i nie
popadac z tego powodu w pa-
nike. Wojciech Werochowski,
wiceprezes Banku Pekao S.A.
nadzorujgcy Pion Bankowosci
Detalicznej, podkreslit, ze ban-
ki nie sg zaskoczone szybkim
rozwojem sztucznej inteligen-
cji. Znajduje ona zastosowanie
w technologiach zwigzanych
z sektorem finansowym juz od
wielu lat. Magdalena Kotlar-
czyk, szefowa firmy Google na
Polske, stwierdzita co prawda,
ze obecnie mamy do czynienia
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wrecz z rewolucja Al, réwno-
czesnie dodata, iz jest przeko-
nana, ze sztuczna inteligencja
moze byc z powodzeniem wy-
korzystywana jako pomoc np.
przy przygotowywaniu w fir-
mach pracochtonnych mate-
riatow, zas straszenie maso-
wymi zwolnieniami do niczego
sensownego nie prowadzi.

Jak wykorzystac Al
Sztuczna inteligencja niewatpli-
wie przetransformuje, a w nie-
ktérych obszarach gospodarki
nawet przenicuje rynek pracy.
Jednak procesy te beda zacho-
dzi¢ w sposob ewolu-
cyjny. Pewne zawody
przestang miec racje
bytu, ale w to miejsce
Z pewnoscia powsta-

Procesy

doskonalenia
oraz wdrazania

Chociaz istotnym sktadni-
kiem rachunku ekonomicznego
kazdego przedsigbiorstwa jest
produktywnos¢, jednak — do-
dat wiceprezes Werochowski
- rownie wazne dla wynikéw
i pozycji banku jest nawigzy-
wanie i tworzenie bezposred-
nich relacji z klientami. Na to
jednak trzeba miec¢ czas i tu
z pomoca przychodzi wtasnie
sztuczna inteligencja, przej-
mujac czes¢ pracochtonnych
zadan pracownikow.

Bez zbednych obaw
Dyskutanci zgodnie podkreslili,
Ze absolutnie nie nale-

2y straszyc sztucz-
na inteligencja.
Procesy jej dosko-
nalenia oraz wdra-

na kolejne. sztucznej inteligencji  zania beda zacho-

Wojciech We- de‘% zachodzic¢ dzi¢  ewolucyjnie.
rochowski zaznaczyt, ewolucyjnie Bedzie wiec takze
Ze sztuczna inteligen- Warto na bIeZ o czas na tworzenie
cja juz dzi$ zaczyna id fik Q dobrych  praktyk
wspiera¢ wiele pro- ! enty owac w zakresie korzy-

cesdw  bankowych,
a w tym sektorze ma
do odegrania wazng
role. — Al bedzie wy-
konywac pewne za-
dania, ktére dotychczas
pochtaniaty pracownikom ban-
ku bardzo duzo czasu. Zaste-
pujac ich przy absorbujgcych
i czesto nudnych, ale niestety
niezbednych dziataniach, uwol-
ni czas na pogtebianie ich relacji
z klientami. Al ma takze istotng
role do odegrania przy jeszcze
doktadniejszym  identyfikowa-
niu potrzeb klientéw oraz przy
personalizowaniu oferty ustug
i produktéw — podkreslit przed-
stawiciel Banku Pekao S.A.

obszary, w ktorych
moze byc ona
pomocna na rynku

pracy.

Materiat
powstat

we wspotpracy
z Bankiem
Pekao S.A.

stania z Al. War-
to na biezaco iden-
tyfikowac obszary,
w ktorych sztuczna
inteligencja moze
by¢ pomocna na ryn-
ku pracy.

Nadazania ludzi za rozwo-
jem technologii, takze tych do-
tyczacych  cyberbepieczen-
stwa czy Al, nie zastapig nawet
najlepsze przepisy prawne. To
od ludzi wszystko sie zaczyna
i na ludziach zawsze sie kon-
czy. Nabywana przez nich wie-
dza najlepiej rozprasza leki,
budujac pozytywne i konstruk-
tywne podejscie do nowocze-

snych technologii. |

14 SPONSORING

Sport tworzy dobry klimat dla biznesu

Blisko 100 sportowcéw, ponad 70 klubdéw, 11 zwigzkow, 2 komitety
i 300 tys. dzieci objetych programami sportowymi - Grupa ORLEN umocnita
pozycje najwiekszego sponsora polskiego sportu.

ponsoring stat sie dla

PKN ORLEN narzedziem

wspierajacym globalny
biznes prowadzony w ponad 90
krajach Swiata. Szerokie port-
folio projektéw w tym obsza-
rze oraz ich wptyw na realizacje
strategicznych celéw juz po raz
trzeci zostaty zaprezentowane
W rocznym raporcie sponsorin-
gowym. Najnowszy, podsumo-
wujacy dokonania za ubiegty
rok, ukazat sie w maju.

Filary marketingu

Z raportu wynika, ze filarem po-
lityki sponsoringowej PKN OR-
LEN jest sport. Ostatnie lata to
dynamiczny wzrost aktywno-
$ci koncernu w tym aspekcie. Od
2015 r. liczba indywidualnych
umow ze sportowcami wzro-
sta z 13 do blisko 100, z kluba-
mi sportowymi — z 12 do ponad
70, a ze zwigzkami sportowymi
—z 2 do 11. PKN ORLEN zwigza-
ny jest z kluczowymi partnera-
mi: Polskim Komitetem Olim-
pijskim,  Polskim  Zwigzkiem
Pitki Siatkowej i Polskim Zwigz-
kiem Lekkiej Atletyki, a dzie-
ki potaczeniu z Grupg LOTOS
i PGNIG rozpoczat wspotprace
z Polskim Zwigzkiem Pitki Noz-
nej, Polskim Zwigzkiem Narciar-
skim, Zwigzkiem Pitki Recznej
w Polsce i sportowcami indywi-
dualnymi: m.in. Kajetanem Ka-
jetanowiczem i Tadeuszem Mi-
chalikiem. Konsekwentnie stawia

Wiceprezes PKN
ORLEN Adam
Burak podczas
Impact'23

w Poznaniu.

tez na strategiczny projekt zwig-
zany z obecnoscia w Formule 1,
od 2023 r. jako Partner Gtéwny
Scuderia AlphaTauri.

Taka polityka sponsoringo-
wa gwarantuje Grupie ORLEN
rozpoznawalnos¢ i dotarcie do
ponad 400 mln kibicow na ca-
tym swiecie. Dzieki obecnosci
w padoku krélowej motorsportu
PKN  ORLEN plasuje sie na
30. miejscu wsrod 100 najbar-
dziej eksponowanych sponso-
row tego sportu. Bardzo duza
popularnoscia na catym swie-
cie od lat niezmiennie cieszy sie
takze Rajd Dakar, na ktérym kie-
rowcy ORLEN Teamu wystepuja
od ponad 20 lat.
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Skuteczna inwestycja

— Marketing sportowy jest naj-
lepsza platforma komunikacji,
sprzedazy produktéw i budo-
wania rozpoznawalnosci marki.
Dlatego konsekwentnie pojawia-
my sie na Swiatowych torach F1
i inwestujemy w sporty narodo-
we. W Niemczech to na przyktad
pitka reczna, w Czechach hokej,
na Litwie koszykdwka, w Polsce
oczywiscie pitka nozna, siatkow-
ka, zuzel czy skoki narciarskie.
Coraz bardziej angazujemy sie
tez we wspieranie kolarstwa,
ktére jest bardzo popularne nie
tylko w naszym kraju, ale takze
w Czechach, Stowacji i na We-
grzech — ttumaczyt Adam Bu-
rak, wiceprezes PKN ORLEN
odpowiedzialny za komunika-
cje i marketing, w trakcie debaty
o inwestycjach w sport podczas
Impact’23 w Poznaniu.

ORLEN  popularyzuje réw-
niez sport i wspiera zawodnikow
z niepetnosprawnosciami. Po-
moc koncernu kierowana do tej
grupy w 2022 r. obejmowata bli-
sko 5 tys. oséb.

Petny raport dostepny jest
pod linkiem: https://orlenteam.
pl/media/2028/orlen_raport_
sponsoringowy_2022.pdf |

Partnerem artykutu jest

\ﬂ

ORLEN
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Nowa rolnicza rzeczywistosc¢

Zaraz po rozpoczeciu zbrojnej inwazji Rosji
na Ukraine wiele méwito sie o tym, ze juz
niebawem doj$¢ moze do nowego rozdania
na europejskiej gospodarczej szachownicy.
| tak sie stato. Czas wiec porzucic¢
patologiczne przywigzanie do pierwszego
ogniwa tancucha dostaw i skupic sie

na zagospodarowaniu struktur wyzszych.

jewiele oséb przewidy-
wato, ze wojna na Ukra-
inie  tak drastycznie

zrewiduje przysztos¢ polskiej
gospodarki. Szczegélnie wyraz-
nie widoczne jest to w odniesie-
niu do sektora produkgji rolnej,
ktory znajduje sie — wreszcie
mozna powiedzie¢ to z petna
odpowiedzialnoscia, a nie tylko
w charakterze dziennikarskie-
go chwytu — w przededniu wiel-
kich zmian. Oby tylko miaty one
charakter ewolucyjny, cho¢ wta-
dze zdazyty juz dotozyc wszel-
kich staran, aby byta to jednak
rewolucja.

Unia jak magnes

Postepujaca integracja Ukrainy
i Unii Europejskie] — zupetnie
niezaleznie od tego, czy Ukra-
ina stanie sie w najblizszych la-
tach petnoprawnym cztonkiem
Wspdlnoty, czy tez nie — wy-
musza zrewidowanie dtugo-
terminowych celdw, jakie dotad
stawiata przed soba krajowa go-
spodarka rolna.

Jacek PODGORSKI

Polska od lat pozostaje sil-
nym graczem na unijnym ryn-
ku produkji zbéz (3. miejsce pod
wzgledem skali produkcji w UE),
liderem unijnego rynku produk-
cji drobiarskiej (najwiekszy eks-
porter w UE), silnym graczem
w sektorze sadowniczym (li-
der w produkdji jabtek), znacza-
cym dostarczycielem jaj, mleka,
wotowiny, wieprzowiny, warzyw
i tak dalej, i tak dalej. Poza wyso-
kim poziomem organizacji naj-
wiekszych polskich gospodarstw
na ten stan rzeczy znaczyco
wptyneto petne otwarcie unij-
nego rynku na polskie produk-
ty. Od czasu wstgpienia Polski
do Wspdlnoty krajowi dostawcy
zyskali staty rynek zbytu. Rynek
- z wieloletniej perspektywy —
na tyle intratny, aby sie od nie-
go uzaleznic.

Rynek unijny zagospodaro-
wuje dzi$ okoto 74 proc. war-
tosci eksportu artykutéw rol-
no-spozywczych z Polski — tak
byto w 2022 r. Az 11,9 mld euro
(z 47,6 mld euro wartosci eks-

FORUM POLSKIEJ GOSPODARK! [ — — — -
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portu ogdtem w 2022 r) przy-

pada tu na Niemcy. To naturalne
z uwagi na pewny zbyt i bli-
skosc geograficzna. Juz niedtugo
wskazniki te moga zostac jednak
wywrécone do géry nogami.

Wiecej i taniej
Swoje produkty do UE wysy-
ta¢ chce bowiem takze Ukraina.
Naturalnie — Ukraina od lat po-
zostaje silnym dostawcg zyw-
nosci do Wspdlnoty, ale pewne
ograniczenia w te] kwestii wy-
stepowaty i jeszcze przez jakis
czas wystepowac beda. Mimo
tych ,utrudnien” w samym tylko
2021 r. (ostatnim miarodajnym
okresie)  Ukraincy  sprzeda-
li do UE produkty zywnoscio-
we o wartosci ponad 7 mld euro,
plasujac sie na 4. pozycji wsrdd
najwiekszych eksporteréow do
Wspdlnoty.

Co moze sie wydarzyc, tego
namiastke mielismy stosunko-
wo niedawno, kiedy Komisja Eu-

- — — — —JI¥] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

ropejska zdecydowata o znie-
sieniu cet na ukraifska zywnosc.
Nie nalezy do korica wigza¢ dy-
namicznej eksportowej ekspan-
sji z nagta zmiang polityki cel-
nej wobec naszego wschodniego
sgsiada. Musimy pamietac, ze na
mocy porozumienia Ukraina—UE
z 2016 r. szeroka gama towaréw
objeta jest zerowa stawka cel-
na. Taka obowigzywata chocby
na kukurydze, a pszenica obje-
ta byta ustalonymi bezctowymi
kontyngentami.

Ukraina korzystata tez z pew-
nych trikdw, ktore umozliwia-
ty skuteczne obchodzenie unij-
nych ograniczen — jak chociazby
stynne cigcie Batmana, ktére
otworzyto bramy UE dla ukrain-
skiego drobiu. Wprawdzie towa-
ry, takie jak jaja czy mleko, ctem
objete byty, ale nie taki diabet
straszny, jak go maluja. Skupic
powinnismy sie raczej na efekcie
paniki, ktory pojawit sie wowczas,
gdy rozpoczety sie ,kombinacje”

/4

proc.
wartosci
eksportu
artykutow
rolno-
-spozywczych
z Polski
zagospoda-
rowat
w2022r.
unijny rynek.
I

zwigzane z zamknigciem sig na
naptyw ukraifskich produktéw
oraz to, co dziato sie po wejsciu
w zycie — legalnego badz nie —
zakazu importu autorstwa mini-
stra Buduy.

Wtedy eksport wystrzelit,
a my zupetnie stracilismy kon-
trole nad tym, co wjezdza do
Polski, ile tego jest i czy rzeczy-
wiscie towary te majg przez nasz
kraj tylko ,podrézowac”. Tak czy
owak — z ukrainskim ekspor-
tem nie mamy co konkurowac.
Przegrywamy tu rywalizacje na
wszelkich mozliwych polach, bo
Ukraina produkuje po prostu
wiecej i taniej.

Zmiana planéw

Im predzej Polska obudzi sie
z marazmu i pozbedzie sie
przeswiadczenia, ze po wsze
czasy pozostanie rolniczym he-
gemonem, tym lepiej. To praw-
da - jestesSmy rolniczg pote-
g3, ale w skali unijnej. Ukraina

Kredyt
ekologiczny

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

Rzeczpospolita Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Przyznasz, ze efektywnosc¢

energetyczna firmy

to czysta oszczednosc?:

My przyznajemy

|f--
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— z uwagi na nizsze koszty po-
noszone przez tamtejszych
wytwércdw zywnosci oraz re-
welacyjne  warunki  glebowe
i klimatyczne dla rozwoju rol-
nictwa — ma w reku wszyst-
kie karty, zeby ograc Polske na
wielu rolniczych szachownicach.
Dlaczego miataby tego nie zro-
bi¢, skoro Unia stwarza ku temu
wszelkie mozliwosci? Biznes to
biznes i nie ma w nim miejsca
na sentymenty. Nie znaczy to,
Zze mamy nagle porzuci¢ plany
rozwoju sektora produkgji zyw-
nosci. Nic z tych rzeczy. Wtasci-
wie zarzadzane - i raczej duze
— przedsiebiorstwa rolne z cata
pewnoscig utrzymaja sie na po-
wierzchni, ale nie da sie ukryg,
Ze niejeden kon z tego wysci-
gu odpadnie. Ukrainie bedzie
trzeba oddawac kolejne kawatki
produkcyjnego tortu za kazdym
razem, gdy ta znajdzie sie bli-
zej integracji z UE. W przyszto-
sci — o ile Ukraina rzeczywiscie
chce zbliza¢ sie gospodarczo do
Wspdlnoty — réznice kosztowe
zostac¢ powinny czesciowo zni-
welowane. Trudno bowiem wy-
magac, aby unijni producenci
dtugo tolerowali nizsze stan-
dardy produkcyjne obowigzuja-
ce poza unijnymi granicami. To
bedzie musiato sie zmienic.

Nie zmienia to faktu, ze Pol-
ska musi utozyc sie dzis w nowej
rolniczej rzeczywistosci. Czas
wreszcie porzuci¢ patologicz-
ne przywigzanie do pierwszego
ogniwa tancucha dostaw i sku-
pi¢ sie na zagospodarowaniu
struktur wyzszych. Mamy dzis
wszystko, aby stac sie swoistym
agrohubem, ktéry odgrywac
bedzie kluczows role w tranzy-

- — — — — FoRUM POLSKIEJ GOSPODARKI

cie, przetworstwie i handlu to-
warami z catego regionu Eu-
ropy Wschodniej (do Ukrainy
wiacznie) oraz Srodkowej.
Kluczowg role w catej tej
uktadance petni¢c musi tran-
zyt, ktory daje szanse na wy-
korzystanie potencjatu  Pol-
ski jako spoiwa miedzy Europa
Wschodniag a portami w UE. To
takze wielka szansa na roz-
kwit portu w Gdan-
sku, cho¢ nie tylko.
Polska moze byc za-
tem  posrednikiem
dla ukrainskich pro-
duktow rolnych, pla-

Mamy dzis
wszystko,

aby stac sie swoistym

sowanie tranzytem przez Pol-
ske juz dzi$ wyrazaja panstwa
regionu — szczegolnie Ukra-
ina. Polska ma wszelkie mozli-
wosci, aby zbudowad nad Wistg
wszystkie elementéw tancucha
dostaw - z magazynami, roz-
budowg portéw czy systemem
przechowalnictwa. Ergo — Pol-
ska moze i powinna mie¢ ambi-
cje obrotu zbozami w wymiarze
globalnym.

Polska ma dzi$
w reku karty, ktdére
pozwola na wiele lat

zbudowac silng po-
zycje naszego kraju

sujgc je na global- aigrohubem, , jako nie tylko produ-
nym rynku. Wazna ktory Odg”ywac centa, ale aktywnego,
jest tu rola instytugji dezie klUCZOW@ realnego  uczestni-
panstwowych,  kto- I’OLQ W tranzgcie, ka wyzszych pozio-
re musza zorganizo- przetwérstwie mow tancuchdéw pro-

wac tranzyt tak, aby
ten nie destabilizo-
wat sytuacji na krajo-
wym rynku rolnym.
Wiaze sie to z catym
szeregiem inwestygji
- od dofinansowa-
nia stuzb i organdw
kontroli jakosci po rozwdj infra-
struktury.

Wymiar globalny

Bedzie to proces dtugi, skompli-
kowany i kosztowny, ale dtugo-
terminowo niezwykle optacal-
ny. Dla osiggniecia odpowiedniej
skali znaczace srodki przezna-
czyc¢ bedzie trzeba na inwesty-
cje w infrastrukture kolejowa
ze szczegolnym uwzglednie-
niem terminali przetadunko-
wych. Krajowa sie¢ kolejowa
posiada potencjat do realiza-
cji dodatkowych zlecen, ktéry
trzeba wykorzysta¢. Zaintere-

i handlu towarami
z catego regionu
Europy Wschodniej
(do Ukrainy wtacznie)
oraz Srodkowe;j.

dukgji i dostaw. Petne
pole manewru maja
tu szczegdlnie duze
firmy majace szan-
se zabezpieczyc od-
powiednie srod-
ki niezbedne do
przeprowadzenia ko-
niecznych inwestycji.

A co z mniejszymi? Tu spra-
wa nie jest juz tak prosta. Nad-
mierne rozdrobnienie gospo-
darstw i ograniczony zakres ich
funkcjonowania w strukturach
zorganizowanych zZnacznie
utrudniaja patrzenie w przy-
sztos¢ z optymizmem. Moze
jednak — przy odpowiednim
wsparciu regulacyjnym — be-
dzie to szansa na odrodzenie
historycznie skutecznego mo-
delu polskiej spoétdzielczosci
rolnej? Zobaczymy. Szans jest
tu znacznie wiecej niz zagro-
zen. |

&) Energa | cruramE=n

Obrot

EnerSOL! - zestawy
fotowoltaiczne

Korzystaj
z energii stonca
L obniz rachunki za prad

W TWOJ e‘l fll'lTI l.e Nasze zestawy fotowoltaiczne
EnerSOL! to gwarancja wysokiej

jakosci i profesjonalnego podejscia.

Zapewniamy Ci:
Zestawy fotowoltaiczne EnerSOL! to nowoczesne kompleksowa obstuge i doradztwo.
i ekologiczne rozwiazanie, ktore pozwoli Ci
oszczedzac juz pierwszego dnia uzytkowania.
Instalacja fotowoltaiczna zapewnia niezaleznosc
od podwyzek cen energii elektrycznej, a takze
pomaga obnizyc rachunki i pezyskac czysta energie
prosto ze stonca.

komponenty od najlepszych producentow.

mozliwosc skorzystania z korzystnej oferty
kredytowania.

pomoc w zatatwianiu wszelkich formalnosci.

EnerSOL! to propozycja dla klientow, ktorzy
wuykorzystaja energie elektryczna m.in. do procesow
technologicznych czy oswietlenia hal magazynowych.
Rozwigzania to daje mozliwosc zainstalowantia paneli
fotowoltaicznych na dachu budynkow lub na gruncie.

Sprawdz
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Zapotrzebowanie na miedz wcigz rosnie

Swiat i Europa stawiaja na szeroko zakrojona transformacje energetyczna.
Aby mozna byto sprosta¢ temu zapotrzebowaniu, wydobycie miedzi musi
by¢ utrzymywane na wysokim i stale rosngcym poziomie. To ogromna
szansa na jeszcze szybszy rozwdj zaréwno dla KGHM Polska Miedz S.A,,
jak i catej polskiej gospodarki.

miany klimatyczne, woj-
na za naszg wschodnia
granica i wigzacy sie z nig

kryzys energetyczny wymaga-
ja zdecydowanych dziatan. Od
zielonego zwrotu nie ma juz
odwrotu. Tak samo jak od bu-
dowania innowacyjnej, opartej
0 najnowoczesniejsze technolo-
gie gospodarki. Ogromna role
w tym procesie ma do odegra-
nia miedz.

Kluczowy komponent

Miedz, dzieki swoim wtasciwo-
sciom, jest niezbedna i w zasa-
dzie niezastepowalna w nowo-
czesnym przemysle. Popyt na
ten surowiec bedzie wzrastac
wraz z przyspieszeniem zielo-
nego zwrotu, miedz jest bowiem
jednym z najwazniejszych kom-
ponentéw transformacji ener-
getycznej. Jest tym, co taczy
inteligentne  maszyny, mikro-
komputery, samochody elek-
tryczne i zielone zZrédta energii.
Metal ten ma szerokie zastoso-
wanie w dziataniach kluczowych
dla tworzenia niskoemisyjnej
gospodarki. Turbiny w elektrow-
niach wiatrowych, elektrownie
fotowoltaiczne, silniki w samo-
chodach elektrycznych i hybry-
dowych - to tylko najwazniej-
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sze przyktady. Krotko mowiac,
bez wyrobdw z miedzi niemoz-
liwe bytoby upowszechnienie
zielonych technologii zaréwno
w energetyce, jak i w transporcie.

Nic wiec dziwnego, ze ana-
litycy Goldman Sachs uzna-
ja miedz za ,nowa rope naf-

TOMASZ ZDZIKOT
prezes KGHM Polska Miedz S.A.:

Zielone technologie, rozwoj sztucznej

inteligencji oraz rozwdj sieci 5G
— te nowoczesne procesy taczy jedno:
miedz. Wspotczesny swiat potrzebuje
czerwonego metalu jak nigdy dotad.
To surowiec, bez ktérego transformacja

i zréwnowazony rozwoj nie bedg mozliwe.

Daje to ogromne mozliwosci i szanse
na rozwoj gospodarczy Polski.

fot. KGHM Polska Miedz S.A.

towa” — popyt na ten czysty,
nadajacy sie do recyklingu
i bezpieczny surowiec moze
petni¢ role kluczowego mier-
nika kondycji gospodarki. Ma
to oczywiscie zwigzek z nowy-
mi trendami zwigzanymi z od-
chodzeniem od ropy naftowe;j.
Ten ,zielony metal” ze wzgle-
du na swoje wtasciwosci stano-
wi najbardziej efektywny kosz-
towo materiat przewodzacy.
Jest niezastgpiony w budowie
nowej, zréwnowazonej infra-
struktury energetycznej, dzieki
ktérej mozemy dazyc¢ do neu-
tralnosci emisyjnej. To wtasnie
ten cel strategiczny napedza
popyt na ,zielone metale”.

Przysztos¢ jest z miedzi

Szacuje sie, ze do 2050 r.
w technologiach, w przypadku
ktérych oczekuje sie zmniejsze-
nia emisji gazow cieplarnianych
w Unii Europejskiej o 75 proc.,
potrzebne bedg 22 mln ton
miedzi. Przyktadowo, do wy-
tworzenia jednej turbiny wia-
trowej o mocy 3 MW potrzeba
ok. 4,7 t miedzi, a budowa elek-
trowni stonecznej o mocy 1MW
wymaga od 3,1 do 4,5 t miedzi.
Z kolei samochod elektryczny
zawiera w sobie $rednio prawie

fot. KGHM Polska Miedz S.A.

cztery razy wiecej mie-
dzi niz jego odpo-
wiednik z silnikiem
spalinowym.

Rocznie na swie-
cie na rynek trafia
ok. 25 mln ton no-
wej miedzi, nie liczac
recyklingu, a oko-
to dwie trzecie su-
rowca co roku trafia
do sektora energe-
tyki i elektrotechniki.
To dobra prognoza,
szczegolnie  biorac
pod uwage fakt, ze czas mie-
dzi dopiero nadchodzi. Eksperci
szacujg, ze pod koniec obecnej
dekady poziom zapotrzebowa-
nia na miedz bedzie dwukrotnie
wyzszy od obecnego.

Nasz

miedziowy gigant

udowadnia, ze polska firma

Przysztosc jest
z miedzi. Jej czas
dopiero nadchodzi.
Eksperci szacuja, ze
pod koniec obecnej
dekady poziom w
zapotrzebowania
na miedz bedzie
dwukrotnie wyzszy

od obecnego.

Materiat
powstat

we wspotpracy
z KGHM
Polska

Miedz S.A.

moze nie tylko kon-
kurowac¢ z najwiek-

szymi  Swiatowymi

graczami, ale tak-
ze z nimi wygrywac.
KGHM jest 7. produ-
centem miedzi na
Swiecie, a w wypad-
srebra zajmuje
2. pozycje. To ozna-
cza, ze KGHM jako
lider w swojej bran-

zy w Europie, eks-
ploatujacy  Swiato-
we ztoza surowca juz
dzis ma wyjatkowo dobrg po-
zycje, a bedzie odgrywac coraz
bardziej znaczaca role na tym
rynku juz w skali globalnej. | nie
przeszkodzi w tym kryzys su-
rowcowy, do jakiego doprowa-
dzity pandemia COVID-19 oraz

inwazja Rosji na Ukraine.

Multisurowcowos¢ KGHM

Prognozy rynkowe wskazuja,
ze obecna rewolucja na rynku
energii w perspektywie najbliz-
szych lat doprowadzi do gwat-
townego wzrostu zapotrzebo-
wania nie tylko na miedz, ale
takze na inne metale krytycz-
ne, takie jak nikiel, kobalt, Lit czy
ren. I na tym polu KGHM, ktéry
ma swoje aktywa w Chile, Sta-
nach Zjednoczonych i Kana-
dzie, bedzie odgrywat coraz
wieksza role. Jest na przyktad
jedynym europejskim produ-
centem wspomnianego renu —
kolejnego  metalu przyszto-
sci. Ren ze wzgledu na bardzo
wysoka temperature topnienia
uzywany jest m.in. do produk-
cji turbin silnikow odrzutowych,
turbin gazowych oraz oston
pojazddw kosmicznych. |
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trrewolty. Obecnie do rewolucji poprzez ewolu-

| -
o
‘ : azda nagta rewolucja jest przyczynkiem do kon-

cyjne kroki dazy Unia Europejska ze wszystki-
mi swoimi zmianami zapisanymi w pakiecie ,Fit for 55”.
Dzi$ bede wrozyt przysztosc — zanim osiagniete zosta-
na ,ambitne” cele polityki klimatycznej, caty przewrét

zostanie drastycznie obalony.

Od 2029 r. europejski system handlu emisjami CO,
ma obja¢, obok przemystu, ogrzewanie
budynkéw mieszkalnych i transport
prywatny. W ostatnim raporcie War-
saw Enterprise Institute wyliczylisSmy,
ze bedzie to oznaczaé wzrost kosztow
przecietnego polskiego gospodarstwa
domowego o ok. 1560 zt rocznie. Naj-

Kogo polityka Klimatyczna

_ doprowadzi

do wtadzy

zakazana po 2035 r, a nie kazdy ma cierpliwos¢, by
pokonac te trase tadujac szesciokrotnie po drodze swo-
jego elektryka. Egzotyczne wakacje stana sie przywile-
jem bogatych. Dla reszty pozostanie podréz pociggiem
i wczasy nad Battykiem. Klasa srednia poczuje takze
obcigzenie finansowe z uwagi na rosnagce koszty ener-
gii, ceny miesa, piwa czy odziezy. A przy okazji rzew-
nie bedzie wspominac czasy, kiedy w nocnym sklepie
mozna byto kupic alkohol.

| znajda sie politycy, ktérzy im

W ostatnim

raporcie Warsaw
Enterprise Institute

wyliczylismy, ze ETS
2 bedzie oznaczac

o tym przypomna. Ci, ktérzy dzis
Wyczuwajg pismo nosem, sg na ra-
zie nazywani ,populistami” i ,skraj-
na prawica”. Konfederacja, AfD, Front
Nationale, Jobbik... tutaj wstaw nazwe

2023 r. kazde go-
spodarstwo domowe
w Polsce skorzy-

sta z zamrozenia cen energii
elektrycznej na poziomie cen
z 2022 r. Wszystkie gospo-
darstwa domowe maja zamro-
zone stawki do progu zuzycia,
ktéry wynosi 2000 kWh, bez ko-
niecznosci realizowania zadnych
dodatkowych formalnosci. Je-
$li w danym gospodarstwie jest

PGE PRZEKAZUJE
10 MLD zt

NA OBNIZENIE
RACHUNKOW

ZA ENERGIE

{4 ENERGETYKA milaliaiiie

10 miliardéw ztotych
na obnizenie rachunkow

PGE Polska Grupa Energetyczna w 2023 r. przekaze tacznie 10 mld zt
na zamrozenie cen energii elektrycznej. Srodki te zostang wykorzystane
w ramach Rzadowej Tarczy Solidarnosciowej, dzieki ktorej kazda rodzina
w Polsce zaoszczedzi ok. 2 tys. zt rocznie na swoich rachunkach za prad,
a duze rodziny i rolnicy nawet 3 tys. zt.

sty. Jestesmy w trakcie inwe-
stycji w morskie farmy wia-
trowe, farmy fotowoltaiczne,
wymieniamy zrodta ciepta na
niskoemisyjne oraz realizu-
jemy potrzebng moderniza-
cje i rozbudowe sieci dystry-
bucyjnej, co przygotuje jg do
obstugi zwiekszonego zapo-
trzebowania na energie oraz
przytaczania nowych rozpro-
szonych zrédet wytwdrczych

bardziej dotkniete zmianami beda na- wzrost kosztow kolejnej prawicowe] partii z dowolne- osoba z niepetnosprawnoscia, WSPIERAMY z OZE. tacznie chcemy zain-
jubozsze gospodarstwa z terendw wiej- przecietnego go kraju UE. Czesc¢ tych ruchdw, poki woéwczas limit zuzycia wynosi 0 Rzcdowe Tareze westowad w polska gospodar-
skich. Rodziny w miastach pozornie nie . co, jeszcze wprowadza w btad, twier- 2600 kWh. W przypadku rolni- Solidarnoéciowqg ke ponad 75 mld zt do 2030 r.
odczuja tak bardzo wprowadzenia sys- polsklego dzac, ze obecnos¢ w UE nie jest opta- koéw oraz posiadaczy Karty Duzej Dzieki temu znacznie wie-
temu ETS 2 w takim stopniu, gdyz czer- QOSPOda”StWE' calna. Ale stanie sie to prawda za 10 Rodziny, Llimit ten to 3000 kKWh. cej energii elektrycznej bedzie
pig energie i ciepto z sieci, ponoszac domowego lat. Wtedy beda mowic, postugujac sie W dwéch ostatnich  sytu- produkowane bez obcigzenia
wprawdzie koszty, ale posrednio w ta- o ok. 1560 zt tymi samymi stowami, ze to bruksel- acjach wymagane jest ztoze- o kosztem emisji CO,. Tylko w ten

~GE

Polska Grupa Energetyczna

ryfie. Klasa $rednia i miejska poczuje to rocznie. czyki za zgoda lokalnych politykow nie do konca czerwca 2023 . sposob mozemy chroni¢ na-

e

jednak gdzie indziej.

Moze nie kazdy to docenia, ale Pol-
ska sie naprawde bogaci. Na rosngcym poziomie zy-
cia buduje sie w naszym kraju tzw. klasa srednia, czy-
li ludzie, ktorzy kupili po raz pierwszy nowy samochod
z wyzszej potki, cata rodzing latajg samolotem na wcza-
sy, a konsumujac, nie patrza na stan konta z obawag
domkniecia miesiecznego budzetu. Im ,Fit for 55" dra-

uderzyli kosztowo w ubogich, a kla-
sie sredniej odebrali najlepszy smak zy-

cia. A oni od kilkunastu lat mowili i przestrzegali, ze
tym wtasnie sie to skonczy.

| kiedy juz kazdy kraj wybierze sobie nacjonalistycz-
ny rzad, ktéry wyjdzie z UE, od razu zrobi inwentarz
zasobow panstwowych. W nich znajda bogaty arsenat
uzbrojenia, kupowany (i stusznie) od 2022 r. Szkoda be-

oswiadczenia  potwierdzajace-
go prawo do zwiekszonego limi-
tu. Oswiadczenie nalezy ztozyc
w Biurze Obstugi Klienta sprze-
dawcy energii, poprzez strong
internetowa, platforme ePUAP
lub listownie. Wzdr oswiadcze-
nia dostepny jest na stro-

Plan inwestycyjny

— 10 mld zt na zamrozenie
cen to nasze dziatanie doraz-
ne, bo wazne jest, aby chronic
Polakéw przed skutkami kry-
zysu energetycznego wywota-

szych obywateli przed wysoki-
mi cenami energii elektrycznej
w przysztosci — moéwi Wojciech
Dabrowski, prezes zarzgdu PGE
Polskiej Grupy Energetyczne;j.

Specjalny fundusz
Srodki na zamrozenie cen ener-

stycznie zmieni styl zycia. dzie zrobic odpis amortyzacyjny na tym sprzecie. Skoro nie  www.gkpge.pl/dla-domu/ Materiat nego przez wojne Putina. Jed-  gii PGE przekazuje poprzez
. _ , powstat L S .
Nie poleca juz samolotem na egzotyczne waka- juz jest, to... szkoda zmarnowac... oszczedzasz-2000. Po przekro- we wspdlpracy noczesnie realizujemy ambitny ~ Fundusz ~ Wyptaty  Rdznicy
cje na skutek drastycznego wzrostu cen biletow lot- Unia Europejska wigze na siebie stryczek. A przy oka- czeniu wskazanych limitéw cena 2 PGE Plan inwestycyjny w transfor-  Ceny. Wysokos¢ odpisow PGE
niczych. Nie dostana sie nad Morze Srédziemne tak- zji na pokoj w Europie. A wszystko zaczeto sie od polityki za kazda dodatkowa KWh jest  Polskg Grupg Macje polskiej gospodarki, aby  na ten cel po | kwartale 2023 r.
ze samochodem, bo sprzedaz aut spalinowych bedzie klimatycznej. Obym sie w swoich wrézbach muylit. stata i wynosi 69 gr. Energetyczng ceny te w przysztosci nie ro-  przekroczyta 2,3 mld zt. [ ]
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Polska droga do zeroemisyjnosci

Kosztami transformacji energetycznej nie mozemy obcigzy¢ odbiorcéw, bo
to doprowadzitoby do ubdstwa energetycznego Polski - mowit w Poznaniu
podczas Impact’23 prezes zarzadu Enea S.A. Pawet Majewski.

wyzwaniach  stoja-
cych przed europejskim
sektorem energetycz-
nym w zakresie bezpieczenstwa
i zrébwnowazonego rozwoju oraz
kosztach transformacji ener-
getycznej dla Polski rozmawia-
li podczas tegorocznego Im-
pact’23 w Poznaniu uczestnicy
panelu ,Bezpieczeristwo ener-
getyczne i Europejski Zielony
Lad: wycigganie wnioskéw z dzi-
siejszych wyzwan”.

Olbrzymie koszty

Prezes zarzadu Enea S.A. Pawet
Majewski podkreslit, ze w trans-
formacji energetycznej bedzie-
my uczestniczy¢ wszyscy. Do-
tyczy ona nie tylko sektora
energetycznego, pojedynczych
firm, lideréw branzy i jego pod-
wykonawcéw czy bankéw, kto-
re ten proces finansuja. — Na
Sciezce w kierunku zeroemi-
syjnej gospodarki  wytyczo-
nej zgodnie z planem do roku
2050 trzeba bedzie wydac setki
miliardéw ztotych. Nie mozemy
kosztami transformacji obcigzyc
odbiorcéw, bo to doprowadzito-
by do ubdstwa energetycznego
Polski. Nie mozna tez liczy¢ na
to, ze takie srodki w catosci wy-
generuja same z siebie spot-
ki z branzy energetycznej, choc
i tak przygotowuja sie na finan-

- — — — —3 FoRUM POLSKIEJ GOSPODARKI

sowanie wielomiliardowych in-
westycji. Finansowanie tego
procesu musi spoczac¢ w gtow-
nej mierze na barkach funduszy
unijnych, funduszy inwestycyj-
nych i bankach komercyjnych —
zaznaczyt.

Woatek finansowy w kontek-
scie Europejskiego Zielonego
tadu uzupetnit wiceprezes Ban-
ku Pekao S.A. — Koszt transfor-
macji energetycznej, biorac pod
uwage dzisiejsze ceny, zostat
policzony przez ekspertéw na-
szego banku na ponad 530 mld
euro. Nie zapominajmy jed-
nak o jednej bardzo waznej rze-
czy: jezeli kumulujemy wie-
le projektdw w jednym okresie,
zawsze zadziata prawo zréw-
nowazonego popytu i poda-
zy. Jezeli wszystkie firmy ener-
getyczne w ciggu 10 lat zostang
zmuszone do prowadzenia in-
westycji przy ograniczonej po-
dazy, jesli chodzi o dostawcéw
i wykonawcdw, wowczas nie ma
sity, zeby ceny nie wzrosty — za-
znaczyt Pawet Straczyniski.

| dodat, ze powinnismy zda-
wac sobie sprawe, iz nasz ro-
dzimy sektor bankowy nie jest
wcale tak duzy, by zapew-
ni¢ finansowanie catego proce-
su transformacji energetycznej
w Polsce. — Transformacja jest
ogromnym wyzwaniem nie tyl-

330

mld euro
na tyle
eksperci
Banku
Pekao S.A.
wycenili
koszty
transformadji
energetycznej.
I

Materiat
powstat
we wspotpracy
z Grupa Enea

ko dla branzy energetycznej,
ale réwniez dla sektora finan-
sowego. Wciaz zadajemy sobie
pytanie, czy i gdzie znajdzie-
my tyle kapitatu dtuznego, by
caty proces zazielenienia na-
szej gospodarki sfinansowac.
Jesli wiekszo$¢ tego kapitatu
bedzie pochodzita z zagranicy,
a prawdopodobnie tak bedzie,
to koszty transformacji energe-
tycznej, ktore bytyby jednocze-
snie przychodami polskich firm
i pozostatyby w Polsce, beda
musiaty by¢ wyptacane w po-
staci odsetek do podmiotéw za-
granicznych — podkreslit wice-
prezes Banku Pekao S.A.

Optymalny miks

Uczestnicy dyskusji rozmawia-
li tez o tym, jaki powinien byc
optymalny miks energetyczny
dla Polski. — W polskich realiach
optymalny miks energetycz-
ny oznacza taki, ktéry na dro-
dze do zeroemisyjnosci bedzie
gwarantowat  bezpieczenstwo
dostaw do klienta i jednocze-
Snie sprawi, ze ceny pradu i cie-
pta caty czas beda akceptowa-
ne spotecznie. Zanim bedziemy
mogli korzystac z taniej energii
atomowej, po drodze czeka nas
wiele wyzwan inwestycyjnych
w modernizacje sieci dystry-
bucyjnej, w farmy fotowoltaicz-

fot. Jacek Sasin/Forum Polskiej Gospodarki

ne i farmy wiatrowe — podkreslit
prezes Pawet Majewski.

O tym, ze inwazja Rosji na
Ukraine byta pod wzgledem
bezpieczenstwa energetyczne-
go lekcjg dla catej Europy, mé-
wita Iwona Waksmudzka-O-
lejniczak, cztonek zarzadu PKN
ORLEN ds. Strategii Zréwno-
wazonego Rozwoju. Jej zda-
niem wojna sprawita, ze Unia
Europejska dopiero teraz ja-
sno postawita sprawe catkowi-
tego uniezaleznienia sie od do-
staw ze Wschodu. To oznacza
dynamiczny rozwoj OZE, a takze
bardzo ambitne cele postawio-
ne w kwestii zielonego wodoru.
- W tym wszystkim nie wolno

nam zgubi¢ tego, co jest prio-

rytetem, czyli zagwarantowania
bezpieczenstwa energetyczne-
go — dodata.

Sytuacja wyjsciowa

- Nikt z nas nie podwaza
tego, czy transformacja ener-
getyczna jest potrzebna. Nie
mamy tu zadnych watpliwosci.
Pamietajmy jednak o tym, co le-
zato u podstaw tego procesu:
mielismy otrzymac energie czy-
stg i tania. Dzi$ wszystko wska-
zuje na to, ze na energie tanig
raczej sie nie zanosi — przyznat
Pawet Straczynski.

— Dlatego nie mozemy juz
bardziej przyspiesza¢  tego
procesu. Bo koszt tego przy-
spieszenia  bedzie nie do

EG LCEAWATENS e — — — -

udzwigniecia, co doktadnie wy-
brzmiato w tej dyskusji. Nie
mamy dzi$ takiego podmiotu,
ktéry bytby w stanie taki koszt
unies¢. Nie uniesie go tez pol-
skie spoteczenstwo. Mamy zu-
petnie inna sytuacje wyjscio-
wa niz kraje Europy Zachodniej.
Opieramy swoja energetyke
na weglu kamiennym w az 70
proc. Musimy wiec uwzgledniac
ten punkt wyjsciowy. Europej-
scy decydenci nie moga o tym
zapomina¢. Powinnismy miec
mozliwos¢ dotarcia do zero-
emisyjnosci we wtasnym tempie
- takim, ktére jest mozliwe do
zrealizowania i sfinansowania
— podsumowat prezes zarzadu
Enea S.A. Pawet Majewski. |
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E2d Swiat przysztosci

Wplyw sztucznej inteligencji na nasze
zycie wzbudza coraz goretsze dyskusje.
Nasility sie one po uruchomieniu modelu
jezykowego ChatGPT 3, ktéry unaocznit
nowe mozliwosci, jakie daje S| w zasadzie
w kazdej dziedzinie. ,SI pracuje na okragto,
nie choruje, nie skarzy sie i nie oczekuje
wynagrodzenia” - piszg autorzy ksigzki
»Sztuczna inteligencja 2041". Zachwalaja

czy strasza?

ztuczna inteligencja to-
warzyszy nam juz od ja-
kiegos czasu, a jej coraz
mocniejsze modele jezykowe
przynosza rewolucyjne zmia-
ny we wszystkich dziedzinach
zycia - od handlu i medycy-
ny po edukacje, biotechnologie,
robotyke czy wojskowosc. Wraz
z nimi pojawiaja sie takze nowe,
realne zagrozenia, np. w kwestii
mozliwego wzrostu bezrobo-
cia. O tym, jak za dwadziescia lat
moze wygladac nasza codzien-
nos¢, traktuje ksiazka ,Sztucz-
na inteligencja 2041” autorstwa
Kai-Fu Lee i Chen Qiufana.
Kai-Fu Lee jest tajwariskim —
obecnie mieszkajagcym w Peki-
nie — ekspertem w tematyce SI,
bytym szefem Google China;
pracowat takze dla Apple i Mi-
crosoft. Jest tez autorem wyda-
nej w 2018 r. ksigzki ,Inteligencja
sztuczna, rewolucja prawdziwa’.
Tym razem w pisaniu wspomaogt
go klasyczny literat — Chen
Qiufan, chifski autor powiesci
fantastycznonaukowych.

Fantastyka i rzeczywistos¢

»oztuczna inteligencja 2041 jest
potaczeniem literatury i nauko-
wej analizy. Dziesieciu opowia-

Konrad RAJCA

daniom na temat zycia w tech-
nologicznym $wiecie przysztosci
towarzyszy naukowa analiza
stanu obecnego i przewidywan
zwigzanych z kierunkami roz-
woju technologii SI' w zyciu co-
dziennym. Nie jest to jednak po-
zycja fantastyczna, ale — wedtug
autoréw — pewna projekcja tego,
jak bedzie wygladat sSwiat za
dwie dekady.

Ksigzka obejmuje wiele tema-
tow zwigzanych z SI. Omawia wy-
korzystanie big data w finansach,
medycynie, rzeczywistosci wirtu-
alnej, robotyzacji, nanotechnolo-
gii, komputerach kwantowych, In-
ternecie rzeczy, konstrukgji broni
autonomicznej itd.

Autorzy wiele pisza takze
o kwestiach prywatnosci w tym
nowym swiecie, o etyce, przy-
sztosci pienigdza i tadu spo-
tecznego, a takze o wyjatkowosci
cztowieczenstwa. Tematyka jest
wiec bardzo szeroka, ale catosc
taczy kwestia rozwoju sztucz-
nej inteligencji, ktéra oddziatuje
na catg nasza rzeczywistosc, nie
tylko technologiczna.

Sl taka jak my
Kluczem do rozwoju sztucznej
inteligencji, dostepnym  dzieki
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Internetowi, jest ogromna licz-
ba danych o nas i o swiecie (tak-
ze zachowan, postaw, reakgji)
i potaczenie z siecig coraz wiek-
szej liczby dziedzin i urzadzen.
Sprzyja to szybszemu wykorzy-
staniu mozliwosci tzw. uczenia
gtebokiego, dzieki ktéremu Sl
poszerza swojg wiedze i realizu-
je okreslone zadania. Ogromna
role w rozwoju Sl odgrywa takze
szybkosc przetwarzania danych.
Mozliwosci  rozwoju  sztucz-
nej inteligencji rosng wiec dzieki
mozliwosci przetwarzania coraz
wiekszej liczby danych i zwiek-
szaniu szybkosci ich przeptywu
(stad amerykansko-chiriska ry-
walizacja o dostep do danych,
ich kontrole i o rozwdj sieci 5G).

Dzis$ Sl to twor cztowieka za-
lezny od niego. Na razie jest taka
jak my, bo z naszych zachowan
i wiedzy czerpie swoje mozliwo-
sci. Jest ograniczona w cechach
typowo ludzkich, jak np. empatia,
myslenie strategiczne czy kre-
atywne. Jednak dalszym etapem
moze byc uzyskanie przez Sl sa-
moswiadomosci, ale to moze juz
przekraczac rozpatrywang przez
nas perspektywe czasowa.

Gdzie tkwig zagrozenia

Po tym, gdy chatboty: ChatGPT 3,
Bard (produkcji Googla), a ostat-
nio GPT 4 pokazaty swoje moz-
liwosci, w Swiecie nauki i bizne-
su — ale takze wsrod rzadzacych
— zapanowat poptoch. Wdroze-
nie nowych modeli jezykowych
pobudzito debate na temat roli
sztucznej inteligencji w spote-
czenstwie, pokazujac — obok ko-
rzysci — takze potencjalne za-
grozenia zwigzane z nowymi
technologiami. Obawy dotycza

- — — — —&) FoRUM POLSKIEJ GOSPODARKI

KAI-FU

AUTOR BESTSELLERU

CHEN QIUFAN

Media Rodzina

mozliwosci zastgpienia przez Sl
ludzi w wielu zawodach, ale tez
tego, ze generatywna sztuczna
inteligencja moze za-
grozi¢ prawom au-
torskim, a klonowanie

10 WIZJI
PRZYSZLOSCI

LE =

Pytanie,

ny politykdw, jak i lideréw tech-
nologicznych. Ojciec chrzestny
SI, brytyjski naukowiec Geoffrey
Hinton, rzucit posade w Google,
maowiac, ze teraz zatuje swojej
pracy. Powiedziat BBC, ze nie-
ktére niebezpieczenstwa zwia-
zane z chatbotami S| sg ,dosc
przerazajgce’.

Z kolei list podpisany przez
Elona Muska, zatozyciela Ap-
ple Steve’a Wozniaka i setki in-
nych biznesmendw, inwesto-
row i ekspertéw od Sl wzywat do
wstrzymania wdrazania nowej
technologii na pét roku. Autorzy
listu ostrzegaja przed nieprze-
widywalnymi skutkami wysci-
gu W tworzeniu coraz potezniej-
szych modeli SI. Twierdza, ze
zaawansowana sztuczna inteli-
gencja moze stanowic¢ ,gteboka
zmiang w historii zycia na Zie-
mi”, a niekontrolowane podej-
scie do jej rozwoju grozi

zalewem  dezinfor-
magji, masowa au-

gtosu i obrazu moze _Iak odnajdzie SIQ tomatyzacjg  pracy,
sprzyja¢ oszustwom W tgm Wszystkim a nawet zastapie-
i rozpowszechnianiu cztowiek? Zdaniem niem ludzi przez ma-
fake newsow. autorow I’OZWOj szyny i ,utratg kon-

Niedawno szefo-
wie amerykanskich
koncernéw  techno-
logicznych  zostali
wezwani do Biatego
Domu, gdzie usty-
szeli, ze ich rolg jest
ochrona spoteczen-
stwa przed niebez-
pieczenstwami  zwig-
zanymi ze sztuczng inteligencja.
Amerykanski rzad dat jasno do
zrozumienia, ze nalezy regu-
lowac sektor zwigzany z Sl. Po-
dobne wezwania pojawiajg sie
coraz czesciej zaréwno ze stro-

i dominacja SI
pokaze znaczenie
prawdziwego
cztowieczenstwa
W nowym swiecie.
Na nowo bedziemy
musieli je odkryc.

troli nad cywilizacjg”.
,oilne systemy Sl
powinny byc rozwi-
jane dopiero, kiedy
bedziemy pewni, ze
ich efekty bedg po-

zytywne, a ich ryzyka

mozliwe do kontrolo-

wania” — pisza.

Jednak s3 i tacy
przedstawiciele sSwiata techno-
logii, np. Bill Gates, ktérzy od-
rzucaja te wezwania do rozwadgi,
twierdzac, ze takie postepowanie
nie rozwigze probleméw przy-
szkych wyzwan. Gates twierdzi,

Ze trzeba skupic sie na tym, jak
najlepiej wykorzystac rozwdj Sl
i uwaza, ze istnieje niebezpie-
czenstwo nadmiernej regulacji,
co datoby strategiczna przewa-
ge firmom technologicznym, np.
w Chinach.

Szansa na rozwoj

Wracajagc do  ksigzki
,oztuczna  inteligen-
cja 2041” — Kai-Fu Lee
nalezy do optymistow.
Wskazuje, ze roz-
woj Sl jest nieuchron-

Ojciec chrzestny
S| Geoffrey Hinton
rzucit posade
w Google, mowiac,
Ze teraz Zatuje swojej ~ Piel Nz najlepsza
pracy. Powiedziat

wanie i marketing wiekszosci to-
waréw. Autonomiczne pojazdy
zabiorg nas dokadkolwiek chce-
my, o dowolnej porze i przy mi-
nimalnych kosztach, a w dodat-
ku zapewnig nam oszczednosci,
nie bedziemy musieli
kupowac samocho-

déw. Roboty ustu-
gowe wyposazone
w S| zajma sie na-
szym domem le-

gosposia. Sl przej-
mie rutynowe pra-

. BBC, Ze niektore o
ny i moze efektyw- ) » =~ , ce i zadania zaréwno
nie wspierac ludzkosc. nlebezpleczenstwa pracownikéw  biu-
Doprowadzi jednak do Zwlgzane rowych, jak i robot-

ogromnych przemian
spotecznych, co wy-
maga zmian mental-
nosci i nowych regulacji.
Brak odpowiednich dziatart moze
— jego zdaniem — doprowadzic
do rewolucyjnych, negatywnych
zmian na rynku pracy i wzrostu
nieréwnosci spotecznych.
Oddajmy gtos  autorom
ksigzki: ,Roboty i SI zdominu-
ja produkcje, dostawy, projekto-

Z chatbotami sg ,,dosc
przerazajace’.

nikéw. S| pracuje na

okragto, nie choru-

je, nie skarzy sie i nie
oczekuje wynagrodze-
nia. Dzieki niej koszt wiekszosci
produkowanych towaréw spad-
nie do poziomu zaledwie odro-
bine przewyzszajgcego koszt
materiatow, z ktérych powsta-
ja. Oprocz tego, ze Sl doskona-
le sprawdzi sie na wielu nizszych
stanowiskach w biurze, kierowa-

F2d Swiat przysziosci SEEEEEEE

ne przez nig roboty asystujgce
utatwia nam zycie bardziej niz
ludzie. Sl w roli nauczyciela zaj-
mujaco poprowadzi lekcje do-
stosowane do potrzeb kazdego
ucznia. Lekarze S| postawia dia-
gnoze i wyleczag pacjentéw sku-
teczniej niz ludzie. Rozrywka Sl
bedzie realistyczna i wielopo-
ziomowa, a do tego niemal dar-
mowa, bo wirtualna”.

Odkry¢ swiat na nowo
Brzmi to bardzo futurystycz-
nie, momentami wrecz utopijnie.
Szczegolnie rozdziaty o kon-
cu pienigdza. Faktem jest jed-
nak, ze wiekszos¢ technologii,
ktére kilkadziesiat lat temu byty
uwazane za fantastyczne, dzis
dziata albo jest w fazie testowe;.
Usprawnienie ich mozliwosci to
tylko kwestia czasu.

Pytanie, jak odnajdzie sie
w tym wszystkim cztowiek? Zda-
niem autoréw rozwdj i dominacja
Sl pokaze znaczenie prawdziwe-
go cztowieczenstwa w nowym
Swiecie. Na nowo bedziemy mu-
sieli je odkryc. |
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czestnicy dyskus;ji, ktéra jakis czas temu rozpe-
U tata sie w sieci po ostupkowaniu wielu miejsc na
warszawskiej Saskiej Kepie (gdzie juz wczesniej
zaparkowanie graniczyto z cudem), zaczeli przerzucacd
sie roznymi argumentami na temat miejskich miejsc par-
kingowych. Warto w tej powodzi zatrzymac sie nad jed-
nym - potencjalnie wyjatkowo groznym argumentem.
Otoéz najaktywniejsi antysamochodowi ko-
mentatorzy zaczeli twierdzi¢, ze miej-
sca parkingowe sa dobrem luksusowym
i jako takie nie powinny byc¢ finansowa-
ne ze wspdlnej kasy, ale kierowcy po-

winni za nie sami ptacic.

Mamy tu
do czynienia
z catkowicie

. | Czego nie widza
¢ &2 antysamochodowi
S fanatycy

jaki dla tychze. Z nich korzysta znacznie mniejszy odsetek
mieszkancow niz z miejsc parkingowych.

Przedstawianie kwestii miejsc parkingowych jako pod-
legajacej wolnemu rynkowi i tylko przez jakies niedopa-
trzenie traktowanej dotad jako element odpowiedzialno-
sci wtadz lokalnych, jest catkowitym fatszem. Po pierwsze
dlatego, ze gmina nie jest firma i prywatnym podmiotem.
Ma wypetniac¢ wobec obywateli — wszyst-
kich! — funkcje ustugowa, a nie handlo-

wac i maksymalizowac¢ zysk. Po dru-
gie dlatego, ze przestrzen miejska nie
jest swobodnie dostepna. Jest ze swojej
natury ograniczona, czyli nie zapewnia

Nie mam pojecia, jak w praktyce te arbltralnym wolnej konkurencji w catym tego stowa
osoby sobie to wyobrazaja. Czy chcie- I Opaffym znaczeniu. W dodatku to miasto decy-
liby, zeby Warszawa i inne miasta zli- na ldeO[Og” duje, kto bedzie mdgt z niej korzystad.
kwidowaty catkowicie ogdlnodostepne Wyk[uczeniem Préba przekonywania, ze ze wspol-
miejsca parkingowe, nie przejmujac sie jednej kategoﬂ'i nego koszyka trzeba wyrzucic zapew-
wtascicielami samochododw, ktérzy na- spraw z zakresu nienie obywatelom mozliwosci zapar-
gle znalezliby sie w sytuacji bez wyjscia? i 5o bud kowania ich samochoddw (dla jasnosci:

T ) €90, CO moze byc _ o ) :
Trudno powiedzie¢, bo zaden z nich tego nie da sig ich zapewni¢ wszystkim, ale
finansowane

nie wyjasnit. By¢ moze w ogodle sie nad
tym nie zastanawiajg, bo nie sg w stanie
przeanalizowac skutkow takiej polityki —
nie umieja tworzyc ciggéw przyczyno-
wo-skutkowych.

Antysamochodowi fanatycy moéwia: skoro z parkin-
gow korzystajg nie wszyscy, ale tylko zmotoryzowani, to
niech oni za to ptaca. Pomijam tu fakt, ze obcigzenia po-
datkowe kierowcow sa wyraznie wyzsze niz osob niepo-
siadajacych samochoddw. Wazniejsze jest, ze mamy tu
do czynienia z catkowicie arbitralnym i opartym na ide-
ologii wykluczeniem jednej kategorii spraw z zakresu
tego, co moze byc finansowane ze wspdlnych pieniedzy.
Gdyby zastosowac do innych kwestii podobne podejscie,
kolejna ofiarg musiatyby byc drogi dla rowerdw czy sto-
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ze wspolnych
pieniedzy.

rzecz w tym, aby nadal byto to w naj-
wiekszym mozliwym zakresie zadanie
wspolnoty samorzadowej), to bardzo
grozny kierunek, bo oznacza dowol-
nos¢ w wyrzucaniu z tego koszyka tych
zagadnien, ktére nie ,stuzg wszystkim”. | propozycja
wyjatkowo absurdalna. Bo tym samym rozpoczeliby-
Smy drobiazgowa licytacje na to, kto znajdzie wigcej ustug
dotad finansowanych z pieniedzy publicznych, ktére ,nie
stuza wszystkim” i ktérych dana grupa nie ma ochoty fi-
nansowac, a kazdy ciagnatby do siebie. Skutkiem bytby
catkowity rozpad wspolnoty, takze lokalnej. Do tego wta-
Snie zmierzajg sugestie antysamochodowych aktywistow,
ktérzy z kierowcow chca zrobic de facto obywateli dru-
giej kategorii.
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