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Niech Gryfilen stanie sie symbolem
nowoczesnego polskiego
przemystu

czerwca miatem przyjemnos¢ uczestniczyc
w symbolicznym uruchomieniu inwesty-
¢ji pod nazwa Polimery Police. Kompleks,

na ktéry sktada sie to gigantyczne w skali europejskiej
przedsiewziecie, robi niesamowite wrazenie i cho¢ wiem,
ze od wrazenia do sukcesu biznesowego droga jeszcze
daleka, to naprawde trudno nie zachwyci¢ sie tym, co
w kilka lat powstato na zaoranych terenach nalezacych
do polickiej czesci Grupy Azoty. A powstata tam jedna
z najnowoczesniejszych fabryk przemystowych w Euro-
pie, inwestycja, ktéra ma szanse stac sie fundamentem
rozwoju polskiej branzy przetwoérstwa tworzyw sztucz-
nych. Bardzo bysmy sobie zyczyli, zeby dzieki niej Pol-
ska stata sie jednym z europejskich lideréw w produkcji
tego niezwykle waznego dla catego przemystu pétpro-
duktu, jakim sg polimery.

Nie wiem, czy zdajecie sobie Panstwo sprawe z tego,
czym owe polimery sa i dlaczego to takie wazne. Otdéz
to jedne z najbardziej uzytecznych materiatéw znanych
cztowiekowi od wielu lat. Otaczajg nas wszedzie, #8

a my, niezaleznie od tego, kim jestesmy i w ja-
kiej branzy pracujemy, nie jesteSmy w sta-
nie bez nich zyc. Polimery niezbedne sa przy

produkcji urzadzen elektronicznych i elek-

trycznych, znajdziemy je w ubraniach, arty-

kutach higienicznych, meblach, oponach, far-
bach, klejach, elementach konstrukcyjnych
czy opakowaniach. Wymieniac¢ tak
mozna by jeszcze dtugo. Krot-
ko madwiac, trudno sobie wy-
obrazi¢ wspdtczesny Swiat

bez tego pdtproduktu.

W polickiej fabryce powstawac bedzie Gryfilen — to
handlowa nazwa polipropylenu, ktéry bedzie produ-
kowany przez Grupe Azoty. Jego sprzedaz rozpocznie
sie w sierpniu i warto trzymac kciuki, by produkt ten
podbit nie tylko polski czy europejski, ale wrecz glo-
balny rynek. A szanse sa na to ogromne. Nie tylko dla-
tego, ze zapotrzebowanie na polipropylen wcigz ro-
Snie, szczegdlnie w branzy automotive i medycznej,
sektorze zajmujacym sie produkcja artykutéw gospo-
darstwa domowego, zabawek, artykutéw sportowych
i rekreacyjnych, ogrodnictwie czy opakowan na pro-
dukty spozywcze. Réwniez dlatego, ze Gryfilen to pro-
dukt, ktory cechuje sie duza liczba zalet, w tym przede
wszystkim zdolnoscig do wytrzymywania ekstremal-
nych temperatur, zaréwno wysokich, jak i niskich. Nie-
zaleznie od tego, czy jest stosowany w przemysle
motoryzacyjnym, budowalnym czy przemystowym,
zachowuje swoje witasciwosci mechaniczne w najbar-
dziej wymagajacych srodowiskach.

Wiecej o inwestycji Polimery Police dowiecie sie
Panstwo z wywiadu, jaki publikujemy w tym nu-
merze ,FPG”, z Tomaszem Hincem — prezesem
zarzadu Grupa Azoty S.A. Zachecam do lektury.

Zachecam tez do poszerzenia wiedzy o tej
inwestycji i rozpowszechniania jej. Trudno uwie-
rzyc, ze tak duzy projekt przeszedt w na-
szych mediach praktycznie bez echa.
Warto to nadrobic, gdyz tak waz-
nej i strategicznej inwestycji dla
polskiego przemystu daw-
no nie byto.
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Fundacje rodzinne
majg chronic
DOISKI Kapitat

Ustawa o fundacji rodzinnej to w pewnym zakresie ustawa patriotyczna, bo
chodzi w niej o sukcesje i ochrone polskiego kapitatu. Najwazniejszg bowiem
funkcjg fundacji rodzinnej jest budowa firmy wielopokoleniowej. Takiego
instrumentu prawnego bardzo w Polsce brakowato - méwi nam Adam
Marianski, partner zarzadzajacy Marianski Group i profesor nadzwyczajny

Uczelni Lazarskiego.

Jak ocenia Pan Ustawe o fun-
dacji rodzinnej, ktéra weszta
w zycie 22 maja?

Zatozenia ustawy

sje i ochrone polskiego kapitatu.
Niewtasciwie  przeprowadzona
sukcesja oznacza zagro-

zenie dla firmy ro-

i rozwigzania, kté- DZIQI(I tej ustawie dzinnej, dla tego kapi-
re zostaty tam za- deZle mogU chronic tatu, a tym samym dla
proponowane, oce- pO[Ski kap,’ta{_« przed catej polskiej gospo-
niam bardzo wysoko. destrukcjag, takze darki. Pamietajmy, ze

W  ostatnich latach
niewiele byto ustaw
gospodarczych, ktd-

przed wrogim
przejeciem przez

to polskie firmy ro-
dzinne, nie tylko mate
i Srednie, ale takze

re zyskaty tak po- Inne ﬁ"mU; rowniez duze stanowig podsta-
wszechna akceptacje Zagraniczne, ktore we tej gospodarki. Nie
wszystkich stron po- maj‘% WiQkSZQ SI{Q bez powodu wspomi-

litycznych. Zapewne
dlatego, ze przed-
miotem tej ustawy
nie sg kwestie polityczne. Mozna
nawet powiedziec, ze w pewnym
zakresie jest to ustawa patrio-
tyczna, bo chodzi w niej o sukce-

kapitatowa.

nam o duzych firmach,
bo mamy w Pol-
sce rowniez duze ro-
dzinne przedsigbiorstwa, nawet
wsrod spotek  gietdowych. Tak
wigc powinnismy miec narzedzie
prawne, ktére bedzie pomaga-

to chroni¢ polskie firmy. Dlate-
go ta ustawa byta tak potrzeb-
na. Co wiecej, uwazam, ze byt to
ostatni moment na jej uchwale-
nie, poniewaz wiekszosc¢ firm ro-
dzinnych powinna juz dawno za-
planowac proces przekazywania,
czyli transferéw pokoleniowych.
Dotychczas nie byto ku temu in-
strumentéw prawnych, czyli nie
byto fundacji rodzinnych.

Czyli krétko méwiac: ustawa
powinna spowodowac uprosz-
czenie procesu sukcesji?
Zdecydowanie tak. Sg nato-
miast dwie rzeczy z nig zwigzane,
ktorych sie obawiam i o ktorych
trzeba wspomnie¢. Po pierw-
sze, pojawito sie sporo dorad-
cow, ktorzy odkryli jakis produkt

poLskied cospobark - — — — -



do sprzedazy i wciskaja wtasci-
cielom firm rodzinnych pewne-
go typu optymalizacje podatko-
we albo unikanie spadkobrania
przez najblizszych cztonkdw ro-
dziny. Warto zdac sobie spra-
we, ze to powazne zagrozenie,
bo oznacza, ze kto$ moze zato-
zy¢ fundacje bez uwzglednie-
nia dtugofalowego celu, czyli
transferéw pokoleniowych przez
kolejne pokolenia, a nie tylko
do jednego pokolenia. | w tym
aspekcie trzeba podejmowac
edukacje, zeby wtascicieli uczu-
lic, ze to nie jest produkt, kté-
ry stosujemy. Sukcesja biznesu,
czy tez budowa firm na poko-
lenia, to bardzo dtugi proces, na
koncu ktérego jest fundacja ro-
dzinna. Nie wolno zaczynac od
samej fundadji rodzinnej. | dru-
ga kwestia, ktérej tez sie tro-
che obawiam, to fakt, ze usta-
wa w koncowej fazie byta dos¢
szybko procedowana, bo pro-
jekt Rady Ministréw pojawit sie
22 listopada, a 26 stycznia byta
ona juz ostatecznie uchwalona
przez Sejm. | mimo wielu popra-
wek, ktore udato sie wprowadzi¢,
w kwestii pewnych szczegdtow i
poszczegolnych rozwigzan nie
jest niestety doskonata. Tutaj
jednak liczymy na to, ze niektd-
re watpliwosci zostang rozwiane
albo w formie interpretacji, albo
niezbednych nowelizacji. No bo
jak to z kazdym nowym instru-
mentem bywa — sg pewne wat-
pliwosci i powinnismy wszyscy
wspolnie nad nim pracowac, by
go po prostu udoskonali¢.

Dlaczego warto zaktadac fun-
dacje rodzinne? Jaka jest ich
najwazniejsza funkcja?
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Najwazniejsza  funkcja to
przede wszystkim budowa fir-
my wielopokoleniowej. Spe-
cjalnie  unikam  stwierdzenia
,Sukcesja biznesu”, bo w Pol-
sce kojarzy sie ono z przekaza-
niem majatku i wtadzy, czyli na
przyktad z darowizng udziatow
w firmie rodzinnej. To nie jest
zadne rozwigzanie, to jest krok
nad przepascia, poniewaz spo-
woduje kolejne problemy w na-
stepnych  pokoleniach.
Fundacja rodzin-
na wytacza catkowi-

stat zainwestowany w wielu fir-
mach. To tez jest istotne, ponie-
waz w kolejnych pokoleniach
najczesciej cztonkowie rodzi-
ny juz nie pracuja w firmach ro-
dzinnych, a moze inaczej — jest
bardzo sporadycznie, ze pracu-
ja w firmie rodzinnej. Zajmuja
sie tylko nadzorem wtasciciel-
skim i rozwojem biznesu przez
odpowiedni kontroling, strate-
gie itd. Bez fundacji tego nie da
sie wprowadzi¢. Co wie-

cej — rozdrobnienie

udziatéw to jest naj-

cie prawo spadkowe stwierdzenia wiekszy  problem.

i pOZ\A{aLa na uksztat- ,,sukcesja biznesu”, W Rzeczg'p.ospolitej

towanie zasad, na Szlacheckiej zapo-
. , bo w Polsce .

podstawie  ktorych ] ] biegano temu przez

ktos staje sie bene- kojaf'zy sle ono ordynacje szlachec-

ficientem. Takich za- z przekazaﬂlem ka, gdzie najstar-

sad, jak na przyktad
wyzsze  wyksztat-

majatku i wtadzy,
czyli na przyktad

szy syn dostawat
caty majatek, a tu-

cenie, cenzura wie- zdarowiznq udziatow taj, poprzez wnie-

ku, odpowiednie
doswiadczenie nie-
zbedne dla firmy ro-
dzinnej czy réznych
dziatart  inwestycyj-
nych, czy tez zaan-
gazowanie w 0go-
le w rodzine i firme rodzinna.
Jedli ktos nie spetni tych kry-
teridw, to w przeciwienstwie
do obecnego stanu nie be-
dzie juz tak, ze ,czy sie stoi, czy
sie lezy, to zachowek sie nale-
zy”. | to jest najwazniejsze za-
danie, aby zintegrowac rodzing,
ktéra pomnazataby ten ma-
jatek w kolejnych pokoleniach.
| tam, gdzie na Swiecie istnieja
dtuzej takie fundacje, na przy-
ktad w Stanach Zjednoczonych,
mamy wielkie rodziny posiada-
jace ogromny majatek, ktéry nie
wiemy nawet, gdzie jest, bo zo-

w firmie rodzinnej.
To nie jest zadne
rozwigzanie, to Krok . oqmiot, ale w sa-

nad przepascia.

sienie do fundadjj,
mamy objecie tego
dziatu przez jeden

mej fundacji przy-
szli beneficjenci
nie majg udziatow
— jest to osoba prawna bezu-
dziatowa. Czyli nie mozna ich
sprzeda¢, nie mozna prowa-
dzi¢ ich egzekucji (na przyktad
jak prawnuk popadnie w ha-
zard, zaciggnie zobowigza-
nia, to nie mozna wyegzekwo-
wad dtugow z fundacji, a gdyby
miat udziaty w firmie rodzinnej,
mozna je przeprowadzic). Czy-
li widzimy, ze chronimy polski
kapitat przed destrukgjg, takze
przed wrogim przejeciem przez
inne firmy, rowniez zagranicz-
ne, ktére maja wieksza site ka-
pitatowa.

Przeczytalem przed nasza
rozmowa kilka opinii eksperc-
kich na temat tej ustawy i za-
uwazytem, ze niektorzy pisza,
iz cho¢ ustawa rzeczywiscie
idzie w dobrym kierunku, to
zawarto w niej kilka putapek
podatkowych. Zgadza si¢ Pan
z taka interpretacja?

MARIANSKI

Partner zarzadzajacy Marian-
ski Group, dyrektor Centrum
Mysli Podatkowej Uczelni ta-
zarskiego, ekspert BCC w dzie-
dzinie restrukturyzacji, sukcesiji
biznesu oraz planowania spad-
kowego. Doswiadczony dorad-
ca polskich firm rodzinnych.
Autor praktycznego przewod-
nika dla firm rodzinnych ,Bu-

dujgc dla pokolery”. Opraco-

wuje i wdraza plany sukcesji
w przedsiebiorstwach rodzin-
nych, konstytucje rodzinne
oraz  wyspecjalizowane in-
strumenty planowania spad-
kowego. Uczestniczy w pro-
cedurach legislacyjnych
dotyczacych prawa podatko-
wego. Jego najwiekszym suk-
cesem byto wprowadzenie
w Ordynacji podatkowej klau-
zuli rozstrzygania watpliwosci
na korzys¢ podatnika. Obecnie
prowadzi w szerokim zakresie
naukowym oraz informacyjnym
dziatalnos¢ w celu sprawiedLi-
wego opodatkowania dochodu,
a takze zastgpienia podatkéw
dochodowych podatkami przy-
chodowymi, a nastepnie znie-
sienia tego typu podatkow.

Problem polega na tym, ze
jezeli rozmawiamy o podat-
kach, to dopiero na samym kon-
cu w tym procesie. Poniewaz ko-
rzystne rozwigzania podatkowe
dla fundacji rodzinnej to jest wi-
sienka na torcie. Czyli wtedy,
kiedy skutecznie przeprowa-
dzimy caty proces, pomnazanie

majatku rodzinnego ma sig od-
bywac bezpodatkowo. Nie na-
zywatbym wiec niektérych za-
piséw tej ustawy putapkami, ale
pewnymi niescistosciami. Choc
w niektérych sytuacjach rze-
czywiscie opinie ekspertéw ida
w te strone. Wynika to po pro-
stu z braku zrozumienia catego
procesu. Kto$ przeczytat usta-
we i juz mysli, ze jest eksper-
tem. Zakres dozwolonej dzia-
talnosci gospodarczej, ktory jest
zwolniony z opodatkowania,
byt juz modyfikowany w trak-
cie prac sejmowych i senackich,
i jest juz lepiej napisany. Ale
rzeczywiscie, sam to obserwu-
je w praktyce, mamy sporo ta-
kich sytuacji, gdzie trzeba za-
stanawiac sie, czy na pewno, czy
nie na pewno. | to, co mdéwitem
przed chwila — w pewnym za-
kresie ta ustawa jest niedosko-
nata, ale na pewno nie zawiera
w sobie putapek. Natomiast je-
zeli kto$ zaktada fundacje ro-
dzinna tylko i wytacznie w celu
optymalizacji podatkowej, no
to mysli o putapkach podat-
kowych. Wiec jezeli zacznie-
my myslec prawidtowo o catym
procesie ochrony kapitatu i ro-
dziny przed destrukcja, to zo-
baczymy, ze nawet te niewielkie
watpliwosci, ktdre sie pojawiaja,
to skutek uboczny. Co nie zmie-
nia faktu, ze oczywiscie trzeba
je poprawic.

Przygotowujac si¢ do naszej
rozmowy, przejrzatem réz-
ne publikacje na temat firm
rodzinnych i rzucito mi sie
w oczy jedno badanie. We-
dtug niego w Polsce jedynie
30 proc. firm rodzinnych do-

Forum PoLskIEJ GosPoDARK! [l — — — -
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prowadzito do sukcesji na
drugie pokolenie, a tylko 6
proc. na trzecie pokolenie.
A 85 proc. oséb zarzadzaja-
cych polskimi firmami rodzin-
nymi pragnie przekazac swoja
funkcje kolejnemu pokoleniu.
Dlaczego ten wskaznik jest
tak niski? To wynikato tylko
z braku instrumentu prawne-
go czy z czegos jeszcze?
Mysle, ze wyniki tych badan
sg zawyzone. Z moich obser-
wacji wynika, ze proces sukces;ji
na drugie pokolenie zostat do-
konany co najwyzej w kilkuna-
stu procentach firm rodzinnych.
Co wiecej — w jakiejkolwiek udo-
kumentowanej formie (wcale
nie znaczy, ze najlepszej) stra-
tegie sukcesji ma nie wiecej niz
10 proc. firm rodzinnych. To jest
o tyle istotne, ze tak naprawde
bez catkowitego zaplanowania
nie uda sie przeprowadzic tego
procesu. | druga kwestia, ktdra
chciatem podkreslic, jest taka,
Ze nie wiecej niz 8 proc. stu-
dentéw chce przejgé firmy po
swoich rodzicach (przeja¢ w ro-
zumieniu sukcesji biznesu, czy-
li pracy w tej firmie). Bo my Zzle
rozumiemy przekazywanie na-
stepnym pokoleniom. Takie jest
marzenie wtascicieli, ze dzie-
ci i wnuki przejma rowniez pra-
ce w tej firmie. Najczesciej tak
nie jest. Po pierwsze dlatego, ze
te dzieci i wnuki nie chca juz tak
ciezko pracowad jak rodzice. Po
drugie, maja inne zawody, inne
pasje, inne podejscie do zy-
cia itd. Wiec tak naprawde za-
ktadanie, ze dzieci przejma fir-
me rodzinng, jest kardynalnym
btedem w tych procesach. Naj-
pierw trzeba to ustali¢ i naj-
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czescie] beda dwa inne roz-
wigzania. Albo wprowadzenie
zewnetrznych menedzerdw, co
jest bardzo trudne, albo sprze-
daz firmy. W tej chwili obser-
wujemy wtasnie wysyp takich
propozycji, poniewaz zatozy-
ciele w wieku juz mocno emery-
talnym odkrywaja, ze dzieci nie
chca jednak przejac firmy. | co
im pozostaje? Sprzedaz. Tyl-
ko lepiej sprzedac firme,
ktéra dobrze funkcjo-
nuje, niz wtedy, kie-
dy zabraknie w niej
nestora i bedzie juz
ona w stanie gorszym
albo wrecz tragicz-
nym. Zreszta to s3
tez trendy Swiatowe
— ponad potowa wta-

Korzystne
rozwigzania

podatkowe dla
fundacji rodzinnej
to jest wisienka
na torcie. Jezeli wiec
ktos zaktada fundacje

chodzi szydto z worka, i wida¢,
czy beda chcieli pracowad w tej
firmie, czy nie. Trzeba to przy-
ja¢ do wiadomosci, a nie odrzu-
cac, i przygotowac sie na plan
B. Wtedy nalezy przygotowac
te dzieci chociazby do sprawo-
wania funkcji nadzorczych, kon-
trolnych w firmie rodzinnej. Tu
tez wymagane sg duze umie-
jetnosci i trzeba przejs¢ bardzo
skomplikowany proces.
Podam moze przy-
ktad z ostatnich lat.
Kiedy Volkswagen
sfatszowat  bada-
nia dotyczace emisji
spalin w silnikach,
ktére byty monto-
wane w samocho-
dach, wkroczyta

Scicieli firm rodzin- tylkO / WthCZI.’)le . rodzina i uporzad-
nych woli sprzedac w celu Optymal'lzacﬂ kowata sytuacje
firme, niz przepro- podatkowej, to nic - czyli  wyrzuci-

wadza¢ caty pro-
ces sukcesyjny prze-
kazywania kolejnym
pokoleniom.  Takze
to jest proces bardzo
ztozony, mato kto sie
go podejmuje, a jeszcze mniej-
szej liczbie oséb sie to udaje.
Fundacja rodzinna daje szanse
na sukces, o ile caty proces zo-
stanie dobrze zaplanowany.

Jak zwigkszyc¢ poziom zainte-
resowania przedsigbiorczo-
$cig u mtodych ludzi? Co zro-
bi¢, zeby jednak wiecej niz
tylko 8 proc. studentéw byta
zainteresowana  przejeciem
firmy po rodzicach? Jest na to
jakis skuteczny sposéb?

No wtasnie w takich proce-
sach, kiedy prowadzimy roz-

mowy z nastepcami, juz wy-

dziwnego, ze bedzie
sie doszukiwat

putapek

w tej ustawie.

ta cztonkéw zarza-
du, wprowadzi-
ta nowych. Nikogo
w zarzadzie Vol-
kswagena z rodziny
Porsche nie ma, tak
samo zresztg jak w firmie Por-
sche. Rodzina tylko nadzoru-
ja te firme, akceptuje strategie
i wkracza woéwczas, gdy wyda-
rza sie cos$ ztego. W takim przy-
padku jest o wiele tatwiej zaan-
gazowac nastepcow do budowy
przedsiebiorstwa rodzinnego.
Takie przedsiebiorstwo to jest
juz konglomerat, ktéry sktada
sie z wielu firm, nieruchomo-
sci, inwestycji kapitatowych itd.
To juz nie jest tylko jedna firma.
Ale budowa takiego konglome-
ratu wymaga zmiany sposobu
myslenia wtasciciela i podejscia
do przysztosci. [ |
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Obrot

Wizualizacja
profili zuzycia

Dowledz sie, jakie sg mozliwosct poprawy
efektywnosci energetycznej w Twajej firmie.
Poznaj profil zuzycia energii elektrycznej.

Jesli planujesz w swojej firmie wdrozyc
technologie zmniejszajace zuzycie energil
elektrycznej, skorzystaj z naszej oferty
wizualizacji profilt zuzycia. Jak to narzedzie

moze pomoc w 0szczedzaniu energil w firmte?

Poznaj ustugi efektywnosciowe
Energi Obrotu.

Ograniczenie dodatkowych
kosztow spowodowanych
np. przekroczeniem

mocy umownej.

Pomoc ekspercka
w doborze t optymalizacji
taryfy.

Nowoczesne narzedzie
do efektywnego
zarzadzania mediami
energetycznymit.

www.energa.pl/wpz
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EG Globalny minimalny CIT SEEEEEEES

Kolejny datek dla panstw Starej Uni

Luka w CIT spedza sen z powiek organom

podatkowym nie tylko w naszym kraju. Nie jestesmy
tez rekordzistami wzgledem rozbieznosci miedzy
naleznym do zaptacenia podatkiem a rzeczywistymi
wplywami z jego tytutu. Postanowiono zatem cos

z tym ktopotem zrobic. Szkoda, ze naszym kosztem.
Jacek PODGORSKI

edtug danych Pol-
skiego Instytutu Eko-
nomicznego luka

w CIT w 2020 r. (to naj$wiez-
sze wzglednie zweryfikowane
szacunki) wynosita 26 mld z,
co przektadato sie na 33,2 proc.
teoretycznych dochodéw z CIT
w tym okresie. Duzo? Nieko-
niecznie, bioragc pod uwage,
ze w 2014 r. poziom luki w CIT
oscylowat wokét 51,8 proc. teo-
retycznych dochodéw z CIT,
a rok pdzniej wskaznik ten wy-
nosit 49,6 proc. Widac wiec, ze
co$ w tym temacie drgneto.

Trudno oprzed sie wrazeniu,
ze uszczelnianie systemu po-
datkowego stato sie w ostatnich
latach oczkiem w gtowie rza-
du. Moze i dobrze, bo dochody
podatkowe stanowity w 2022 r.
przeszto 92 proc. dochoddw bu-
dzetowych panstwa. CIT stano-
wit odpowiednio 15 proc. ogétu
dochoddw podatkowych Polski
w 2022 r. Jest to zatem wartos¢,
ktéra wzgardzic trudno.

Tylko w ostatnich latach zmia-
ny w przepisach leasingowych,
szczegdtowy monitoring  fak-
tur, czy wprowadzenie mecha-
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nizmoéw  utrudniajacych  firmom
transferowanie zyskéw poza gra-
nice Polski znacznie poprawity
patologiczna do tej pory sytuacje.
Swoje zapewne zrobi takze wej-
scie w zycie Krajowego Systemu
e-Faktur, o ile — naturalnie — nie
okaze sie on wadliwym progra-
mem paralizujgcym przy pierw-
szej awarii zycie przedsiebiorcow.

Idea globalnego CIT
,Pomocng dton” do polskiego
systemu podatkowego wycig-
gneta jednak Unia Europejska,
ktéra z problemem luki w CIT
postanowita rozprawi¢ sie ,raz,
a dobrze”.

Celem walki z praktyka-
mi  agresywnej optymaliza-
¢ji podatkowej duzych mie-
dzynarodowych koncerndw
powstata idea globalnego mi-
nimalnego poziomu opodatko-
wania. Chodzi o dyrektywe Rady
(UE) 2022/2523 z 14 grudnia
2022 r. w sprawie zapewnie-
nia globalnego minimalnego
poziomu opodatkowania mie-
dzynarodowych grup przed-

siebiorstw oraz duzych grup

krajowych w Unii.

W gtowach unij-
nych politykdw zro-
dzita sie idea walki
z nieczysta dyspro-
porcja miedzy ryn-
kowymi hegemona-
mi a firmami, ktdre
nie sa w stanie prze-
znaczyc¢ znaczacych
srodkéw na wdra-
zanie mechanizmdw
optymalizacyjnych
i dostosowywanie ich
(czytaj: znajdowanie

Skoro pienigdze

poptynac maja

do najwiekszych
unijnych gospodarek,

zadbano, aby
maksymalnie

utrudnic machinacje
kosztami uzyskania
przychodu i oparto
przepisy wtasnie
na przychodzie.

unijne regulacje uderzyc beda
musiaty w Polske.

Trudno oprzed sie
bowiem wrazeniu,
Zze dyrektywa jed-
noznacznie fawory-
zuje kraje tzw. Starej
Unii, ktére ,zgarng”
cze$¢ odprowadza-
nego przez gigan-
téw podatku. Dodat-
kowo nowe przepisy
moga stanowi¢ spore
zagrozenie dla funk-
cjonowania w Pol-
sce Specjalnych Stref

dziur w przepisach) do Ekonomicznych. Pol-

aktualnych uwarunkowan praw- ska stanie przed powaznym

nych. Szkoda tylko, ze ponownie wyzwaniem przeformutowania

krajowego systemu zachet po-
datkowych, ktére dotychczas re-
latywnie skutecznie Sciggaty ka-
pitat nad Wiste.

Zakres dyrektywy

Unijne regulacje majg zostac
uwzglednione w  porzadkach
prawnych panstw cztonkowskich
juz wraz z poczatkiem 2024 r.
Czasu jest zatem niewiele. Prze-
pisy dyrektywy dotyczyc¢ beda
»podmiotow kwalifikowanych
z siedziba w Unii bedacych czton-
kami grupy przedsiebiorstw wie-
lonarodowych lub duzej grupy
krajowej, ktéra w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu finansowym
w co najmniej dwoch z czterech
ostatnich kolejnych lat podat-
kowych wykazata roczny przy-
chéd w wysokosci 750 mln euro
lub wyzszy”. W praktyce zmiany
obejma zatem stosunkowo nie-
wielka grupe podmiotow, ale od-
powiadajgca za lwig czes¢ przy-
choddw z tytutu CIT.

Globalne koncerny beda
wprawdzie zmuszone do ureal-
nienia wysokosci odprowadza-
nego podatku dochodowego od
0séb prawnych, ale konstrukgcja
przewidzianego w przepisach
podatku wyréwnawczego skie-
ruje dochody podatkowe daleko
poza granice naszego kraju, bo
do kraju siedziby koncernu — te
zazwyczaj nie reprezentujg pol-
skiego kapitatu. Skoro pienigdze
poptynac maja do najwiekszych
unijnych  gospodarek, zadba-

rorum poLskied cospobark [l — — — -
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no, aby maksymalnie utrudnic
machinacje kosztami uzyska-
nia przychodu i oparto przepisy
wtasnie na przychodzie, a nie na
dochodzie, jak ma to w zwycza-
ju ,standardowa” konstrukcja CIT.

Zakres dyrektywy nie obej-
muje swoim zasiegiem pod-
miotéw rzadowych, funduszy
emerytalnych, firm miedzyna-
rodowych w poczatkowej fazie
rozwoju czy organizacji poza-
rzadowych realizujacych dzia-
talnos¢ spoteczng. Minimalna
stawka podatku okreslona zo-
stata w przepisach na pozio-
mie 15 proc., co w zadnym przy-
padku nie oznacza, ze w krajach,
w ktérych stawka podatku jest
nizsza, przepisy nie beda miaty
zastosowania.

Wszystko dlatego, ze mowa
tu o tzw. efektywnej stawce po-
datkowej, ktéra obejmuje do-
chod ksiegowy netto koncernu
w panstwie cztonkowskim oraz
podatek kwalifikowany, czyli na-
lezny we wskazanym panstwie.
Jesli w tym przypadku opodat-
kowanie jest nizsze niz 15 proc,
zachodzi koniecznos¢ optacenia
podatku wyréwnawczego, ktéry
— jak wskazano - trafia¢ bedzie
do siedziby przedsiebiorstwa.

A zatem pienigdze, ktore teo-
retycznie zasili¢ powinny kra-
jowy budzet, poptyna szerokim
strumieniem do Niemiec, czy
Francji, podnoszac rentownosc
tamtejszych gospodarek i zu-
petnie realnie nie tatajac polskiej
luki w CIT. To jednak nie koniec
zagrozen.

Co z preferencjami?

Niestety dyrektywa nie odroz-
nia sytuacji, w ktérych przed-

POLSKIEJ GOSPODARKI

siebiorstwo stosuje najbardziej
agresywne metody optymali-
zacji podatkowej od wykorzy-
stywania schematow jak naj-
bardziej legalnych, takich jak
choc¢by korzystanie z preferen-
gji podatkowych przypisanych
do dziatalnosci w Specjalnych
Strefach  Ekonomicznych czy
korzystania z programu Polska
Strefa Inwestycji. Poszkodowa-
ne w tym przypadku beda za-
tem kraje, ktore wy-
korzystuja takie jak
wskazane  powyzej
schematy do scig-

Trzeba sie bedzie
powaznie zastanowic,

sie nam potezny orez w posta-
ci czynienia biznesu bardziej
rentownym. Unia tworzy za-
tem prawo, ktére zamiast niwe-
lowac roznice miedzy bogatym
zachodem i reszta, kopie wiel-
ki réw, ktéry juz za kilka lat oka-
zac sie moze niezwykle trudny
do zasypania. Trzeba sie bedzie
powaznie zastanowic, jak uczy-
ni¢ polski system podatkowy
konkurencyjnym w  kolejnych
latach, bo stosowane
dzis metody pdjda

w zapomnienie, gdy
tylko zaimplemen-

gania . inwestc?réw jak UCZgﬂl.Cl pO[SI(I towaﬁe zostang za-
do swoich panstw. tozenia dyrektywy.
Udieroia biedniol system podatkowy

cierpig biedniejsze ;

panstwa, ktére po- konkurencyjngm, Egzamin

nownie beda musia-
ty dosypywac pie-
nigdze do zachodniej
skarbonki. Cata ta
sytuacja moze znie-
checi¢  inwestordw
do lokowania kapita-
tu nad Wista — jesli
nawet Polska stwo-
rzy warunki do obni-
zenia poziomu opo-
datkowania, réznica i tak bedzie
musiata zostac uiszczona. Tyle
Ze nie u nas. W zaden sposob
nie ratuja nas w tym przypadku
wytaczenia wzgledem nakta-
dania podatku wyréwnawcze-
go, poniewaz dotyczg one tyl-
ko ulg zwrotnych, ktére nijak nie
przystaja do polskiego systemu
preferencji podatkowych.
Polska nadal bedzie mia-
ta do zaoferowania korzystne
potozenie geograficzne, rela-
tywnie tania sitg roboczg i po-
siadajacych wysokie kwalifika-
cje pracownikow, ale odbierze

bo stosowane dzis
metody pojda
W Zapomnienie,

gdy tylko

zaimplementowane
zostana zatozenia
nowej unijnej

dyrektywy.

z solidarnosci
Szkoda, ze kolej-
ny raz Unia Euro-
pejska nie zdaje
egzaminu z solidar-
nosci. Dlaczego jed-
nak zachodnia czesc
,wspolnoty”  mia-
taby jakkolwiek ha-
mowac sie przed
wprowadzaniem
tak niekorzystnych dla czesci
panstw rozwigzan, skoro od lat
podobne mechanizmy funk-
cjonuja w UE z powodzeniem
i chyba przy wzglednie spo-
tecznej akceptacji?

Dzieje sie tak choc¢by w przy-
padku sektora rolnego i ptatno-
Sci obszarowych, ktére — celem
,wyrownywania szans” - od
lat pozwalajg pobierac gospo-
darzom z zachodu znacznie
wyzsze doptaty do hektara niz
przedstawicielom spoza gro-
na Starej Unii. Kto jednak by sie
tym przejmowat... |

wit w homilii podczas swojego ingresu do katowic-

O,
@)
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Trzeba probowac zblizac obie Polski w Polsce — mo-

kiej katedry nowy metropolita katowicki abp Adrian
Galbas. Arcybiskup méwit takze o utraconym autorytecie
Kosciota, ktdry nie potrafi dzisiaj potaczyc Polakow.
Niewatpliwym autorytetami byli kiedys bt. Stefan Kar-
dynat Wyszynski i sw. Jan Pawet Il. Dzisiaj nie ma w Koscie-
le w Polsce ludzi o takiej charyzmie, a Polacy sg podziele-
ni na dwa obozy jak nigdy wczesniej w swojej historii. Do
tego, jak przyznat nowy metropolita kato-
wicki, Kosciot w naszym kraju ,przez wielu
kojarzony jest tylko z jedng z tych Polsk”.
W czasach PRL-u Kosciét byt nieza-
przeczalna sitg taczaca Polakow. Pod jego
skrzydta chronili sie opozycjonisci z réz-
nych opdji politycznych. Jednoczyta ich
nie tylko wspdlna walka o niepodlegtosc.
Paradoksalnie w czasach PRL-u Kosciot

byt wolny i finansowo niezalezny.

Dzisiaj parafie i ksieza utrzymuja sie
z ofiar swoich wiernych. Sa jednak pew-
ne dzieta, najczesciej charytatywne i edu-
kacyjne, ktdére Koscidt prowadzi z fundu-
szy pochodzacych z budzetu panstwa.
Na pierwszy rzut oka, kierujac sie dobrem
wspolnym, wspotpraca na tych ptaszczy-
znach Kosciota z panstwem wydaje sie by¢ czyms na-

turalnym.

George Weigel w swojej najnowszej ksiazce ,Nastepny
papiez. Urzad Piotra i misja Kosciota” pisze, ze Kosciot ka-
tolicki nie moze myslec o sobie jako o organizacji pozarza-
dowej, ktéra wycigga reke po panstwowe granty. Koscielna
dziatalnos¢ charytatywna musi sie réznic od swieckiej filan-
tropii, a decyduje o tym zrédto finansowania.

Trzeci sektor to organizacje pozarzadowe, ktdre tylko
w teorii istnieja pomiedzy panstwem i rynkiem. W rze-
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Kosciét to
nie organizacja

Kiedys sw.

Kosciot nie moze
myslec o sobie
jako o organizadji
pozarzadowej, ktora
wycigga reke po
panstwowe grantuy.
Koscielna dziatalnosc
charytatywna musi
sie roznic od swieckiej
filantropii, a decyduje
o tym zrodto
finansowania.

rozpadu.
Kosciot ma

DOZarzadowa

czywistosci biora one granty rzadowe i wiekszos¢ z nich
realizuje polityke rzadu. Aby otrzymac kolejne granty,
muszg zabiega¢ o wptywy nowych wtadz, ktére zmie-
niaja sie w demokratycznym panstwie, i rywalizowac
z innym organizacjami. Na takiej samej pozycji plasuja
sie rowniez organizacje koscielne.

Tomasz z Akwinu nauczat, ze wtasnosc

prywatna wnosi do swiata porzadek i pokoj. Powinna byc
z tego powodu chroniona przez panstwo, ale dzisiaj jest

raczej wyczerpywana przez nadmiar po-
datkéw. Leon Xlll w ,Rerum novarum”
pisat, ze jest to dziatanie niesprawie-
dliwe i niegodne, gdyz zrédtem pra-
wa wtasnosci jest natura, a nie ludzka
wola.

Btogostawiony Antonio Rosmini-
Serbati (+1855), ojciec europejskiego
personalizmu, uwazat, ze dziatalnosc¢
gospodarcza i charytatywna powin-
na znajdowac sie w gestii wolnych lu-
dzi. Kiedy panstwo w to interweniuje, to
deformuje naturalny bieg gospodarki
i tworzy fatszywe bodzce, bierne po-
stawy obywateli, a przede wszystkim
niesprawiedliwy podziat bogactwa.
Naturalnego porzadku rzeczy nie

mozna ignorowac. Nalezy powrdci¢ do tego, by spra-
wiedliwos¢ spoteczna byta cnotg, a nie rozdawaniem
cudzej wtasnosci. Wkasnosci prywatnej nie mozna odbie-
ra¢, ale sama wtasnos¢ musi byc¢ wykorzystana dla do-
bra wszystkich. Filozof z Rovereto przypomina, ze bez tak
rozumianej sprawiedliwosci nie ma ratunku dla spotecz-
nosci politycznej i bedzie ona zmierzac nieuchronnie do

prawo, by dziatac jako organizacja poza-

rzadowa, ale czy to przyniesie mu korzysc?

poLskied cosrobArk - — — — -
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Polska gazowym hubem regionu

Mamy wiele kierunkdw, z ktérych mozemy

importowac¢ gaz. Mamy infrastrukture, ktdra
jest bardzo dobrze przygotowana do obstugi

naszych potrzeb. Z czystym sumieniem mozemy
powiedzie¢, ze dzieki strategicznemu, systemowemu
i planowanemu dziataniu zdaliSmy egzamin
w bardzo trudnym momencie - moéwit podczas
Forum Wizja Rozwoju Marcin Chludzinski,
prezes zarzadu GAZ-SYSTEM.

atkowity brak gazu i nie-

byt energetyczny - ta-

kim widmem prébowa-
no straszyc Polakéw po inwazji
Rosji na Ukraing. Czarny sce-
nariusz jednak sie nie ziscit.
Dlaczego? O kryzysie surow-
cowym, ale takze sytuacji finan-
sowej w obliczu zmian geopoli-
tycznych rozmawiano podczas
sesji inauguracyjnej ,Wyzwa-
nia, z ktérymi zmaga sie polska
gospodarka w kontekscie napa-
sci Rosji na Ukraine” na tego-
rocznym Forum Wizja Rozwo-
ju w Gdyni. W dyskusji wzieli
udziat: minister finanséw Mag-
dalena Rzeczkowska, prezes za-
rzadu GAZ-SYSTEM Marcin
Chludzinski oraz pierwszy wice-
prezes zarzadu Banku Gospo-
darstwa Krajowego Pawet Nie-
rada.

Strategiczne dziatanie

- W temacie zagrozenia su-
rowcowego Polska  wykaza-
ta sie bardzo duza zapobiegli-
woscig, umiejetnoscig dziatania
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w kryzysie, ale przede wszyst-
kim strategicznym przewidy-
waniem i planowaniem. Jest taki
popularny cytat z ,Pana Tade-
usza”: ,(...) szlachta na kon wsie-
dzie, Ja z synowcem na
czele i — jakos to be-

W temacie

Ta strategia sprawita, ze
w czasie kryzysu surowcowego
i drastycznego wzrostu cen gazu
na rynkach mielismy termi-
nal LNG w Swinoujéciu, rurociag
Baltic Pipe, potaczenia gazowe
z Litwa, ze Stowacja i w kilku in-
nych jeszcze kierunkach. Byli-
sSmy juz zdywersyfikowani, je-
sli chodzi o dostawy surowcow
energetycznych, dlatego kryzys
nas nie zaskoczyt.

Kolejny wazny projekt

Prezes Chludzinski dodat, ze to
jeszcze nie koniec dziatan dy-
wersyfikacyjnych. W wyniku re-
alizacji rzadowej poli-
tyki  energetycznej

dziel”. Trzeba z cata e nastepnym etapem
mocy powiedzied, ze Zagrozenia dywersyfikacji  jest
cytat ten jest nieaktu- surowcowego budowa  termina-
alny, a w watku ener- Po[ska Wykaza{a la FSRU (ang. Flo-
getycznym i gazo- SIQ bardzo dUZ@ ating Storage Re-
wym  zdecydowanie ZBpObiGg“WOéCIQ, gasification Unit)
nieprawdziwy. Przez . . L. w Gdansku. Inwesty-
umiejetnoscia

wiele lat przygoto-

wan w kwestii unie-

dziatania w kryzysie,

cja ta zaktada umiej-
scowienie w Zatoce
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zalezniania sie od
dostaw surowcow ze
wschodu, na skutek
doktryny  niezalez-

ale przede wszystkim
strategicznym

przewidywaniem

i planowaniem.

Gdanskiej ptywaja-
cej jednostki FSRU
oraz stworzenie in-
frastruktury  (sta-

nosci  energetycznej,
ktéra zostata zdefinio-
wana przez $p. prezydenta Le-
cha Kaczynskiego, a takze dzieki
dziataniom obecnego rzadu by-
lisSmy systemowo na te sytuacje
przygotowani — podkreslit Mar-
cin Chludzinski, prezes zarzadu
GAZ-SYSTEM S.A.

nowiska postojowe-
go wraz z niezbednym
wyposazeniem oraz rurociggu
podmorskiego), ktéra umozli-
wi odbidr dostarczanego dro-
ga morska skroplonego gazu
ziemnego, jego regazyfikacje
oraz wprowadzenie do krajowe-
go systemu przesytowego.

Uczestnicy dyskusji przyzna-
i, ze dzieki tego typu dziataniom
Polska ma realne mozliwosci
stania sie gazowym hubem dla
Europy érodkowo—Wschodniej.
Przez Gdansk mozemy prze-
syta¢ zaréwno gaz, jak i inne
surowce niepochodzgce z Ro-
sji, nie tylko do krajéw sasiadu-
jacych z nami jak: Czechy, Sto-
wacja czy Ukraina, ale takze do
dalszych: na Wegry, do Rumunii
czy Austrii.

Warunki quasi-wojenne

W dalszej czesci panelu mode-
rujacy dyskusje zastanawiat sie,
jak bedzie wygladat kolejny se-
ZONn zimowy oraz czy ceny su-
rowcow juz sie uspokoity i czy
najwieksze wyzwania, przed
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ktérymi staneta polska gospo-
darka w obliczu inwazji Rosji na
Ukraine, pozostajg od kilkunastu
miesiecy bez zmian, czy tez sie
zmienity.

- Mam takie powiedzenie,
ktére od kilku lat przyswieca mi
w kontekscie zarzadzania, ze
tylko zmiennos¢ jest niezmien-
na. Ktopot z prognozowaniem
przysztosci jest taki, ze dotyczy...
przysztosci. W duzym skrdcie:
mamy bardzo zmienne otocze-
nie, szczegolnie w kontekscie su-
rowcdw i tego, co dzieje sie na
rynku ropy oraz gazu. | to doty-
czy nie tylko Europy, ale cate-
go Swiata. Oczywiscie ogromne
znaczenie maja wydarzenia na
Ukrainie, dlatego eskalacja tego
konfliktu badz jego zakoriczenie

bedzie miato wptyw na przy-
sztos¢. Tak samo popyt w Chi-
nach. Czy tamtejsza gospodar-
ka bedzie kupowata coraz wiecej
surowcow, czy tez zacznie stopo-
wac. To wszystko oznacza, ze na
rynku surowcow i paliw dziatamy
w warunkach quasi-wojennych.
Mam tu na mysli takze operato-
row systemowych, bo tu nie cho-
dzi tylko o dostepnosc paliwa na
rynkach, bo ono jest dostepne.
Co wiecej, gaz jest znacznie tan-
szy niz w tamtym roku. To oczy-
wiscie dobra wiadomos¢ dla go-
spodarki, bo dzieki temu, ze
surowiec jest tanszy, mozna ta-
niej produkowac i taniej ogrze-
wa¢ domy czy zaktady pracy.
Ale oczywiscie duze znaczenie
ma stan infrastruktury przesy-
towej na sSwiecie, bo kazda po-
tencjalna awaria sprawi, ze ceny
natychmiast pdjda w gére — od-
powiedziat na pytania modera-
tora prezes Marcin Chludzinski.

Czas na wodor

Ogromne znaczenie, jesli cho-
dzi o przysztos¢ europejskiego
przemystu, szczegolnie w kon-
teksécie  zmian  geopolitycz-
nych oraz zmian na energe-
tycznej mapie Swiata, ma miec
wododr. Juz dzis nazwany jest
paliwem przysztosci, a Pol-
ska ma wielki potencjat wy-
twarzania i wykorzystania wo-
doru w energetyce. Produkgcja
paliwa przysztosci to ogromna
szansa dla polskiej gospodar-
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ki. Nasza infrastruktura przesy-
towa musi by¢ jednak przygo-
towana na zmiany, a doktadnie
na to, co nieuchronnie wyda-
rzyc sie ma do konica obecnej
dekady. Bowiem zgodnie z dy-
rektywami unijnymi w 2030 r.
powinnismy w Polsce produko-
wac 250-300 tys. ton zielone-
go wodoru. W innym przypad-
ku nie bedziemy spetnia¢ norm
i polskie produkty nie beda mo-
gty konkurowac na rynku euro-
pejskim.

W dyskusji o projektach do-
tyczacych rynku wodoru pod-
czas Forum Wizja Rozwoju wzigt
udziat Marian Krzeminski, wice-
prezes zarzadu GAZ-SYSTEM.

— Mamy dostep do szeregu
analiz finansowanych ze $rodkéw
unijnych  dotyczacych  wptywu
wodoru na infrastrukture przesy-
towa. Na biezaco monitorujemy
wszelkie potencjalne inicjatywy
zwigzane z jego przesytaniem.
Wyodrebnilismy w naszej orga-
nizacji oddzielny pion dedyko-
wany strategii zwigzanej nie tylko
z wodorem, ale réwniez z amo-
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niakiem, biometanem i CO,. To
mtody zespdt, ktéry podcho-
dzi do tego tematu bardzo am-
bitnie i z ogromna determinacja.
Zna wszystkie uwarun-
kowania w skali nie
tylko  krajowej, ale

i miedzynarodowe;j.
Jednym z najwaz-
niejszych tego typu
projektéw jest Nor-
dycko-Battycki  Ko-
rytarz ~ Wodorowy.
Projekt  zainicjowany
przez Finéw polegac
ma na tym, ze duze
ilosci wodoru mia-
tyby byc¢ transpor-
towane gazociggiem
przez tereny panstw
battyckich do Niemiec.
GAZ-SYSTEM  jest aktywnym
uczestnikiem tej inicjatywy — za-
znaczyt Marian Krzeminski.

Z reka na pulsie

Wiceprezes GAZ-SYSTEM
przypomniat, ze w grudniu
ubiegtego roku spdtka podpi-
sata porozumienie w sprawie

Nordycko-

-Battycki Korytarz
Wodorowy to projekt  miast GAZ-SYSTEM
zainicjowany przez ~ podpisat  poro-
Findw. Polegac ma ~ zumienie  z  dui-
na tym, ze duze ilosci
wodoru miatyby
byc transportowane
gazociggiem przez getycznej | wzmoc-
tereny panstw

battyckich

Materiat
powstat

we wspotpracy
z GAZ-
-SYSTEM SA.

do Niemiec.

dziatart na rzecz budowy Nor-

dycko-Battyckiego  Korytarza
Wodorowego. Dzigki temu na-
wigzana zostata wspdtpraca
z operatorami przesyto-

wymi panstw battyc-
kich w tym obszarze.

W  kwietniu nato-

skim partnerem, fir-
ma Energinet w celu
przyspieszenia
transformacji ener-

nienia  regionalne-

go bezpieczenstwa

energetycznego
w Europie. Celem tej
wspdtpracy ma byc za-
pewnienie bezpiecznych i cig-
gtych dostaw gazu ziemnego
gazociggiem Baltic Pipe, ktdre-
go Energinet jest operatorem,
oraz rozwijanie nowych obsza-
réw zwigzanych z nisko- i ze-
roemisyjnymi  zrédtami  ener-
gii, w tym biometanem i wtasnie
wodorem.... |

fot. Jacek Sasin/Forum Polskiej Gospodarki
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7g] Polimery Police

Strategiczny projekt dla polskiej gospodarki

Otwieramy najwieksze zintegrowane
zaktady przemystowe produkcji propylenu
i polipropylenu w Europie Srodkowo-
Wschodniej - méwi nam Tomasz Hinc.

Z prezesem zarzadu Grupy Azoty S.A.
rozmawiamy o jednej z najwazniejszych
inwestycji w ostatnich latach w Polsce

- projekcie Polimery Police.

fot. Grupa Azoty S.A.
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Czy projekt Polimery Police jest
juz dopiety na ostatni guzik?

Grupa Azoty Polyolefins —
czyli spotka celowa realizujaca
Polimery Police, osiagneta juz
stan gotowosci do rozruchu na
wszystkich podprojektach. Po-
step rzeczowy na ostatni dzien
maja wynidst 99,55 proc. Zosta-
ty zrealizowane pierwsze dosta-
wy kluczowych surowcéw — pro-
panu i etylenu, ktére pozwalajg
na uruchamianie instalacji pro-
dukeyjnych nowej fabryki. Wy-
bralismy réwniez dystrybuto-
row, ktorzy wspoélnie z Grupa
Azoty bedy budowac rynkowy
sukces Gryfilenu — naszego no-
wego polipropylenu.

Co ta inwestycja oznacza za-
rowno dla Grupy Azoty, jak
i dla catej polskiej gospodarki?

Projekt Polimery Police ma
strategiczne znaczenie dla Grupy
Azoty i cate] naszej gospodarki.
Nowa fabryka zwiekszy dynami-
ke rozwoju polskiego segmen-
tu tworzyw sztucznych. Beda to
najwieksze zintegrowane zakta-

Rozmawiat Krzysztof BUDKA

dy przemystowe produkgji pro-
pylenu i polipropylenu w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

W zakres inwestycji wchodza
instalacja do produkgji propyle-
nu metoda odwodornienia pro-
panu oraz instalacja do wytwa-
rzania polipropylenu o mocy
produkcyjnej do 437 tys. ton
rocznie. Obie kluczowe insta-
lacje zostaty zaprojektowane
z wykorzystaniem najnowocze-
sniejszych technologii, umozli-
wiajgcych wysoka elastycznose
produkgji i mozliwos¢ dostar-
czania szerokiej gamy rodza-
jow polipropylenu. Nasz pro-
jekt obejmuje réwniez budowe
Morskiego Terminalu Gazowe-
go — gazoportu z terminalem
przetadunkowo-magazyno-
wym zapewniajgcym mozliwose
pozyskania droga morskg pro-
panu i etylenu, czyli surowcow
niezbednych do produkgji. Ga-
zoport powstaty jako kluczowy
element projektu Polimery Po-
lice poszerza oferte handlowa
z uzyciem transportu morskiego
dla catej Grupy Kapitatowe;.
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Rynek polipropylenu jest
jednym z najwiekszych na ryn-
ku tworzyw. Do Polski obecnie
importowane jest rocznie oko-
to 800 tys. ton polipropyle-
nu. Nowa fabryka Grupy Azoty
wptynie na zmniejszenie kra-
jowego deficytu handlowego
w obszarze tworzyw sztucznych.

Polimery Police to réwniez
450 nowych, specjalistycznych
miejsc pracy, a posrednio wokot
nowej fabryki powstanie ich trzy
razy wiecej. To miejsca pracy dla
wysoko wykwalifikowanej ka-
dry oraz nowa baza dla rozwoju
polskiej nauki i nowych techno-
logii. Juz obecnie spdtka Grupa
Azoty Polyolefins wspotpracuje
z lokalnymi uczelniami wyzszy-
mi i szkotami w celu ksztatcenia
kadr na kierunkach wtasciwych
dla profilu produkgiji.

Jak duzo oséb i firm w roli pod-
wykonawcéw bylo zaangazo-
wanych w ten projekt?

Blisko 700 firm podwyko-
nawczych. W okresie najbardziej
wzmozonych prac budowla-
nych, czyli w listopadzie 2021 r,
na terenie projektu byto ponad 4
tys. pracownikéw zatrudnionych
przez generalnego wykonawce,
czyli Hyundai Engineering

Jak inwestycja wyglada z punk-
tu widzenia finansowego: ile
kosztowata i w jaki sposéb be-
dzie zarabiac?

Catkowity budzet projektu
wynosi ponad 7,2 mld zt. Skta-
daja sie niego przede wszyst-
kim naktady inwestycyjne, w tym
m.in. wynagrodzenie wykonawcy
i zakupy licencji, a w pozostatej
czesci koszty finansowania okre-
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su budowy oraz inne nieskapita-
lizowane koszty spotki oraz re-
zerwy projektowe wynikajgce
ze specyfiki finansowa-
nia projektu Polimery
Police w formule pro-
ject finance. Zgodnie
z zatozeniami spot-
ka bedzie produko-
wac 437 tys. ton po-
lipropylenu  rocznie,
a  dtugoterminowe
zatozenia dla spre-
adu miedzy propa-
nem, czyli gtdwnym
surowcem, i polipro-
pylenem pozwolg
na wypracowywanie

znaczacych zyskow.

Niedawno pojawita
sie informacja o pla-
nowanej rozbudowie
portu morskiego w Policach,
w ktéra oprocz Grupy Azo-
ty moze byc¢ zaangazowany tez
m.in. KGHM Polska Miedz. Pro-
sze opowiedziec o tych planach.

Rzeczywiscie Port Police jest
obecnie intensywnie rozbudo-
wywany, ma to zwigzek z naszy-
mi planami dotyczgcymi roli por-

Zgodhnie

z zatozeniami

spotka bedzie

produkowac 43/ tys.
ton polipropylenu

rocznie,

a dtugoterminowe
zatozenia dla
spreadu miedzy

propanem

i polipropylenem

pozwolag na

wypracowywanie
znaczacych zyskow.

tu dla catej Grupy Kapitatowej o 2

Grupa Azoty. Obecnie
realizowany jest projekt
doprowadzenia  linii
kolejowej do terendw
portowych. W paz-

dzierniku 2022 .
informowalismy,  ze
Projekt  Portu  Police

JWzmocnienie trwatosci
sieci  komplekso-
wej po-

<

przez zwigkszenie dostepnosci
i efektywnosci Portu Police” zo-
stat wybrany do dofinansowania
z UE. W biezgcym roku
planowane jest uzy-
skanie ostatecznych
decyzji administra-
cyjnych dla zadania
dotyczacego budo-
wy wezta kolejowe-
go dla Portu Police,
a w zakresie budowy
nabrzeza ciezkiego
zawarcie umowy na
doku-

projekto-

wykonanie
mentacji
wej wielobranzowej
wraz z uzyskaniem
pozwolenia na bu-
dowe dla inwesty-
qi ,Budowa nabrze-
za ciezkiego w Porcie
Police”.
Port wykorzystywany jest
w pierwszej kolejnosci przez
Grupe,

zapewniajgc  naszym

spétkom  mozliwosci  ekspor-
towe i importowe, ale czescio-
wo tez magazynowe — poprzez
park zbiornikéw surowcédw nie-
zbednych do produkcji w Poli-
cach. Po uruchomieniu nowego
kompleksu Grupy Azoty — Po-
limeréw Police, przetadunki
w porcie powinny wzrosnac
o ponad 400 tys. ton w skali
roku. Morski Terminal Gazo-
wy — powstaty jako kluczowy
element projektu  Polime-
ry Police — poszerza oferte
handlowa z uzyciem transpor-
tu morskiego nie tylko dla ca-

tej Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty, ale potencjal-
nie takze dla
podmio-
tow  ze-

fot. Grupa Azoty S.A.

wnetrznych, stad oczywiscie

rozmawiamy o potencjalnej
wspotpracy w tym zakresie muin.
z KGHM.

Dla Grupy Kapitatowej Gru-
pa Azoty posiadanie portu to
przede wszystkim mozliwo-
sci budowania przewag
konkurencyjnych.
Duze wahania cen D
gazu w Europie oraz
rosngca cena upraw-
nier do emisji powo-
duja, ze produkcja pOl.
amoniaku w Europie
jest coraz drozsza.
Przez port w Poli-
cach mozemy w im-
portowac tanszy
amoniak, a w przy-
sztosci zielony amo-
niak, dywersyfikujac
tym samym  Zré-
dta pozyskania jedne-
go z podstawowych surowcow
produkcyjnych Grupy Kapita-
towej. Chcemy, aby port od-
grywat nie tylko wazna role
logistyczna dla Grupy, ale wi-
dzimy jego potencjat réwniez
w procesie transformacji ener-
getycznej — ma szanse stac
sie krajowym ,zielonym hu-
bem surowcowym” obejmujg-

importowane jest

na zmniejszenie
krajowego deficytu

w obszarze tworzyw

cym m.in. zielony woddr i zielo-
ny amoniak.

Na poczatku czerwca zostat
podpisany list intencyjny mig-
dzy GA Putawy, PKN OR-
LEN i Grupa Azoty w zwigzku
z zamiarem rozpocze-
. R cia rozméw doty-
o Polski obecnie czacych potencjalne]
akwizycji
skich zaktadow
przez ORLEN. Skad

takiruch? Czy Grupa

putaw-
rocznie okoto

800 tys. ton
ipropylenu. Nowa
fabryka Grupy
Azoty wptynie

Azoty nie potrzebu-
je juz Putaw?
Priorytetem Gru-
py Azoty jest reali-
zacja naszej strate-
gii ze sztandarowym
,Zielo-

nych Azotow”, w kté-

handlowego
projektem
sztucznych.

rym szczegolne
miejsce zajmuje potrze-
ba transformacji klimatyczno-e-
nergetycznej wynikajacej z uwa-
runkowan regulacyjnych  Unii
Europejskiej. Dzieki niej bedzie-
my mogli odpowiedzie¢ na ro-
snace wymagania europejskiej
polityki klimatycznej, kontynu-
owac produkcje w Polsce i na-
dal dostarcza¢ konkurencyj-

ne produkty klientom w Polsce
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i za granica. Dazac do niskoemi-
syjnosci i konsekwentnie roz-
szerzajac portfolio  zielonych
produktéw Grupy Azoty, jedno-
czesnie wiemy, ze transforma-
cja klimatyczno-energetyczna
wigze sie z ogromnymi nakta-
dami finansowymi. To istotne,
szczegdlnie ze wdrozenie zie-
lonych technologii zwieksza za-
potrzebowanie na energie elek-
tryczna, wptywajac na marze
producenta, a finalnie bardzo
czesto znajdzie odzwierciedle-
nie w wyzszych cenach wyrobdéw
korcowych. Obecna sytuacja na
rynku surowcowym i wysokie
koszty uprawnient CO, — powig-
zane z wymagajacymi regula-
cjami klimatycznymi — ostabiajg
konkurencyjnos¢ europejskiego
przemystu chemicznego wzgle-
dem producentdw z krajow spo-
za Unii Europejskiej, ktére nie
ponoszg kosztéw polityki klima-
tycznej na poziomie takim, jak
ma to miejsce w przypadku firm
produkujacych w Europie.
Dokument, ktéry zostat pod-
pisany pomiedzy Grupa Azoty
S.A, Grupa Azoty Putawy i PKN
ORLEN, to umowa o wspdtpra-
¢y i zachowaniu poufnosci, kto-
ra umozliwi rozpoczecie proce-
su due diligence, czyli badania
kondycji naszych putawskich za-
ktadow. Jako zarzad musimy brac
pod uwage rézne scenariusze,
niezmiennie priorytetem pozo-
staje jednak dla nas rozwoj na-
szych spdtek zgodny z europej-
skimi i Swiatowymi regulacjami,
ktorym podlega przemyst che-
miczny oraz utrzymanie stabilnej
pozycji Grupy Kapitatowej Gru-
pa Azoty we wszystkich segmen-
tach, w ktérych funkcjonuje.
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Technologiczne wyzwania i szanse

- Zmiany geopolityczne i mocna pozycja inwestycyjna naszego kraju
sprawity, ze mamy szanse stac sie hubem technologicznym dla catego
regionu. Zaréwno pod katem logistycznym, energetycznym oraz jako
centrum produkcyjne - mowit podczas Forum Wizja Rozwoju Pawet Nierada,
pierwszy wiceprezes zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego.

kryzysie energetycz-
nym i sytuacji finansowej
w obliczu zmian geopo-

litycznych rozmawiano pod-
czas sesji inauguracyjnej tego-
rocznego Forum Wizja Rozwoju
w Gdyni. W dyskusji ,Wyzwa-
nia, z ktérymi zmaga sie pol-
ska gospodarka w kontekscie
napasci Rosji na Ukraine” wzie-
li udziat: Magdalena Rzeczkow-
ska — minister finanséw, Pawet
Nierada - pierwszy wiceprezes
zarzadu Banku Gospodarstwa
Krajowego oraz Marcin Chlu-
dzinski — prezes zarzadu GAZ-
-SYSTEM S.A.

Inwestycje przyspieszaja

— Czas dziatann wojennych za
nasza wschodnia granica ma
wptyw nie tylko na nasza, ale na
cata swiatowa gospodarke. Jed-
nak pomimo tych trudnosci Pol-
ska postrzegana jest przez kraje
rozwiniete jako solidny partner
biznesowy. Moéwie to na przy-
ktadzie z wtasnego podwdr-
ka. W potowie maja przeprowa-
dzilismy nasza inauguracyjng
emisje obligacji na rynku ame-
rykanskim. Popyt przekroczyt
nasze najsmielsze oczekiwa-
nia. Zebralismy 1,75 mld dola-
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réw przy popycie na poziomie
6,4 mld. To rzad wielkosci, ktory
pamietam jeszcze z czaséw ho-
ssy z konca lat 90. — zaznaczyt
Pawet Nierada.

Uczestnicy dyskusji  wspo-
mnieli réwniez o ol-
brzymiej inwestygji
firmy Intel w Polsce
na 4,6 mld dolaréw
w sektorze najwyz-
szych  innowacyj-
nych technologii, co
pokazuje, ze pomi-
mo tego, iz Polska
zostata  panstwem
przyfrontowym, a jej
potozenie na skutek
dziatari  wojennych
stato sie bardzo
trudne, to jednocze-
$nie widac, ze czo-
towi gracze na glo-
balnych rynkach
technologicznych
i finansowych wtasnie w naszym
kraju upatruja miejsca, gdzie
warto i nalezy inwestowac.

— Jezeli przyjrzymy sie per-
spektywie czasowej ostatnich
dwodch lat, to dostrzezemy, ze
inwestycje zagraniczne w Pol-
sce, mimo kryzyséw zwigzanych
najpierw z pandemis, a nastep-

Inwestycje
zagraniczne

w Polsce, mimo
kryzysow zwigzanych
najpierw z pandemia,

a nastepnie

Z wojna, nie tylko nie
wyhamowaty, ale
wrecz przyspieszyty.
| coraz bardziej
przesuwaja sie
w gore tancucha

wartosci.

nie z wojng, nie tylko nie wy-
hamowaty, ale wrecz przy-
Spieszyty. | co réwnie wazne, te
inwestycje coraz bardziej prze-
suwaja sie w gore tancucha war-
tosci, co jest najlepsza odpo-
wiedzig na to, jak polska
gospodarka  zare-
agowata na ogolno-
Swiatowy kryzys -
zaznaczyt  pierwszy
wiceprezes BGK.

- Zmiany geopo-
lityczne i mocna po-
zycja naszego kraju
na mapie inwestycyj-
nej sprawity, ze Pol-
ska ma szanse stac
sie hubem technolo-
gicznym dla catego
regionu. Zaréwno pod
katem logistycznym,
dostaw SUrowcow
energetycznych oraz
jako centrum produk-
cyjne — dodat Pawet Nierada.

Polskie przewagi

Podczas dyskusji poruszono
réowniez watek powojennej od-
budowy Ukrainy i roli w tej od-
budowie, jaka powinny petni¢
polskie firmy i instytucje finan-
sowe.

— Nastat juz czas, aby usta-
wi¢ sie w kolejce chetnych, ktd-
ra zapewne bedzie bardzo dtu-
ga. Natomiast warto przy tym
wszystkim zda¢ sobie spra-
we z jednej rzeczy. Szacunkowe
kwoty, jakie pojawiajg sie w dys-
kusjach na ten temat, z nasze-
go, polskiego punktu widzenia
sg astronomiczne. Tym bardziej
ze nikt nie wie jeszcze, jaka be-
dzie koricowa wartos¢ odbudo-
wy Ukrainy, bo przeciez wojna
wcigz trwa. Sadze, Ze nasza naj-
wiekszg sitg i wartoscig dodang
powinny byc w tym procesie re-
lacje ze Srednim i matym ukra-
inskim biznesem oraz z tam-
tejszymi samorzadami. To one
bede odpowiedzialne za duza
czesc tej odbudowy i tu mozemy
liczy¢ na nasze przewagi — pod-
kreslit przedstawiciel BGK.

Ranking innowacji

Jednym z najwazniejszych wy-
zwan, przed jakim stoi dzi$ pol-
ska gospodarka mimo coraz
wiekszej atrakcyjnosci na ma-
pie inwestycyjnej Swiata, jest
umiejetne wykorzystanie no-
woczesnych technologii. S3 one
kluczem do rozwoju ekonomicz-
nego panstw i przedsiebiorstw.
Innowacje to towar, ktérym obra-
ca sie na rynku, a wiec maja re-
alng i mierzalng wartos¢. O roli
banku rozwoju w procesie ta-
czenia $wiata nauki z biznesem
i o skutecznej synergii mowit
podczas dyskusji ,Wptyw trans-
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feru nowoczesnych technolo-
gii z instytutéw badawczych na
przemyst” Radostaw Kwiecien —
cztonek zarzadu Banku Gospo-
darstwa Krajowego.

— Przed naszym spotka-
niem sprawdzitem miejsce Pol-
ski w Europejskim Rankingu In-
nowacyjnosci za 2022 r. Sama
liczba nic nam nie powie, ale
mozemy z niej wywnioskowac,
ze jestesmy na poziomie ok. 60
proc. sredniej europejskiej. To
znaczy, ze pod tym wzgledem
mamy duzo do zrobienia — mo-
wit Radostaw Kwiecien.

Wychodzac naprzeciw tym
potrzebom, polski bank rozwo-
ju zadedykowat jeden z osmiu

programéw  swojego mode-
lu biznesowego. Chodzi o pro-
gram wspierania  przemystu
i jego rozwoju poprzez wdraza-
nie nowych technologii i innowa-
cyjnosci.

Europejski wyjatek

- Przeprowadzilismy wtasne
badania, by dopasowac instru-
menty i produkty, dzieki ktérym
moglibysmy jak najwiecej pro-
blemoéw w tym obszarze rozwig-
zac. Warto opowiedziec o dwdch
gtownych  problemach, jakie
w ramach tych badan zidentyfi-
kowalismy. Pierwszy to poprawa
konkurencyjnosci. Drugi doty-
czy uczestnictwa w tancuchu do-
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staw europejskich i swiatowych
producentéw zaawansowanych
produktéw. W tych obszarach
polskie firmy, gtéwnie z sektora
MSP, upatrujg swojej przyszto-
sci — podkreslit cztonek zarza-
du BGK.

Radostaw Kwiecien przypo-
mniat tez, ze udziat produk-
cji przemystowej w polskim PKB
wynosi powyzej 30 proc. Jeste-
smy pod tym wzgledem wyjat-
kiem w Unii Europejskiej, dlate-
go szansy na rozwoj powinnismy
upatrywa¢ w  nowoczesnym
przemysle, w tym, zeby w Pol-
sce rozwijac ten element naszej
gospodarki.

— Jeszcze jeden bardzo waz-
ny czynnik, o ktéry pytalismy
w badaniu, to temat industria-
lizacji 4.0. Ona jest kluczem do
tego, by znalez¢ swoje miejsce
w tancuchu dostaw i szerokiej
kooperadji. Pod tym wzgledem
réwniez liczba wdrazanych pro-
jektéw i wydawanych na to srod-
kéw od strony kapitatu i dtu-
gu wcigz jest bardzo niewielka
— ttumaczyt Radostaw Kwiecien.

POLSKIEJ GOSPODARKI

Skuteczne narzedzia
Co wobec tego proponuje BGK?
— Przede wszystkim
nasze kluczowe i naj-
wazniejsze produkty
gwarancyjne majg za-
szyte w sobie to, zeby
mozna byto zabez-
piecza¢ finansowania
bankéw  komercyj-
nych do finansowa-
nia tych inwestycji. Bo
tylko co piaty wnio-
sek, ktéry zawiera
w sobie elementy no-
wych technologii, ro-
botyzacji czy digitali-

zacji, jest realizowany.
To zaledwie 20 proc.
Reszta zostaje przez
banki odrzucona ze
wzgledu na brak akceptadji ry-
zyka badz brak zabezpieczen,
ktére przedsiebiorstwa mogty
przedstawi¢. 60 proc. tych inwe-
stycji finansowanych jest kapita-
tem wtasnym. A kapitat wtasny
Srednich polskich firm nie jest
duzy, wiec mozliwos¢ inwesto-

wania samych przedsiebiorcéw

Udziat produkgji
przemystowej
w polskim PKB

wynosi powyzej
30 proc. Jestesmy
pod tym wzgledem

wyjatkiem w Unii

Europejskiej} d[atego Zostato  ztozonych

szansy na rozwoj

jest mocno ograniczona - za-
znaczyt przedstawiciel BGK.
Bank Gospodar-
stwa Krajowego pro-
ponuje  przedsie-
biorcom m.in. kredyt
technologiczny. 31
maja zakonczy-
to sie przyjmowa-
nie wnioskéw w ra-
mach trzeciej edygji
tego  instrumentu.

300 wnioskow, kto-

powinnis'mg re beda teraz rozpa-
t 7 trywane.
upatrywac — W poprzednich

W nowoczesnym

przemysle.

Materiat
powstat

we wspotpracy
z Bankiem
Gospodarstwa
Krajowego

edycjach  robilismy
kilka dogrywek, co
znaczy, ze Srodkow
na tego typu inwe-
stycje nie brakuje. Brakuje na-
tomiast dobrych projektéw. | to
jest obszar, ktéry wymaga jesz-
cze $cislejszej wspotpracy insty-
tutow badawczych z biznesem
i ktory dla catej polskiej gospo-
darki jest wyzwaniem na naj-
blizsze lata — podsumowat Ra-
dostaw Kwiecien. [ ]

E Wizja
Rozwoju

%
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Wakacyjny

. postulat
‘wyborczy

edziemy na wakacje! Czas zatem pozostawic¢ Panstwa

w lepszym, wakacyjnym nastroju. Dzi$ gars¢ pozy-

|

tywnych informacji, ktérych barometrem jest miedzy
innymi turystyka.

Najpierw gars¢ faktow. Choc zacznijmy od danych
bardziej pochmurnych. Na turystyczny wyjazd nie moze
sobie pozwoli¢ niestety kazdy z nas. Jak pokazuje bada-
nie Providenta, co czwarty Polak, gtdwnie z przyczyn fi-
nansowych, pozostanie w tym okresie w domu. Jednak
dane te, wbrew pozorom, sg optymistycz-
ne. Jeszcze dziesie¢ lat temu, bo w za-

mierzchtym 2013 r, 44 proc. z nas nie
wyjechato na zaden wyjazd turystycz-
ny. Dokad w tym roku planujemy udac
sie na wczasy? Jestesmy turystycznymi
patriotami. Co czwarty z nas jedzie za
granice. 27 proc. Polakéw wybiera Mo-
rze Battyckie, 14 proc. géry, co dziesig-
ty wyjezdza na blizej nieokreslong wies,
a 8 proc. na Mazury.

Jak wspomniatem, to przyczyny fi-
nansowe sg przeszkodg w wyjechaniu
na wczasy. Ale jesli juz nas stac i jedzie-
my, to kwestie budzetowe nie s3 az tak
znaczace. Przystepna cena noclegow
i positkow dla tych, ktérzy juz jads, jest
dopiero czwartym czynnikiem wptywajacym na wy-
bor miejsca wakacji. Naistotniejsze dla Polakow sg ma-
rzenia. A jakze!l Marzenia o odwiedzeniu upragnionego
miejsca to gtéwny czynnk wyboru miejsca docelowego
dla co czwartego z nas. Co piaty Polak odwiedza z kolei to
samo miejsce kazdego roku. Taki wakacyjny portret nasz.

Jadac na wakacje, polecam Panstwu blizej zastano-
wic sie nad tym, co bedziemy widzie¢ za oknami w trak-
cie naszej podrézy. A tam ujrza Panstwo kraj inny anizeli
jeszcze dekade temu, nie mdwiac o latach wczesniej-

Pomimo toczonych
sporow politycznych
i gospodarczych
udaje nam sie powoli
Zzmieniac kraj na
lepsze. | dobrze, ze
czasami dmuchamy
i chuchamy na zimne.
Przestrzeganie
przed zagrozeniami
to sita systemu
demokratycznego.

szych. Nowoczesna infrastruktura drogowa, kolejowa
i turystyczna, czyste chodniki, dworce, stacje benzyno-
we (nie poswiecajmy tylko zbyt duzo uwagi cenom na
dystrybutorach), wystrzyzone trawniki przed zadbany-
mi i odnowionymi domami. Jak juz sie zatrzymamuy, to
spojrzmy na lepszej jakosci liczne hotele oraz, pomi-
mo przebojoéw covidowych i inflacyjnych, ciggle dzia-
tajace dobre restauracje. A to wszystko nasza zastu-
ga, nie politykow. Jasne, ze sg miejsca zaniedbane, jest
jeszcze wiele do zrobienia, a wiele rzeczy
rozgrzewa i irytuje nas do czerwono-
sci. Ale pomimo toczonych biezgcych
sporéw politycznych i gospodarczych
udaje nam sie powoli zmienia¢ kraj
na lepsze. | dobrze, ze czasami dmu-
chamy i chuchamy na zimne. Krytyka
i przestrzeganie przed zagrozeniami
to sita systemu demokratycznego.

Mozemy sie jednak teraz spokojnie
udac na wakacje. Wbrew pozorom idzie
nam - Polakom catkiem dobrze. Za-
pewne mogtoby byc lepiej, ale docen-
my to, co udato nam sie przez ostat-
nie trzy dekady osiagnac. | zbierzmy
sity na jesien. Bo wtedy oszale¢ be-
dzie mozna. Potowa politykéw bedzie
nam mowita, ze jest jeszcze lepiej, niz obiektywnie
jest, a druga potowa, ze jest bardzo Zle i bedzie jeszcze
gorzej. Zatem wypoczywajcie wspotrodacy! ldzie trud-
na jesien.

A sam oddatbym gtos na tego, kto obieca i zrealizuje
jeden kluczowy postulat dla Polaka spedzajgcego urlop
w naszym kraju — zreformowac pogode, by lato zawsze
byto ciepte i stoneczne! Bo pomimo zapowiedzi ocie-
plenia klimatu Polska dalej brnie w swoje. Wbrew mie-
dzynarodowym trendom.
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Silna pozycja Polski na inwestycyjnej mapie swiata

Mimo zawitosci geopohtycznych sytuaqa
polskiej gospodarki nie uleglta pogorszeniu.
Wrecz przeciwnie - na inwestycyjnej mapie
Swiata Polska jest postrzegana

jak atrakcyjny i solidny partner, z ktérym
warto zwigzac sie dtugoletnig umowa.

ynamika zmian glo-
balnych i kolejne kry-
zysy, z ktérymi mierzy

sie Swiatowa gospodarka, nie
pozostaja bez wptywu na nasz
krajowy przemyst i funkcjo-
nujace w Polsce firmy. O wpty-
wie zachodzacych przemian
na proces wytworczy i pra-
ce przedsiebiorstw rozmawia-
li uczestnicy panelu ,Jak zmie-
niajacy sie uktad geopolityczny
wptywa na sytuacje przemy-
stu?” podczas tegorocznego Fo-
rum Wizja Rozwoju.

Solidny partner

Najpierw pandemia COVID-19,
nastepnie inwazja Rosji na Ukra-
ing, ktéra wywotata ogdlno-
Swiatowy kryzys surowcowy, co
przetozyto sie na kryzys infla-
cyjny najlepiej, doskonale ob-
razuja, w jak trudnych i dyna-
micznych czasach przyszto nam
teraz rozwija¢ gospodarke. Jed-
nak mimo tych zawitosci geopo-
litycznych sytuacja Polski nie
ulegta drastycznemu pogorsze-
niu. Wrecz przeciwnie — na in-
westycyjnej mapie Swiata jeste-
smy postrzegani jaki atrakcyjny
i solidny partner, z ktérym warto
zwigzac sie dtugoletnig umowsa,
0 czym Swiadczy m.in. ogtoszo-
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na niedawno potezna inwesty-
dja firmy Intel. Wspomniat o tym
podczas debaty Krzysztof Mi-
chalski - wiceprezes Agencji
Rozwoju Przemystu S.A.

— Inwestycja Intela zabezpie-
cza nam tanicuchy dostaw, kto-
re jeszcze nie tak dawno na sku-
tek pandemii COVID-19 byty
pozrywane. Skutkowato to cho-
ciazby brakiem pdtprzewod-
nikow i procesoréw do sektora
motoryzacyjnego, wobec cze-
go czes¢ naszych proceséw pro-
dukeyjnych musiata zostac za-
trzymana. Moéwi sie przeciez, ze
sg one ropa naftowa XXI wie-
ku. Ja bym powiedziat nieco ina-
czej: o ile ropa jest krwiobiegiem,
o tyle potprzewodniki sg mo-

W DEBACIE UDZIAL WZIELI:

« Patrycja Klarecka — cztonek zarzadu
ds. transformacji cyfrowej PKN ORLEN

+ Grzegorz Mazur — menedzer
inwestycyjny w PKO Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

« Krzysztof Michalski — wiceprezes

zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

+ Wojciech Myslecki — profesor
Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu

- Lukasz Smigasiewicz — wiceprezes

zarzadu ds. finansowych Weglokoks S.A.

&= ] Forum
5 Wizja
\ Rozwoju

zgiem catej nowoczesnej go-
spodarki. Dlatego tym bardziej
jestem dumny, ze Agencja Roz-
woju Przemystu wraz z Polska
Agendja Inwestycji i Handlu mo-
gty obstugiwac inwestycje Inte-
la i pomoc w ulokowaniu jej pod
Wroctawiem — zaznaczyt wice-
prezes Michalski.

Uczestnicy dyskusji zgodnie
podkreslili, ze z punktu widze-
nia catej naszej gospodarki po-
winnismy zdac sobie sprawe, ze
ta inwestycja pozwoli na otwo-
rzenie nowego sektora przemy-
stowego w Polsce oraz wtgcze-
nie w ten proces rodzimej mysli
technologicznej i polskich pod-
dostawcow. — W nowoczesna,
innowacyjna branze bedzie za-
angazowanych co najmniej kil-
kadziesiat tysiecy pracownikéw,
wielu z nich wysoko wykwalifi-
kowanych, co stworzy doskonatg

szanse na rozwodj naszej gospo-
darki i zwiekszy jej konkurencyj-
nos¢ oraz bezpieczenstwo — do-
dat wiceprezes ARP S.A.

Dobra
infrastruktura

O tym, dlaczego Pol-
ska jest atrakcyjnym
rynkiem dla zagra-
nicznych inwestorow,
moéwit Grzegorz Ma-
zur.  Przedstawiciel
PKO TFI S.A. przypo-
mniat badania, ktére
nie tak dawno prze-
prowadzit Polski In-
stytut  Ekonomiczny.
- Gdy w 201 r. zapy-

tano inwestoréw zagranicznych,
dlaczego Polska, a nie inny kraj,
to zdecydowanie najczestsza
odpowiedzig byty niskie ptace.
Z roku na rok ten czynnik miat

fot. Jacek Sasin/Forum Polskiej Gospodark\

Mowi sie, ze

potprzewodniki
sg ropa naftowa
XXl wieku. Ja bym
powiedziat nieco
inaczej: o ile ropa
jest krwiobiegiem,
o tyle potprzewodniki
s§ mozgiem catej
nowoczesnej

gospodarki.

¥ jednak coraz mniejsze znacze-
nie. Dzi$ dla zagranicznych part-
nerow liczy sie w Polsce przede
wszystkim dobra infrastruktu-
ra i solidni podwykonawcy — za-
znaczyt Grzegorz Mazur.

— Po zerwaniu wielu tancu-
choéw dostaw na skutek kryzyséw
geopolitycznych w wielu firmach
nastgpita analiza ryzyka. Gtosno
zaczeto zadawac sobie pytanie,
czy nie bedzie bardziej optaca-
to sie przenies¢ produkcje bli-
zej konsumenta i miejsca, gdzie
produkt jest uzywany. Zacze-
to analizowa¢, czy nasz part-
ner biznesowy jest jednocze-
snie partnerem politycznym,
czy wyznaje te same wartosci
i czy mozna mu zaufac w sferze
nie tylko czysto ekonomicznej -
uzupetnit wiceprezes ARP S.A.
Krzysztof Michalski.
Podczas  dysku-
sji nie zabrakto tez
watkow dotyczacych
transformacji  ener-
getycznej.  tukasz
Smigasiewicz, wice-
prezes zarzadu ds.
finansowych Weglo-
koks S.A. przypo-
mniat, ze w ostatnich
latach doszto do naj-
wigkszego w historii
wzrostu cen na ryn-
ku stali oraz do dra-
stycznego rajdu ceno-
wego na rynku pierwiastkdw
ziem rzadkich, co jest zwigzane
z jednej strony z wojna na Ukra-
inie, a z drugiej z polityka dekar-
bonizacyjna. W oczywisty spo-

sob wptywa to wszystko na ceny
koricowe niemal wszystkich pro-
duktow, szczegdlnie w budow-
nictwie i branzy automotive.

Redukcja trzeciego stopnia
— Jedna strona medalu jest taka,
ze regulacje zwigzane z Euro-
pejskim Zielonym tadem sta-
wiajg pod znakiem zapytania
sensownos¢ produkcji w Euro-
pie i konkurencyjnosc europej-
skich produktéw na rynkach ze-
wnetrznych.  Obciazeni  tymi
regulacjami nie bedziemy w sta-
nie lokowac¢ swoich produktow
w krajach trzecich, bo bedzie-
my duzo drozsi. Druga strona
tego medalu natomiast jest taka,
ze od transformacji energetycz-
nej nie ma odwrotu. | nie cho-
dzi tu wcale o ideologiczne za-
ciecie europejskich przywodcow,
ale o to, ze juz nawet najwiek-
sze globalne koncerny zapowia-
daja redukcje sladu weglowego
trzeciego stopnia. To znaczy, ze
nie tylko u siebie, ale i u wszyst-
kich swoich poddostawcow. Jezeli
wiec systemowo jako Polska nie
bedziemy w stanie dostarczyc
czystej energii, nasze firmy wy-
padng z tancuchdéw dostaw i cat-
kowicie przestang sie liczyc¢ na
Swiatowych rynkach. A dodat-
kowo jako kraj stracimy atrak-
cyjnosc inwestycyjna, o ktdrag tak
dtugo i skutecznie zabiegalismy
— podsumowat wiceprezes We-
glokoksu. [ |

Materiat powstat we wspdtpracy
z Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
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Najpierw pandemia, potem lawinowy wzrost kosztow
i wreszcie inflacja. Wszystkie te czynniki poturbowaty
rynek gastronomiczny w Polsce. Branza nie ma lekko
i to zaréwno z uwagi na trudne realia ekonomiczne,

jak i czesto zupetnie zbedne regulacje, dzwigajac przy
tym pokazny bagaz pocovidowych perturbaciji.

e

Jacek PODGORSKI
o wtasnie rynek gastro-
nomiczny jest tym, ktéry
jako jeden z pierwszych

staje sie ofiarg kryzysow. Jesz-
cze w styczniu w badaniu GfK

POLSKIEJ GOSPODARKI

Polonia okoto potowa respon-
dentow deklarowata, ze to wta-
$nie ograniczenie wizyt w re-
stauracjach czy pubach ma byc
podstawowg metoda zaciska-
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nia pasa. Efekty sg az nadto wi-
doczne.

Musimy tez pamietac, ze nie
wszyscy witasciciele lokali ga-
stronomicznych zatapali sie na
tarcze antykryzysowe czy zwol-
nienia z ZUS. Cze$¢ z nich wcigz
sptaca jeszcze raty z tytutu na-
leznosci, ktérych Zaktad Ubez-
pieczen Spotecznych nie umo-
rzyt, a jedynie roztozyt w czasie.
Niemata grupa restauratorow
nadal sptaca takze kredyty, kto-
re miaty zapewnic¢ jakiekolwiek

przetrwanie w skrajnie niepew-
nych czasach.

Zatrwazajace dane

Jak  informowata  niedawno
,Rzeczpospolita”, w 2022 r. za-
wieszono o 260 proc. wiecej
dziatalnosci  gastronomicznych
niz rok wczesniej. Zdecydowa-
na wiekszos¢ (2/3) branzy jest
z kolei w stabej kondycji finan-
sowej, a 12 proc. badanych firm
na poczatku roku okreslato
swojg sytuacje jako bardzo zta.
W 2022 r. problemy nie omi-
nety nawet czesci najwiekszych
sieci, ktére tracity klientdw, co
odbito sie na rachunku finanso-
wym tych przedsiebiorstw.

Co powinno sie wydarzyc?
Otéz w czasach proby, ktérych
— dzi$ juz to wiemy — nie prze-
trwata znaczaca czes¢ przed-
siebiorstw, kierunki prowadzonej
polityki powinny mie¢ za zada-
nie ustabilizowanie trudnej sytu-
acji firm i odciazenie ich poprzez
pozbycie sie zbednych regu-
lacji tak, by biznes miat szanse
wreszcie skupic si¢ wtasnie na ro-
bieniu — nomen omen — biznesu.
Szczegdlny obszar zaintereso-
wania stanowi¢ powinny w tym
kontekscie mikro, mate i sred-
nie przedsiebiorstwa, czyli grupa
okoto 98 proc. ogotu firm dziata-
jacych w Polsce. Sa to takze pod-
mioty najbardziej bezbronne wo-
bec nastepstw kryzysow.

Tymczasem firmy, skupiajac
wszelkie swoje wysitki na utrzy-
maniu sie na trudnym rynku,
musza borykac sie z problema-
mi, jakich teoretycznie nie da sie
nawet wysnic. Z takimi przyszto
w ostatnim czasie mierzyc¢ sie
lokalom gastronomicznym.
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proc.
wiecej
zawieszo-
nych dziatal-
nosci gastro-
nomicznych
w2022r.
w poréwna-
niu z rokiem
wczesniej-
szym.
I

Szafki grozy

W czasie, w ktorym firmy pro-
bujg poradzi¢ sobie ze skutkami
inflacji, zmuszone sg do optaca-
nia rekordowych rachunkéw za
energie elektryczna i gaz, bo-
rykaja sie ze skomplikowanymi
zawitosciami podatkowych labi-
ryntdw czy optacajg rekordowa
liczbe najdziwniejszych zbed-
nych danin, firmy sektora ga-
stronomicznego musza stanac
twarza w twarz z jeszcze jednym
potwornym wrogiem - szafka-
mi grozy.

Mowa tu o Rozporzadzeniu
Ministra Pracy i Polityki Socjal-
nej w sprawie ogolnych prze-
pisdw bezpieczenstwa i higie-
ny pracy (tj. Dz.U. Dz.U. 2003 Nr
169, poz. 1650) i wyktadni do-
konanej przez Parnstwowg In-
spekcje Pracy oraz Sady Admi-
nistracyjne (wyroki Naczelnego
Sadu Administracyjnego z dnia
7 lipca 2022 r. Il OSK 1343/21
oraz z dnia 14 marca 2023 r, lll
OSK1973/21), ktére obliguje lo-
kale gastronomiczne do zapew-
nienia pracownikom liczby szaf
znacznie przewyzszajacy licz-
be pracownikéw tworzacych tak
zwanga ,zmiang”.

Whasciwa wyktadania mowi
o koniecznosci  zapewnie-
nia liczby szaf podwdjnych lub
dwukrotnej liczby szaf poje-
dynczych, ktéra odpowiada
liczbie zatrudnionych. Co takie
przepisy oznaczaja w prakty-
ce? Ano to, ze np. niewielki lokal
gastronomiczny, w ktérym pra-
ca $wiadczona jest w systemie
trzech zmian, musi zapewnic
trzykrotnie wiecej szafek pra-
cowniczych, niz wynosi aktual-
na liczba pracownikéw przeby-

Zde] Szkodliwe regulacje

wajacych w lokalu. Wiekszos¢
restauracji nie generuje po-
trzeby pozostawiania w szafach
ubran roboczych po zakoncze-
niu zmiany, a zatem szafy pet-
nig swojg realna funkcje w za-
sadzie wytacznie w godzinach
pracy zatrudnionego. Jesli szaf
ma by¢ w nadmiarze, po pro-
stu beda staty puste, zabierajac
tylko miejsce, ktdre z pewnoscig
datoby sie wykorzystac¢ znacz-
nie bardziej efektywnie.

Biznes lubi cisze

Po co komu podobne regulacje?
Raczg to wiedzie¢ chyba tylko
ich autorzy. Tak to juz dzieje sie
wowczas, gdy wielcy reformato-
rzy zaczynaja mieszac w obsza-
rach, ktérych specyfiki nie znaja.
Zamiast zajmowac sie tematem
szafek na ubrania i inne szpar-
gaty, wieksza uwage nalezato-
by skupi¢ na dziataniach, ktore
wreszcie pozwolityby przedsie-
biorcom odbudowac sie po serii
lockdowndw, niepewnosci w pla-
nowaniu inwestycji i wszelkie-
go zta, ktére przyniosto ,koto
ratunkowe” w postaci Polskiego
tadu.

Biznes lubi cisze, kocha spo-
kdj, transparentnos¢ i prze-
widywalnos¢. Jesli dawno nie
regulowano  funkcjonowania
jakiegos obszaru, wcale nie
oznacza to, ze czym predzej
nalezy stworzyc przepis wpro-
wadzajacy jakiekolwiek novum.
Nadmierne uregulowanie od
lat pozostaje jedng z najwiegk-
szych bolgczek Polski, kra-
ju ludzi niezwykle przedsie-
biorczych, ktérym zbyt czesto
podcina sie skrzydta i rzuca
ktody pod nogi. |
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Manufaktura brzmi dumnie. Ale za nig kryjemy sie my, zwykli ludzie

z zamitowaniem do tego, co robimy, i szczegélng dbatoscia o to, jakie
produkty trafiajg do naszych klientéw - méwi nam Artur Pajkiert, prezes
rodzinnej manufaktury ROMIS ,,Owoce w czekoladzie”, firmy nominowanej
w Il edycji konkursu ,Krysztaty Polskiej Gospodarki” w kategorii
Odpowiedzialny Biznes.

Jak przyjeliscie informacje, ze
mata firma z Jury Krakowsko-
-Czestochowskiej  zajmujaca
sie produkcja owocow w czeko-
ladzie znalazta sie¢ wsréd no-
minowanych w Il edycji kon-
kursu ,Krysztaly Polskiej
Gospodarki”?

Nominacja byta dla nas du-
zym, aczkolwiek oczywiscie mi-
tym zaskoczeniem. Dla rodzin-
nej manufaktury, jaka jestesmuy,
mozliwos¢ ubiegania sie o gtow-
na nagrode w jednej z konkur-
sowych kategorii ramie w ramig
z poteznymi firmami dziatajacy-
mi na miedzynarodowym rynku
to ogromny zaszczyt. A okazja
dotego, by zaprezentowac nasze
produkty na uroczystej Gali, to
niepodwazalny dowdd, iz kazde,
nawet najmniejsze przedsiebior-
stwo ma znaczenie dla polskiej
gospodarki. Dlatego uwazam, ze
warto rozwijac rodzinne biznesy,
kierujac sie zasadg, ze jakosc za-
wsze sie obroni.

Pomyslatem, ze mozna te¢ no-
minacj¢ podsumowac cytatem
z Forresta Gumpa: ,,Zycie jest
jak pudetko czekoladek. Ni-
gdy nie wiadomo, co ci sie tra-
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fi”. Jak to wszystko sie¢ u was
zaczeto?

ROMIS to pierwsze lite-
ry imion rodziny, ktéra zato-
zyta firme w 1993 r, w czasach
nietatwych przemian
ustrojowych i gospo-
darczych. Ja zacza-
tem szefowad firmie
w 2017 r. Jestesmy juz
drugim  pokoleniem,
ktére wniosto do fir-
my witasne pomysty
na poprawe funkcjo-

Okazja do tego,
by zaprezentowac
nasze produkty
na uroczystej Gali
,Krysztaty Polskiej
Gospodarki”

; smak oraz powta-

Rozmawiat Jarostaw MANKA

ja do naszych klientéw. Liczy sie
smak i sktad. Codzienne starania
o ich idealna réwnowage toczy-
my rzeczywiscie w malowniczej
Wyzynie  Krakowsko-Czesto-
chowskiej, na piek-
nym szlaku Orlich
Gniazd. A Ze natu-

ralna produkcja zo-
bowiazuje, to zawsze
staramy sie byc tam,
gdzie  wymagany
jest niepowtarzalny

nowania  dziatalno- to niepodwazalny rzalna jakosc. Tymi
Sci oraz nieco zmo- dOW(jd, iz kaz'de, wysoko  cenionymi
dyfikowato recepture nawet najmniejsze wartosciami  zapra-
naszych wyrobdw przedsiebiorstwo, cowalismy na zaufa-

w takim stopniu, aby

wyrézniata sie spo-
sroéd podobnych pro-
duktéw naturalnoscia,
brakiem utwardzaczy
takich jak guma arab-
ska i ttuszcz palmowy. Skupia-
my sie catkowicie na potaczeniu
ze sobg wysokiej jakosci czeko-
lady i starannie dobranych owo-
céw. Manufaktura brzmi dumnie.
Ale za nig kryjemy sie my, zwykli
ludzie z zamitowaniem do tego,
co robimy, i szczegdlnag dbato-
scig o to, jakie produkty trafia-

ma znaczenie

dla polskiej
gospodarki.

nie naszych klientéw.
Od poczatku istnie-
nia manufaktury jej
bliski zwigzek z owo-
cami oraz czekola-
da docenity sklepy
spozywcze, lodziarnie, cukiernie,
kawiarnie oraz sklepy specjali-
stycznie zajmujace sie sprzeda-
z3 stodyczy, kaw oraz przypraw.

Jak duza jest produkcja w Pan-
stwa firmie?

Rocznie  produkujemy ok
45 ton owocdw w czekoladzie.

Wuykorzystujemy czekolade de-
serowa, przez wielu uznawa-
na za najzdrowszg wsrod cze-
kolad, gdyz z powodu swojej
naturalnosci nasze kubki sma-
kowe rozpoznaja jg juz po wto-
zeniu do ust. Nasza specjalno-
Scig sg tzw. mieszanki owocow
w czekoladzie. Taka mieszanka
sktada sie z pieciu najlepiej ro-
tujacych owocdw w czekoladzie:
Sliwki, wisni, skérki z pomaran-
czy, agrestu i daktyli. Oczywiscie
wszystko w czekoladzie i recz-
nie pakowane. Paradoksalnie
przystuzyta sie nam pandemia.
W jej trakcie doszto do wzrostu
zainteresowania manufaktura-
mi, mniejszymi firmami oferu-
jacymi wysoka jakosc. Dzis firma
zatrudnia kilku pracownikéw, ale
mozliwosci mamy coraz wiek-
sze, poniewaz opanowalismy
doskonale proces temperowania
czekolady, dzieki czemu jeste-
Smy w stanie zwigkszyc produk-
cje o okoto 20 proc. przy wyko-
rzystaniu tego samego parku
maszynowego. Inwestujemy tez
w nowoczesne maszyny. Nie-
dawno nabylismy nowa kademe
do oblewania czekolady. Nasze
produkty zasmakowaty zaréwno
w Polsce, jak i za granica. Zamo-
wien jest bardzo duzo, wszystko
wiec wskazuje na to, ze bedzie-
my musieli zwiekszyc produkcje
i zatrudnienie.

Wsréd produktéw oferowa-
nych przez ROMIS zacieka-
wita mnie bardzo miechunka




w czekoladzie. Owoc, na kto-
ry nigdy nie zwracatem uwagi,
a okazuje sig, ze rosnie na wie-
lu polskich posesjach i trakto-
wany jest jako roslina ozdobna.
Sprébowatem i przyznam, ze
smakuje wyjatkowo. W moim
rankingu owocéw w czekola-
dzie jest na drugim miejscu -
zaraz za imbirem w czekola-
dzie, ktérego jestem fanem.
Skad pomyst na miechunke?
Miechunka zagoscita w na-
szych progach na dtuzej dzieki
jednemu z naszych konsumen-
tow, ktéry poinformowat nas, ze
brakuje w naszej ofercie tego
potaczenia nad wyraz kwasnego
owocu z odpowiednio przyrza-
dzong czekolada. Po raz kolej-
ny pytania naprowadzity nas na
twierdzenie, ze na sukces skta-
da sie konsument i jego potrze-
by. Ostateczng decyzje o dobo-
rze owocow, jakie pokrywamy
czekolada, podejmuja ludzie,
bez ktérych tak naprawde zadna
firma by nie istniata, czyli kon-
sumenci. To oni poprzez degu-
stacje wyrazajg opinie na temat
waloréw  smakowych. Odkryli-
smy dzieki temu droge do suk-
cesu, jakg podgzamy kazdego
dnia. Jest to dbatos¢ o tacze-
nie ze soba dwdch zupetnie
roznych smakow: stodko-
-kwasny agrest i czeko-
lada, kwasna miechunka
i czekolada, charakte-
rystyczna skérka z po-
maranczy i czekolada,
ostry imbir i czekola-
da. Pod eksperymenta-
mi mozna podpisac cata
zatoge naszej firmy, po-
mysty przychodza w duzej
mierze z zapytan konsu-

7’
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mentéw i wyrazenia przez nich
potrzeby zasmakowania kolej-
nych produktdw.

Skad pozyskujecie
czekolade bez che-
mii?
Wspotpracujemy
gtéwnie z rodzimymi
dostawcami. Do pro-
dukcji naszych wy-
robéw uzywamy na-
turalnej  czekolady
deserowej od pol-
skiej firmy. Jest ona
tatwo  przyswajal-
na dla ludzkiego or-
ganizmu i jest tem-
perowana przed
kazdym cyklem pro-
dukcyjnym w  taki
sposob, aby w tem-
peraturze 36 stopni uwalniata
swoje walory. Takze opakowa-
nia dostarcza nam polska fir-
ma. Natomiast odbiorcami na-

szych produktéw sg

Ostateczng

decyzje o doborze
OwoCow, jakie

pokrywamy

czekolads, podejmuja
ludzie, bez ktorych

zadna firma

by nie istniata, czyli
konsumenci. To oni
poprzez degustacje
wyrazajg opinie
na temat walorow

smakowych.

zaréwno firmy krajowe, jak i za-
graniczne mieszczgce sie na te-
renie Unii Europejskiej, gtdwnie
w  Czechach. Przy
wiekszych ~ zamo-
wieniach zwracamy
jednak duzg uwage
na to, czy klient zda-
zy sprzedac, a kon-
sument spozyc pro-
dukt w czasie, kiedy
jego walory smako-
we sg najlepsze. Jak
juz wczesdniej pod-
kreslatem, nie uzy-
wamy utwardzaczy
ani gumy arabskiej,
CO W znaczny spo-
séb skraca termin
przydatnosci  na-
szych wyrobdéw do
spozycia.

Jakie plany na przysztosc?
Beda nowe owoce w czekola-
dzie, a moze nawet popular-
ne batony owocowo-czekola-
dowe?

W tym momencie na pierw-
szym miejscu stawiamy na roz-
Woj, poszerzenie rynkéw zbytu
oraz dotarcie do wiekszej gru-
bg klientéw indywidualnych,
' W czym bedzie nam po-
..+ rhagat nasz sklep inter-
«-znétowg, ktdry chcemy

uruchomi¢ z  po-
czatkiem wrzesnia
2023 r. pod ad-
resem WwWww.owo-
cewczekoladzie.
com. Mam na-

~ dzieje, ze nowym

~ klientom,  ktérzy
skosztujg  naszych
wyrobdw, przypadna
. onedo gustu. |

Pionierska oferta od Pekao S.A.

Bank Pekao S.A. proponuje klientom z grupy matych, srednich i duzych firm
produkty oparte o wskaznik referencyjny stopy procentowej WIRON - kredyt
w rachunku biezagcym oraz oprocentowany rachunek pomocniczy. Z oferty

moga skorzysta¢ nowi oraz dotychczasowi klienci banku.

o absolutha nowosé
na rynku finansowym
w Polsce. Bank Pekao

S.A. jest pierwszym bankiem,
ktory oferuje rozwigzanie be-
dace jednym z zatozerr Mapy
Drogowej opublikowanej przez
Narodowa Grupe Robocza ds.
reformy wskaznikéw referen-
cyjnych. Wpisuje sie ono w pro-
ces zastgpienia WIBOR-u przez
WIRON.

Na nowych zasadach

- Wchodzimy na rynek z no-
wymi  produktami  opartymi
o wskaznik referencyjny stopy
procentowej WIRON dla klien-
tow firmowych. Z jednej stro-
ny wprowadzamy atrakcyjne
oprocentowanie dla oszczedno-
éci gromadzonych przez obec-
nych oraz nowych klientéw ban-
ku, a z drugiej udostepniamy
rozwigzania kredytowe operujg-
ce na zupetnie nowych zasadach
— mowi Leszek Skiba, prezes
Banku Pekao.

Banku Pekao S.A.

whioskujacy o kredyt w rachunku

Klienci

biezacym od 15 czerwca 2023 r.
moga wybrac¢ oprocentowanie
zmienne oparte o wskaznik re-
ferencyjny WIRON 1M Stopa
Sktadana. Oprocentowanie be-
dzie sktadato sie z wymienione-
go wyzej wskaznika oraz marzy
banku. Jednoczesnie w odpo-
wiedzi na zwiekszenie aktyw-

Materiat
powstat

we wspotpracy
z Bankiem
Pekao S.A.

nosci przedsiebiorcow w po-
szukiwaniu atrakcyjnych ofert
lokowania oszczednosci, Bank
Pekao S.A. proponuje rachu-
nek pomocniczy oprocentowa-
ny w wysokosci 50 proc. wskaz-
nika referencyjnego WIRON az
na trzy miesigce. Z oferty moga
skorzystac nowi oraz dotychcza-
sowi klienci banku z sektora ma-
tych, srednich i duzych firm.

— Jako pierwsi w sektorze od-
dajemy w rece klientéw roz-
wigzania kredytowe i depozy-
towe bazujgce na wskazniku
referencyjnym stopy procen-
towej WIRON. Jestesmy bar-
dzo dumni, bedac pionierem
na rynku w dostarczaniu pro-
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duktow, ktére realizuja zatoze-
nia Mapy Drogowej opubliko-
wanej przez Narodowa Grupe
Roboczg ds. reformy wskazni-
kow referencyjnych dla proce-
su zastgpienia WIBOR-u przez
WIRON. W nadchodzacych mie-
sigcach nasza oferta skierowana
do przedsiebiorcéw bedzie po-
szerzana o kolejne rozwigzania
kredytowe i oszczednosciowe
— podkresla Magdalena Zmi-
trowicz, wiceprezes Banku Pekao
S.A. nadzorujgca Pion Bankowo-
Sci Przedsiebiorstw.

Lepsze warunki

Najnowsza oferta Banku Pe-
kao S.A. stwarza jeszcze lepsze
warunki do lokowania wolnych
srodkéw przez nowych i obec-
nych klientéw firmowych ban-
ku. Warte podkreslenia jest to, ze
nie obowiazujg limity minimal-
nej kwoty, jaka nalezy wptacic na
rachunek.

Wskazniki referencyjne stopy
procentowej WIRON i WIRON
M Stopa Sktadana sg usta-
lane zgodnie z Regulami-
nem Rodziny Indeksow Sktada-
nych WIRON. Administratorem
wskaznikéw jest GPW Bench-
mark S.A. z siedzibg w Warsza-
wie. Wiecej o aktualnej wartosci
oraz sposobie opracowywania
wskaznika WIRON znajduje sie
na stronie administratora: https:
//9pwbenchmark.pl/ [ ]
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Jak dbaé

Cyberprzestepcy uzywajg coraz przebi

lejsaetod kradziezy pieniedzy,

bazujgc na niewiedzy, naiwnosci i emogjach u potencjalnych/ofiar. Fatszywy
SMS czy telefon od osoby podajacej sie za pracownika banku moze
otrzymac kazdy, wiec pojawiajgce sie ostrzezenia ze strony bankow nalezy
traktowac bardzo powaznie. Klienci powinni by¢ nie tylko bardzo ostrozni,

ale tez przestrzega¢ podstawowych zasad bezpieczenstwa.

hociaz banki na rézne
Csposobg ostrzegaja swo-

ich klientow o aktual-
nych zagrozeniach, internetowi
oszusci modyfikuja swoje me-
tody dziatan, by uspic czujnos¢
potencjalnych ofiar i uzyskac

— — — — —|E2] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

dostep do ich poufnych danych.
Przestepcy przede wszystkim
chca pozyskac¢ loginy i hasta
umozliwiajace dostep do kont
bankowych, ale takze dane kart
platniczych czy petne dane
osobowe.

Robert AZEMBSKI

Podstepne wytawianie takich
informaciji to phishing i z roku na
rok przybiera coraz bardziej wy-
rafinowane formy. Jedna z form
tej przestepczej praktyki jest
podszywanie sie pod pracow-
nika banku lub funkcjonariu-

sza policji. Oszusci przy pomo-
cy swoich narzedzi sa w stanie
wyswietli¢ dowolny numer te-
lefonu na telefonie odbiorcy, np.
numer infolinii banku czy nu-
mer 112. Stosuja socjotechnicz-
ne sztuczki, aby sktoni¢ swo-
ja ofiare do podania poufnych
danych, zainstalowania aplika-
cji czy bezposredniego przeka-
zania pieniedzy. Socjotechnika
jako sztuka wywierania wpty-
wu jest obecna takze w atakach
skierowanych w wiadomosciach.
Wywieranie wptywu, podszy-

wanie sie i Wgtudzenie danych
to dziatania, ktore sg wspélnym
mianownikiem dla atakow roz-
nego rodzaju.

Uwiarygodnianie oszustwa

SMS-y z informacjg o koniecz-
nosci doptaty do paczki, doko-
nania optaty za prad, gaz czy
wode to przyktad schematu fat-
szywych wiadomosci, ktére na
state wtopity sie w rzeczywi-
stod¢. Podszycie sie pod firmy
kurierskie czy innych dostawcéw
kluczowych ustug daje wieksze

szanse na to, ze odbiorca uzna
wiadomos¢ za autentyczng i in-
stynktownie kliknie w link w niej
zawarty.

Dodatkowo taki nieprawidto-
wy ruch moze wynikac ze wzbu-
dzaniu w odbiorcy niepokoju
np. grozbg odtaczenia energii
elektrycznej. Zazwyczaj samo
klikniecie w link nie jest sytu-
acja niebezpieczna, lecz wpisa-
nie poufnych danych na stro-
nie, do ktdrej link prowadzi, juz
tak. W wiekszosci przypad-
kéw strony stworzone przez
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10. ZASAD CYBERBEZPIECZENSTWA W PKO BANKU POLSKIM

1. Doktadnie sprawdzaj tres¢ SMS i powiadomienia IKO
przed potwierdzeniem transakgcji, w szczegolnosci:
kwote i rodzaj operacji oraz nr konta do przelewu.

2. Nikomu nie udostepniaj swoich poufnych danych —
weryfikuj komu przekazujesz takie dane i gdzie je

wpisujesz.

gdzie to mozliwe.

6. Regularnie aktualizuj urzadzenia i oprogramowanie
na komputerze i telefonie (system, aplikacje,
przegladarke, oprogramowanie antywirusowe).

7. Tworz skomplikowane hasta i korzystaj
z uwierzytelniania dwusktadnikowego wszedzie,

3. Nie zaktadaj, ze widoczna nazwa nadawcy e-maila, 8. Nie uzywaj tego samego hasta do réznych kont

SMS-a czy potaczenia telefonicznego jest

prawdziwa.

komputerze.

oraz nie zapisuj haset na kartkach ani w plikach na

4. Jezeli wiadomosc od nadawcy wzbudzi Twoje 9. Nie loguj sie do serwisu internetowego iPKO

watpliwosci, nie otwieraj zatgczonych plikow,
nie klikaj w linki i nie instaluj zadnych dodatkowych

aplikaciji.

i aplikacji mobilnej IKO przez publiczne,
niezabezpieczone Wi-Fi ani na urzadzeniach

publicznie dostepnych np. w kafejkach, hotelach.

5. Nie zaktadaj, ze ktodka przy pasku przegladarki 10. Nie podtaczaj zewnetrznych nosnikéw danych

oznacza, ze strona jest bezpieczna. Sprawdzaj adresy
stron www, na ktorych sie logujesz, a takze ich
certyfikaty bezpieczerstwa.

cyberprzestepcow do  ztudze-
nia przypominaja te prawdzi-
we, co sprawia, ze ofiary, zamiast
sprawdzi¢ adres www (ktéry jest
rézny od strony autentyczneyj),
pozostajg nieswiadome oszu-
stwa i wpisuja swoje loginy, hasta

lub komunikatoréw interneto-
wych moga bowiem takze pro-
wadzi¢ do zainfekowanych stron,
ktére spowodujg instalacje zto-
sliwego oprogramowania.

Warto jednak pamietac, ze nie
tylko Llinki moga byc nie-

do swojego urzadzenia, jesli nie masz pewnosci
co do ich bezpieczenstwa.

(Zrodito: PKO Bank Polski)

lezy doktadnie zweryfikowac
adres e-mail nadawcy, bowiem
oszusci chetnie tworza adresy
e-mail podobne do nazw, jaki-
mi operujg podmioty, pod ktdre
sie podszywaja. Réznice w adre-
sie e-mail moga pomdc

Oszusci sg mistrzami manipula-
qji — przypisujac sobie fatszywa
tozsamos¢, podszywajac sie pod
znane podmioty, potrafig zin-
tensyfikowa¢ w odbiorcy kazde
emocje, zazwyczaj lek badz za-
ufanie.

Niestety wzbudzaja w ofia-
rach takze pospiech, ktory jest
ztym doradca i powoduje zigno-
rowanie zasad bezpieczenstwa.
Nalezy pamieta¢, ze
oszusci wizualnie sg
w stanie stworzyc ko-
munikaty czy strony
www z niemal ideal-
nym odwzorowaniem
tych, pod ktdre sie
podszywaja, dlatego
W rozpoznaniu ataku
pozwala weryfikacja
adreséw e-mail, ad-
resow stron www czy
samodzielny  kon-
takt z podmiotem, je-
sli wiadomosc¢ wyda-
je sie byc podejrzana.

Aspektem

swiadczacym o ztych
intencjach moze
byc wymuszenie

pospiechu

w odbiorcy lub twia
poczucia niepokoju.
Wywieranie wptywu

na drugiego

cztowieka jest

kluczowe w atakach
skierowanych do

klientow bankdw.

bie wytudzenia kredytu. Na ata-
ki w réwnym stopniu narazone sa
osoby prywatne i doswiadczeni
przedsigbiorcy.

W przypadku najwigkszego
polskiego banku PKO BP - je-
zeli klient ma watpliwosc, czy
rozmawia z pracownikiem tego
banku, moze powiedzie¢ roz-
madwcy, ze chce potwierdzic jego
tozsamos¢ w aplikacji IKO. Jesli
klient rzeczywiscie roz-
mawia z pracowni-
kiem banku, dosta-
je powiadomienie
push w aplikacji KO
z danymi pracowni-
ka. Taka funkcjonal-
nos¢ znaczaco uta-
rozpoznawanie
atakéw tego typu (na
stronie  internetowej
banku jest doktadnie
wyjasnione krok po
kroku, jak to zrobic).

Scenariusze préb

wytudzenia danych

Z8c] Cyber Security g

Sie¢ publiczna
Bedac poza domem, na przy-
ktad w delegacji, powinno sie
zwrdci¢ uwage na sposob logo-
wania sie do sieci. Najlepiej jest
korzysta¢ z wtasnej sieci inter-
netowej w telefonie badz posia-
dac urzadzenie mobilne i zabie-
rac je ze sobg (niewielki modem).
Taki modem uniezaleznia od ko-
niecznosci korzystania z sieci
publicznej, na przyktad hotelo-
wej. Jest tez opcjg bezpieczniej-
szg, poniewaz wymaga od prze-
stepcy ztamania dodatkowego
hasta. Publiczne, otwarte sieci sg
podatne na ataki. Dodatkowo ist-
nieje ryzyko podtaczenia sie do
fatszywych hotspotéw, ponie-
waz uzywaja tej samej nazwy co
sie¢, ktorg nasladuja.
Uzytkownik, logujac sie do ta-
kiej sieci, ryzykuje, ze jego dane
zostang przechwycone przez
oszustéw. Nalezy brac¢ to pod
uwage szczegdlnie w sytuacji lo-
gowania sie do bankowosci elek-

i inne poufne dane. bezpieczne. W wia- , rozpoznac probe umozliwiajacych do-  tronicznej czy wykonywania

domosciach  e-ma- ChCE%C zachowac podszycia sie. Takze Spoofing step do konta ban-  transakgcji ptatniczych. W sieci
Falszywe linki ilowych poza linkiem pOdStaWOWG Zasady nietypowy charakter telefoniczny kowego sa rozne.  publicznej najlepiej tego unikad.
Przestepcy sg tez pomysto- nalezy uwaza¢ na bezpieczeristwa, zatacznika lub btedy Na tym jednak nie koniec. Fat- Oszusci kontaktujg sie ze swo-  Przy korzystaniu z internetowe;j

wi i szybko reaguja na biezace
wydarzenia. Czesto tworza tre-
sci podszywajace sie pod nowe
ustugi i funkcjonalnosci, liczac
na dezorientacje  uzytkowni-
kow, ktorzy nie zawsze nadaza-
ja za zmieniajgcym sie rynkiem.
Wykorzystujg takze ludzka na-
iwnos¢, rozsytajac wiadomosci
o rzekomej przyznanej nagro-
dzie czy wiadomosci zawierajace
fatszywa reklame tatwego zysku.
Nalezy pamieta¢, aby nie klikac
w linki bez uzyskania pewnosci,
kto go skierowat. Linki przesyta-
ne za posrednictwem SMS-éw

zataczniki. Te  wy-
sytane przez prze-
stepcdw moga uda-
wac urzedowe pismo
lub wyciag z kon-
ta. Przestepcy w tym
przypadku  zazwy-
czaj takze podszy-
waja sie pod znany
podmiot,  wykorzy-

stujac np. logo innej fir-
my, a niebezpieczne zatgczniki
nazywajgc dowolng nazwa skta-
niajaca do ich otwarcia. W przy-
padku wiadomosci e-mail przed
kliknieciem w taki zatacznik na-

warto skorzystac
z tzw. potaczenia
VPN. Wirtualne
sieci prywatne (ang.
VPN) zapewniajg
dodatkowa ochrone

prywatnosci

i anonimowosci.

zawarte w wiadomo-
sci moga byc sygna-
tem ostrzegawczym,
Ze wiadomosc nalezy
traktowac jako podej-
rzana.

Aspektem Swiad-
czacym o ztych in-
tencjach moze byc
wymuszenie pospie-
chu w odbiorcy lub po-
czucia niepokoju. To wtasnie so-
cjotechnika, czyli wywieranie
wptywu na drugiego cztowie-
ka, jest kluczowa w atakach skie-
rowanych do klientéw bankdw.

szywe wiadomosci moga byc
tylko czescig bardziej skompli-
kowanego oszustwa — moga
je  jedynie  uwiarygadniac.
Taki przyktad mozna odna-
lez¢ w oszustwie na pracowni-
ka banku wykorzystujgcym spo-
ofing telefoniczny. Ofiara czesto
otrzymuje SMS-em jedng lub
nawet kilka wiadomosci, wsréd
ktérych moze byc informacja
o zaciggnieciu pozyczki na jego
dane. To prosty trik, by przestra-
szy¢ potencjalng ofiare, a na-
stepnie w rozmowie przedstawi¢
jej fatszywy scenariusz o pro-

imi ofiarami zaréwno przez wia-
domosci SMS, komunikatory, jak
i rozmowy telefoniczne. Jeszcze
raz warto podkresli¢, ze zawsze
nalezy sprawdzac, gdzie wpisu-
jemy swdj login i hasto dostepu
do konta bankowego, dane kar-
ty ptatniczej i swoje dane oso-
Przed
kazdej transakgji bankowej na-

bowe. zatwierdzeniem
lezy doktadnie przeczytac, cze-
go ona dotyczy, na czyja rzecz
jest robiona i w jakiej wysokosci.
Emocje nie powinny przystoni¢
podstawowych zasad bezpie-
czenstwa.

sieci publicznej nalezy pamietac,
by nie przegladac, nie otwierac
ani tym bardziej nie pracowac
z udziatem podejrzanych za-
tacznikow.

Chcac zachowad podstawo-
we zasady cyberbezpieczen-
stwa, warto skorzystac z tzw.
potaczenia VPN. Wirtualne sie-
ci prywatne (ang. VPN) tworza
bezpieczne potaczenie miedzy
uzytkownikiem a Internetem, za-
pewniajgc dodatkowg ochrone
prywatnosci i anonimowosci. To
w pewnym sensie tunel, w kto-
rym poruszajg sie informacje
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wymieniane miedzy kompute-
rem uzytkownika i Internetem.

Podstawa zabezpieczenia
kazdego urzadzenia powinno
byc zaktualizowane oprogramo-
wanie antywirusowe. Nie mniej
wazna jest tez zapora ogniowa,
czyli technologia pozwalajaca na
wykrywanie i blokowanie zagro-
zen sieciowych.

Przede wszystkim jednak do-
step do waznych miejsc w sieci
powinien byc zabezpieczony sil-
nymi hastami, czyli odpowied-
nio dtugimi i skomplikowany-
mi. Wszedzie tam, gdzie jest to
mozliwe, nalezy wtgczac¢ uwie-
rzytelnianie  dwusktadnikowe,
zwane takze weryfikacjg dwu-
etapowa. Hasto jest wodwczas
tylko jednym sktadnikiem we-
ryfikacji. Drugim moze byc kod
SMS badz kod utworzony przez
aplikacje zainstalowana na urza-
dzeniu mobilnym. Taki rodzaj
silnego uwierzytelnienia posia-
da bankowos¢ internetowa. Inne
platformy coraz czesciej umoz-
liwiajg ~ zabezpieczenie  kon-
ta w ten sposoéb, jednak przed-
stawiajg dwuetapowe logowanie
jako funkcje ponadobowigzko-
wa. Warto silniej zabezpieczac
takze skrzynki pocztowe, konta
w mediach spotecznosciowych
i wszelkie miejsca, gdzie udo-
stepniamy swoje dane badz wy-
mieniamy sie istotnymi infor-
macjami.

Media spotecznosciowe

Coraz czescie] wykorzystywa-
nym przez cyberprzestepcow
kanatem dotarcia do uzytkow-
nika i do wytudzania $rodkéw fi-
nansowych sa tez media spo-
tecznosciowe. Oszust najpierw

POLSKIEJ GOSPODARKI

dazy do zdobycia zaufania swo-
jej ofiary, by potem wytudzi¢ jej
dane logowania do konta lub
sktoni¢ do niekorzystnego za-
rzgdzenia swoimi pieniedzmi.

Bywaja sytuacje, gdy uzyt-
kownik portalu spotecznoscio-
wego dostaje wiadomos¢ od
swojego znajomego, ktdry pro-
si 0 pomoc i pozyczke np. na le-
czenie $miertelnie cho-
rej osoby z rodziny.
Rozmowe przez ko-
munikator interneto-
wy prowadzi tak na-
prawde oszust, ktory
chce pozyska¢ mak-
simum danych doty-
czacych swojej ofiary,
w tym loginy i hasta
dostepu do kont.

Na portalach spo-
tecznosciowych moz-
na natrafic takze na
reklamy  gwarantu-
jace  wysokie  zyski
w krétkim czasie i za-
checajgce do inwestowania. Takie
Sinwestycje” maja czesto gwa-
rantowac niebotyczne dochody.
Z duzg doza prawdopodobien-
stwa jest to jednak proba oszu-
stwa.

Uwaga na

.Wyjatkowa promocje”
Czasami oszusci przechwytuja
konta profili spotecznosciowych
i przez ich wewnetrzne komu-
nikatory zachecajg do skorzy-
stania z atrakcyjnych kupondw
czy promocji zataczajac ztosli-
wy link. Efektem aktywowania
takiego linku moze byc pobranie
na urzadzenie ztosliwego opro-
gramowania, ktére moze wykra-
dac dane. W innym przypadku

link kieruje na strone www, ktdra

Przed

Materiat
powstat

we wspotpracy
z PKO
Bankiem
Polskim

wytudza poufne dane. Wszyst-
kie informacje, ktére poda sie na
fatszywej stronie, trafiaja bez-
posrednio do przestepcy, ktéry
moze wykorzystac dane do kra-
dziezy tozsamosci czy wyptaty
pieniedzy z konta ofiary.
Wuytudzane bywaja  tak-
ze kody BLIK. Przestepca w tym
przypadku takze za-
zwyczaj  korzysta
z przejetych kont

zatwierdzeniem profili  spoteczno-
kazdej transakdji
bankowej nalezy
doktadnie przeczytac, —metoda  platnosd,
czego ona dotyczy,
na czyja rzecz jest
robiona i w jakiej
wysokosci. Emocje nie
powinny przystonic
podstawowych zasad
bezpieczenstwa.

sciowych. BLIK to
szybka i bezpieczna

jednak nalezy we-

ryfikowac¢ wszelkich

nadawcow  présb

o pomoc finansowsa,

a takze czyta¢ po-

wiadomienia z apli-

kacji o kwocie i ro-
dzaju transakgji.

Transakcja  zawsze
wymaga potwierdze-
nia, dlatego zaniechanie spraw-
dzenia powiadomienia moze
byc dotkliwe w skutkach.

Wszelkie  nieprawidtowosci
wskazujace na oszustwo i pro-
be wtamania na konto powinno
sie zgtaszac na policje oraz na
specjalny numer w swoim ban-
ku. W przypadku PKO Banku
Polskim jest to numer infolinii:
800 302 302.

Opisane wyzej sposoby wy-
tudzania danych i pieniedzy
nie wyczerpujg oczywiscie catej
gamy oszustw, ktérych dopusz-
czaja sie ztodzieje. Znajomosc
najczesciej stosowanych ,chwy-
tow” oraz sposobdw odpierania
atakéw pozwola uchronic przed
utrata pieniedzy. u

PKO BANK POLSKI
INNOWACYJNE ROZWIAZANIA, =

TRADYCY)NE WARTOSCI

JesteSmy liderem polskiego sektora bankowego. Inwestujemy w cyfrowq

Bank Polski

transformacje i stawiamy na innowacje. Edukujemy, pomagamy, promujemy dzien dobry

kulture i sztuke. Od ponad 100 lat oferujemy ustugi finansowe na najwyzszym
poziomie i dlatego po raz siodmy zostaliSmy bankiem roku w Polsce wedtug

miesiecznika The Banker.

Otrzymali$my nagrode ,Bank of the Year 2022 in Poland”, przyznawanq przez brytyjski miesiecznik ,The Banker”
nalezqcy do grupy Financial Times, m.in. za innowacyjne rozwigzania technologiczne.

www.pkobp.pl, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numeréw krajowych na terenie Polski; w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora.
+48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora



Sejm wycofat sie z antygotowkowych
regulacji, ktore przegtosowat

dwa lata temu. Wydaje sie jednak,
ze jest to bardziej element

kampanii wyborczej
partii rzadzacej

niz trwata

zmiana polityki
wobec gotowki.

Tomasz CUKIERNIK

EG Ukryte koszty SESEEEEEE.

Gotowka kontra ptatnosci bezgotowkowe

ramach  Polskiego
tadu wprowadzono
ograniczenia w ptat-

nosciach gotéwka, ktére mia-
ty wejs¢ w zycie od poczatku
2024 r. Przedsigbiorcy w rela-
cjach z innymi przedsigbior-
cami mieli méc ptaci¢ gotéwka
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tylko wtedy, kiedy jednorazo-
wa wartosc transakgji nie prze-
kracza 8 tys. zt. Z kolei na kon-
sumentow Polski Lad naktadat
obowigzek ptatnosci za po-
Srednictwem rachunku ptatni-
czego, jesli wartos¢ transakcji
przekracza 20 tys. zt.

Jednak przepisy te praw-
dopodobnie nie wejda w zycie.
A to za sprawa Sejmu, ktory 16
czerwca br. wykreslit te regu-
lacje z odpowiednich ustaw. Za
ustawa, ktéra byta inicjatywa
poselska, gtosowato 438 po-
stéw, a tylko osmiu byto prze-

ciw. Czyzby nastata nowa ma-
dros¢ etapu? W koricu ci sami
postowie niecate dwa lata wcze-
$niej zagtosowali za rozwiaza-
niem, ktéremu teraz sie sprzeci-
wiajg (chodzi gtéwnie o postow

PiS, ktérzy gremialnie poparli
Polski tad).

Szkodliwy obowigzek

To dobrze, ze postowie wy-
cofali sie z tej szkodliwej i nie-
potrzebnej gospodarce regula-
cji. Kazdy przedsigbiorca i kazdy
konsument z osobna powinien
decydowa¢ o formie zaptaty
kontrahentowi, a politykom nic

do tego. Niestety nadal funk-
cjonuje przepis, ktéry wprowa-
dzit dla przedsiebiorcow Llimit
15 tys. zt, powyzej ktérego nie
moga ptaci¢ gotdwka. Tak wiec
wycofano sie tylko z zaostrze-
nia regulacji, a polityka stop-
niowego rugowania gotowki
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gospodarki nadal jest prowa-
dzona.

Kiedys krélem byta gotdwka.
Caty proces eliminacji gotow-
ki i przejmowania przez banki
kontroli nad naszymi pieniedz-
mi zaczat sie¢ w momencie, kie-
dy po zmianie ustroju w Polsce
firmy i urzedy rozpoczety wy-
nagrodzenia przelewac na konta
bankowe, a nie wyptacac gotow-
ka ,w okienku”. Potem zaczeto
zachecac takze typowych ,go-
tédwkowcow”, czyli osoby starsze,
do tego, by w celu otrzymywania
rent i emerytur zaktadaty konta
bankowe, a nie czekaty co mie-
sigc na listonosza. Sg oczywiscie
zalety tego rozwigzania, ale sg
i powazne wady, o czym nizej.

W polskim prawie istnie-
je caty szereg przepisow, kté-
re zmuszaja lub zachecaja do
transakcji bezgotéwkowych. Od
1 stycznia 2022 r. przedsiebior-
cy muszg umozliwic konsumen-
tom zaptate bez uzycia gotéwki,
przy uzyciu instrumentu ptat-
niczego. Whrew temu, co my-
$lg niektdrzy, nie oznacza to ko-
niecznosci przyjmowania przez
przedsiebiorcow ptatnosci karta
debetowa czy kredytowg przy
uzyciu terminala ptatniczego.
Moze sie to odbyc takze za po-
moca ustugi BLIK czy poprzez
udostepnienie firmowego nu-
meru konta bankowego. Obo-
wigzek umozliwienia ptatnosci
bezgotéwkowej  przedsiebior-
ca spetnia, jesli udostepni jed-
ng z mozliwych opcji ptatnosci
bez uzycia gotéwki. Trudno jed-
nak sobie wyobrazic, ze ekspe-
dientka w sklepie spozywczym
wyda klientowi towar i poda mu
numer bankowy, na ktéry ma

- — — — —J7] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

przelac pieniadze. Sprzedawcy
i ustugodawcy mieliby potezny
problem z wyegzekwowaniem
tych ptatnosci.

Zasada kija i marchewki

Tak czy inaczej, w kazdej ptat-
nosci bezgotdwkowe] pienigdze
przechodza przez banki, ktére
— poza pewnymi wyjgtkami —
pobieraja za to prowizje i optaty.
Dlatego tez same banki prowa-
dzg polityke miekkiej eliminadji
gotoéwki. Nie zmuszajg do tego
klientéw, ale posrednio znieche-
cajg do korzystania z gotowki
i zachecaja do uzywania transak-
cji bezgotdwkowych. Z inicjatywy
Zwigzku Bankow Polskich, resor-
tu rozwoju, agentéw rozliczenio-
wych oraz organizacji ptatni-
czych Visa i Mastercard w 2017 r.
pojawit sie program Polska Bez-
gotéwkowa, ktéry na
rok znosi koszty dla
przedsiebiorcow
w zakresie instalacji
terminala ptatnicze-
go oraz kosztéw jego
uzytkowania. Jak fir-
my wpadna w siec, to
po roku juz wszystkie
optaty beds musia-
ty ponosi¢. Ponadto
podnoszone s3 opta-
ty za wyptate gotow-
ki w banku i z banko-
matdw (niektore banki
z3daja za to nawet 10
zt), a liczba samych
bankomatéw  stop-
niowo sie  zmniej-
sza. Z danych NBP wynika, ze
na koniec 2022 r. w Polsce funk-
cjonowato 21 310 bankomatow,
podczas gdy piec lat wczesniej —
23 751, czyli az 2441 wiecej.

Przedsiebiorca

akceptujacy

ptatnosc karta
ptatnicza ponosi
koszt zakupu lub

dzierzawy terminala

ptatniczego,
a ponadto

koszty prowizji,
marzy agenta
rozliczeniowego oraz
optaty systemowej
dla organizagji

ptatniczej.

Z drugiej strony klienci za-
checani sg przez banki do ptat-
nosci  karta poprzez ustala-
nie minimalnych limitéw takich
ptatnosci  miesiecznie.
W razie ich nieprze-
kroczenia musza
ptaci¢ za prowadze-
nie konta bankowe-
go. System jest tak
perfidnie skonstru-
owany, by konsu-
ment nie odczuwat
kosztu optat z ty-
tutu ptacenia kar-
tg. Dlatego zostaty
one przerzucone na
Bogu ducha winnych
sprzedawcow i ustu-
godawcow. Przedsie-
biorca  akceptujacy
ptatnos¢ kartg ptat-
nicza ponosi koszt
zakupu lub dzierzawy termina-
la ptatniczego, a ponadto koszty
prowizji, marzy agenta rozlicze-
niowego oraz optaty systemo-
wej dla organizadji ptatniczej.

Z tego powodu firmy albo

traca, albo wszystkim klientom
(takze tym ptacacym gotdwka)
muszg podnies¢ ceny, aby zre-
kompensowac sobie ten dodat-
kowy koszt, ktorego by nie byto
w przypadku ptacenia gotow-
ka. Najuczciwiej bytoby, gdy-
by sprzedawcy stosowali dwie
ceny — nizsza dla klientéw go-
towkowych i wyzszg — dla bez-
gotéwkowych. Ale zgodnie z ar-
tykutem 5%ae pkt 3 ustawy
o ustugach ptatniczych firmy nie
moga réznicowac ceny w zalez-
nosci od formy zaptaty.

W obronie gotéwki

Te wszystkie dziatania wttaczajg
spoteczenstwo w obrét bezgo-
towkowy, co niesie za soba caty
szereg dodatkowych konse-
kwencji. Przede wszystkim sta-
jemy sie coraz bardziej przej-
rzysci i dla bankéw, i dla wtadzy.
Ta ostatnia poprzez konto ban-
kowe bedzie w stanie kontrolo-
wac kazdy nasz ruch. Dlatego
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sztuk
bankomatow
ubyto
w ciggu
pieciu
ostatnich lat
w Polsce.

tak bardzo wazne jest, by go-
téwka funkcjonowata w obiegu
bez Zzadnych ograniczen i limi-
téw. Rozumiejg to mieszkancy
Szwajcarii, w konstytucji ktorej
byc moze zostanie zagwaranto-
wana dostepnosc gotéwki.

Dwa lata temu podobne sta-
nowisko zaprezentowat NBP,
ktéry zaproponowat, by na po-
ziomie ustawy zagwaranto-
wano obowigzek akceptowania
ptatnosci gotéwkowych przez
podmioty prowadzace dzia-
talnos¢ gospodarczg w Polsce.
Tak tez sie stato. Kilka miesie-
cy pdzniej w ustawie o ustugach
ptatniczych prawodawca do-
dat artykut 5%ae pkt 1, zgodnie
z ktérym akceptant nie moze
uzaleznia¢ zawarcia z konsu-
mentem umowy o $wiadczenie
ustugi lub umowy sprzedazy
towaru od dokonania zapta-
ty w formie bezgotdwkowej ani
odmowic przyjecia zaptaty od
konsumenta znakami pieniez-
nymi emitowanymi przez NBP.

@:G Ukryte koszty SIS

Punkt 2 tego artykutu wymie-
nia kilka wyjatkdw od tej zasady.

Majac na uwadze cofnigte re-
gulacje Nowego tadu, polity-
cy Konfederacji zaproponowali
dodanie w konstytucji przepi-
su, zgodnie z ktérym  kazde-
mu zapewnia sie mozliwosc¢ nie-
ograniczonych ptatnosci”. Poset
Konrad Berkowicz zaznaczyt na
konferencji prasowej, ze ,ptat-
nosci gotéwka to ostatni bastion
wolnosci”, ,ostatnia linia obro-
ny przed totalniactwem rzadu,
przed inwigilacjg, przed terro-
rem podatkowym”.

- Gotéwka to wolnos¢ od
banksterow. Kiedy pozwolimy na
zlikwidowanie obiegu gotdwko-
wego, to kazda transakcja bez-
gotéwkowa bedzie opodatkowa-
na. Dzisiaj tego nie robia, bo jest
gotowka i kazdy moze nig pta-
ci¢. My jestesmy za wolnoscia.
Sprzeciwiamy sie polityce wiel-
kich korporadji, bankéw, ktore
prébujg narzuci¢ swojg polityke
obywatelom. Tak nie moze byc —
mowit z kolei podczas konferencji
prasowej Mariusz Katuzny, poset
Suwerennej Polski.

Wyrazny sprzeciw

Z badan wynika tez, ze ponad
80 proc. Polakéw sprzeciwia sie
eliminacji gotéwki z obiegu na
rzecz ptatnosci cyfrowych. Mimo
tych gtoséw i opinii wydaje sie,
ze trend pozostanie niezmien-
ny. Wczesniej czy pdzniej poja-
wig sie kolejne préby ogranicza-
nia gotdwki, bo to jest korzystne
dla $wiatowych instytucji finan-
sowych i rzadoéw. Dzieki temu
i jedni, i drudzy beda mieli wigk-
szg wtadze nad coraz bardziej
niewolonymi obywatelami.. W
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W kierunku niskoemisyjnosc

Skuteczne przeprowadzenie procesu dekarbonizacji krajowej gospodarki
wymaga dziatan w trzech obszarach: energetyki, strategii wodorowej oraz
ograniczenia emisji CO, - méwit podczas X Kongresu POLSKA CHEMIA

ak przeprowadzi¢ dekarbo-
J nizacje, uwzgledniajac pol-

skie warunki i specyfike,
jednoczednie nie tracac z pola
widzenia celdw klimatycznych
postawionych przez Unie Euro-
pejska? Dyskutowano na ten te-
mat w trakcie debaty eksperckiej
»Zrownowazonosc¢, dekarboni-
zacja, inwestycje — jak nie wy-
pasc z wyscigu konkurencyjno-
sci?”, ktdéra odbyta sie w ramach
X Kongresu POLSKA CHEMIA.

Trzy komponenty

— Energetyka, strategia wodo-
rowa i redukcja emisji CO, to
kluczowe obszary, od ktérych
zalezy powodzenie transforma-
cji polskiej gospodarki w kierun-
ku neutralnosci klimatycznej. Te
trzy komponenty wzajemnie sie
dopetnia, a to wazne, bo chodzi
przeciez o kompleksowe roz-
wigzania wdrazane réwnolegle.
Dobrym przyktadem takiego
dziatania sa nasze ostatnie in-
westycje w rozwoj produkgji wo-
doru w elektrolizerach — mowit
Jozef Wegrecki, wiceprezes PKN
ORLEN. — W catym tym proce-
sie niezbedne jest dostarczenie
odpowiedniej ilosci nie tyle zie-
lonej, ile niskoemisyjnej energii.

- — — — —J¥] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

k.

Jozef Wegrecki, cztone

Oprdécz tego ogtosilismy ambit-
ny plan budowy matych reak-
toréw jadrowych i przyjelismy
nowa strategie dekarboniza-
cyjna, ktéra pozwoli radykalnie
ograniczy¢ emisje gazoéw cie-
plarnianych. Nasze dziatania
w petni odpowiadajg na wyzwa-
nia wspotczesnosci — dodat.

Produkcja wystarczajacej ilo-
sci niskoemisyjnej energii oraz
jej akceptowalna spotecznie
cena stanowic¢ beda podwaliny
pod skuteczng dekarbonizacje
catej gospodarki. Jednak pla-
nujac ksztatt przysztego miksu
wytworczego, nie sposob bazo-
wac wytacznie na OZE. Produk-
cja z tych zrodet jest bowiem
,chimeryczna”, silnie zalez-
na od warunkéw pogodowych,
co przektada sie na proble-
my z prognozowaniem dostaw
energii.

— Przy produkgji wodoru na
duzg skale energetyka jadro-
wa jest niezastapiona. Energia
wytwarzana przez odnawialne
zrodta energii moze byc waz-
nym uzupetnieniem, ale same
OZE nie zapewnia jej tyle, zeby
pokryé zapotrzebowanie na
woddr. Jak wskazujg progno-
zy, wiekszos¢ zeroemisyjne-

fot. PKN ORLEN

zarzadu ds. operacyjnych PKN ORLEN.

go wodoru bedziemy wytwa-
rzac, wykorzystujac elektrownie
jadrowe, w tym mate reaktory
modutowe, tzw. SMR-y (Small
Modular Reactors - przyp.
red.), w ktére inwestuje ORLEN
— dodat Jozef Wegrecki.

Barki z reaktorami

Jak podkreslit, analizujac po-
szczegolne zrodta energii, na-
lezy badac ich slad weglowy
w catym tancuchu dostaw. | tak
na przyktad w popularnej fo-

towoltaice juz sama produkcja
paneli i konstrukeji pod nie ce-
chuje sie duza emi-
syjnoscia.

— Rozwiagzan na-
lezy szukac¢ wsrod
nowych  technolo-
gii, Swietnym przy-
ktadem sa tzw. barki
z reaktorami o mocy
200 MW. Ich pro-
dukcja moze za-
czyc sie w Danii juz
za trzy lata. Na jed-
nej takiej barce
moga byc¢ zainsta-
lowane az cztery reaktory, kté-
rych taczna moc siegac bedzie
800 MW — zwrdcit uwage Jézef
Wegrecki, dodajac, ze jedli tak

Rozwigzan nalezy
szukac wsrod nowych
technologii, Swiethym
przyktadem sg tzw.
barki z reaktorami
o mocy 200 MW.

Ich produkcja

moze zaczac sie
juz za trzy lata.

sie stanie, warto rozwazyc¢ moz-

liwos¢ wykorzystania tego roz-

wigzania w kraju.
Rowniez zdaniem

pozostatych uczest-
nikéw dyskusji temat
barek jest godny za-
stanowienia sie.

Wegrecki podkre-
slat, ze polska ener-
getyka wcigz znaj-
duje sie na poczatku
transformacyjnej
sciezki i to wtasnie
od podejmowanych
obecnie decyzji zale-
ze¢ bedzie tempo odchodzenia
krajowej gospodarki od weglo-
wodordéw. Dodat, ze Polska ma
szanse sta¢ sie wodorowym li-
derem nie tylko w regionie, ale
i w catej Europie. Podstawowym
warunkiem jest tu jednak od-
wazne inwestowanie w te tech-
nologie. — Drzwi zostaty juz
uchylone, teraz trzeba je sze-
roko otworzyc i dziata¢ — mowit
Jézef Wegrecki.

— Rozwigzan rzeczywiscie
jest wiele. Istotne jest miedzy
innymi to, kto bedzie dostarczat
te technologie oraz jak reago-
wac bedzie na nie otoczenie re-
gulacyjne. Potrzeba zawsze ro-
dzi nowe rozwigzania. Wodor
mozna przeciez produkowac nie
tylko w elektrolizerach, ale tez
w technologii wysokotempera-
turowej rozktadu wody na tlen
i wodor. Technologia tego ro-

{8l Proces dekarbonizacji

dzaju nie pozostawia tzw. $ladu
weglowego. Ciekawym pomy-
stem bytoby tez opracowanie
silnika na amoniak, ktérego za-
pasy w atmosferze sa napraw-
de duze — wymieniat przedsta-
wiciel PKN ORLEN.

Infrastruktura krytyczna
Podczas dyskusji panelisci roz-
mawiali tez o infrastrukturze
krytycznej. Mirostaw Skowron,
prezes zarzadu PERN, podkre-
slat w tym kontekscie wage in-
nowacji. Stwarzajg one warunki
do zaimplementowania istnie-
jacych juz technologii w zakre-
sie przesytania oraz magazyno-
wania energii. Zwrdcit tez uwage
na koniecznos¢ stworzenia dla
takich projektéw odpowiednich
warunkéw legislacyjnych.

W opinii Jézefa Wegreckie-
go jedna z takich innowacyjnych
technologii jest wychwytywa-
nie CO, z instalacji technolo-
gicznych. — Musimy byc¢ otwar-
ci i przygotowani na nowe
rozwigzania, ktére dopiero sie
pojawiajg. Powinnismy jak naj-
szybciej szukac dla nich zasto-
sowania biznesowego — podsu-
mowat dyskusje przedstawiciel
PKN ORLEN. [ ]

Partnerem artykutu jest

\ﬂ

ORLEN
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Nie wykorzystujemy olbrzymiego potencjatu, jakim

sg Smieci. A z szacunkéw wynika, ze 10 proc.

energii cieplnej moze by¢ produkowana w naszym
kraju wtasnie z termicznego przetwarzania odpadéw.

| to powinno by¢ realizowane lokalnie - méwi nam
Witodzimierz Tomaszewski, minister-cztonek Rady
Rozmawiat Krzysztof BUDKA

Ministrow.

Co zrobi¢, zeby to wszystko,
co dzieje sie wokot transfor-
macji energetycznej, przekuc
na sukces polskiej gospodarki,
réwniez w wymiarze samorza-
dowym?

Samorzady od poczatku ich
odrodzenia w wiekszosci uzna-
waty, ze energetyka i gospo-
darka odpadami to sprawa ryn-
ku. Co dzieje sie ze $mieciami
i paliwami, jak nie sg trakto-
wane systemowo przez lokal-
ne wtadze, doswiadczamy do-
bitnie od 2013 r, kiedy gminy
ustawowo przejety wtadztwo
nad odpadami komunalnymi.
Swiadomos¢ takiego podejscia
przypieczetowato to, co dzieje
sie teraz w zakresie wojny pali-
wowej, energetycznej i militar-
nej. W dziatalnosci gospodar-
czej tania energia jest podstawa.
Jezeli ona staje sie nagle bardzo
droga, mamy wielki problem,
bo to istotny czynnik inflacyjny.
Warto na wstepie naszej roz-
mowy zwrdci¢ uwage na jeden
szczegot. Jeszcze przed wybu-
chem wojny na Ukrainie prezes
Narodowego Banku Polskie-
go wskazywat, ze w Polsce je-
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dynym czynnikiem inflacyjnym
byta gospodarka odpadami,
a konkretnie optaty smieciowe.
Mniej wiecej od 2013 r. w wielu
miejscach w kraju optaty smie-
ciowe wzrastaty 5-7

ne dziatanie. Ta patologia do-
prowadzita do tego, ze stalismy
sie krajem cudu ekologicznego.
Prosze zobaczyc na statystyki
Eurostatu. Wedtug nich w kra-
jach dawnego bloku wschod-
niego — takze w Polsce — malata
liczba odpaddw na mieszkan-
ca, podczas gdy we wszystkich
pozostatych panstwach UE ro-
sta. To co sie w takim razie dzia-
to ze $mieciami? Trafiaty do la-
sow, a w gospodarce odpadami
wytworzyta sie szara strefa.

Od poczatku odrodzenia sa-

morzadu,  jeszcze

krotnie. jako  przedstawi-
\)\/Wynjku ciel Unii Metropolii

Dlaczego? N coraz bardziej PoLskiéh,. czgnit.em.
‘ Bo zwyciezata ograniczonego w Se.Jmle zabiegi
wiara lokalnych go- . o to, zeby konkret-
spodarzy, ze w tak dOStng do an_W ne regulacje doty-
newralgicznych za- pOWStaje py?ame czace  gospodar-
kresach ustug pu- ijednoczesnie ki odpadami zostaty

blicznych firmy beda
naturalnie konkuro-
wac | zaangazowa-
nie lokalnej wtadzy
nie jest tu potrzeb-
ne. Dtugo regulacje
w tym zakresie byty
blokowane. W efekcie
doszto do patologii.
Zaczety sie tworzyc
podstawy duzych monopoli.
Wiele firm, zaréwno polskich,
jak i zagranicznych, probowa-
to skorzystac na tej sytuacji. Na
przyktad te z Niemiec nie mo-
gty u siebie robic tego, co robity
w Polsce. | przekonywaty, ze to
jest jak najbardziej profesjonal-

oczywista odpowiedz:
dlaczego smieci
nie traktuje SIQ jak rzadku i czystosci
paliwa i dlaczego
mieszkancy musza
ptacic za to, ze
oddaja paliwo?

wpisane do Usta-
wy o trzymaniu po-

w gminach. Gtéwnie
chodzito o to, zeby
gminy mogty miec
wtadztwo nad od-
padami. Zeby mo-
gty na przyktad
kierowa¢  strumien
odpaddéw do okreslonej insta-
lacji, bo tylko to byto podsta-
wa zwrotu naktaddéw na reali-
zacje spalarni Smieci w gminie.
Jezeli sie nie miato tej podsta-
wy, to mozna byto wybudo-
wac na przyktad spalarnie, tyl-
ko Ze do tej spalarni mogt nikt

nie przywiez¢ odpadow i zwrot

naktadéw bytby niemozliwy.
Na poziomie instytucji central-
nych przekonywano wdwczas,
Ze nie potrzebna jest zadna re-
gulacja, ze jedli chodzi o eko-
logie, to rynek wszystko zata-
twi. Koricowy efekt jest taki, ze
zaczety tworzyc sie monopo-
le, ktére uderzyty w wiele pol-
skich firm, ktérych nie dopusz-
cza sie do udziatu w rynku, oraz
we wszystkich mieszkancow, bo
sytuacja ta zaowocowata dra-
konskimi wzrostami cen za wy-

woz Smieci.

Jaki to ma praktyczny wymiar
dzis, podczas kryzysu energe-
tycznego?

Kiedy zaczeliSmy doswiad-
czac tego gwattownego wzrostu
cen smieciowych, nikt nie zada-
wat sobie pytania, co to sg Smie-
ci, co to sg odpady. Uznawano,
Ze jest to obcigzenie, od ktére-
go powinno sie byc jak najda-
lej. Samorzady mowity ,niech
to zatatwig firmy wywozowe”.
Réwnolegle zaczety obowia-
zywac unijne kryteria zwigzane
z tym, ze musi byc¢ odpowiedni
poziom odzysku, selekcji odpa-
dow i to, co sie da wykorzystac
powtdrnie, trzeba wykorzy-
stac. Powstaty przepisy mowig-
ce o tym, ze jesli nie bedziemy
mieli odpowiedniego poziomu
odzysku i nadal bedziemy pry-
mitywnie sktadowac odpady,

E:G Gospodarka odpadami

Warto wrdéci¢ do technologii zgazowania

to bedziemy ptaci¢ olbrzymie
optaty srodowiskowe.

W 2012 r. po wielu perturba-
cjach, cho¢ z pewnymi btedami,
przyjeta zostata ustawa, ktdra
oddawata wtadztwo nad odpa-
dami samorzadom. Powstato
narzedzie, dzieki ktéremu sa-
morzady mogty dziatac. Jednak
wykorzystanie go byto bardzo
niewielkie. Btad pierworodny
tej regulacji polegat na tym, ze
w tej ustawie byta mowa o tym,
iz najpierw gmina okresla staw-
ki Smieciowe, a potem robi prze-
targi.

To jest postawienie wszystkie-
go na glowie.

Zgadza sie. Najpierw robi
sie przetargi, a potem okresla
wysokos¢  optaty smieciowe).
W zwigzku z tym w wielu gmi-
nach te optaty bez jakiejkolwiek
analizy rynku byty bardzo za-
wyzone. Urzednicy sie zabez-
pieczali i brali wszystko na wy-
rost, do czego firmy wywozowe
z checig sie dostosowaty. | dla-
tego nastgpit tak duzy wzrost
cen i impuls inflacyjny. Mato
tego, nie dopilnowana zostata
kwestia w tych regulacjach — jak
gminy maja szacowac, okreslac
i analizowac te ceny. Wtasciwie
nie byto zadnej techniki kalku-
lacji kosztéw zagospodarowania
odpaddw. | dochodzito do takich
absurdow, ze inflacja w Polsce
(méwie o czasie jeszcze przed
zmianami wojennymi), skumu-
lowana od 2013 r. do 2020 r.
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byta na poziomie ok. 10 proc,,
podczas gdy wzrosty opta-
ty smieciowej siegaty kilkuset
procent! Dlaczego? Na ogdt do
przetargu w jednej gminie sta-

wata jedna firma. Jednoczesnie
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wiekszo$¢ gmin nie chciata za-
inwestowac w budowe spalarni
$mieci, cho¢ miaty takie mozli-
wosci. Nadal prymitywnie skta-
dowano i wywozono odpady.
Duzym obcigzeniem staty sie

wiec dla mieszkancow optaty
srodowiskowe oraz monopoli-
styczny narzut ceny.

Pan przez wiele lat byt zaan-
gazowany w budowe komu-
nalnej spalarni $mieci w Lodzi,
do czego ostatecznie nie do-
szlo.

Gdyby Lodz miata swojg spa-
larnie, do czego przekonywatem
14 lat temu, mieszkancy nie byli-
by obcigzeni optatg Srodowisko-
wa, poniewaz spalarnia prze-
twarza odpady na energie. Nie
byliby tez narazeni na optate
ETS - za emisje dwutlenku we-
gla. Dzi$ od kilku juz lat mieli-
by zupetnie inny komfort, jesli
chodzi o ceny za Smieci. Jednak
obecne wtadze todzi zrezygno-
waty z 363 mln zt unijnej dotacji
i z tej inwestycji.

Ale w tej catej sytuacji jest
jeszcze wazniejsza  kwestia.
W wyniku coraz bardziej ogra-
niczonego dostepu do pa-
liw powstaje pytanie i jedno-
czednie oczywista odpowiedz:
dlaczego $mieci nie traktuje sie
jak paliwa i dlaczego miesz-
kancy muszg ptaci¢ za to, ze
oddaja paliwo? To fundamen-
talna kwestia. Obecna sytu-
acja wojenna jednoczesnie daje
asumpt do racjonalnego my-
Slenia, ze powinno sie efek-
tywnie wykorzystac ten odpad
— oczywiscie po odpowied-
niej segregacji. Niestety, w Pol-
sce mamy sytuacje, w ktdrej nie
wykorzystujemy tak olbrzy-
miego potencjatu. A z szacun-
kéw wynika, ze 10 proc. energii
cieplnej moze byc produko-
wana w naszym kraju witasnie
z termicznego przetwarzania

odpaddw. | to powinno byc re-
alizowane lokalnie.

W jaki sposéb?

Mamy wiele matych cie-
ptowni i elektrocieptowni, gdzie
uzywa sie paliwa kopalnego —
wegla, a czasem gazu. Korzy-
stanie z nich, zwtaszcza przy
tym kryzysie, stato sie bardzo
obcigzajgce, wrecz nieoptacal-
ne. Samorzady powin-
ny aktywnie wkroczyc
w ten obszar i zrobic
wszystko, by prze-
ksztatca¢ te lokal-
ne cieptownie, wy-
korzystujac je jako
miejsce do termicz-
nego  przetwarza-
nia odpaddw i trak-
towa¢ Smieci jako
paliwo, zastepu-
jac nimi  wczesniej-
sze formy paliwa. Sg
na to srodki, sa odpo-
wiednie narzedzia, a i
zainteresowanie samo-
rzaddw tego typu rozwigzania-
mi jest coraz wieksze.

Czy z punktu widzenia techno-
logicznego jest to duza kom-
plikacja?

Warto zwréci¢ uwage na to,
co sie dzieje w panstwach, gdzie
nie ma dostepu do gazu ziem-
nego, np. w Chinach albo w Ja-
ponii. Tam wykorzystuje sie sta-
ra, przedwojenna technologie
przetwarzania wegla kamien-
nego i brunatnego, ale takze
odpaddw, w postaci zgazowa-
nia. Przypomne, ze przed woj-
ng w wielkich miastach (takze
w Polsce) byty gazownie, kto-
re wykorzystywaty technologie

ja lokalnie

0 50 proc.

Warto dzisiaj

wrocic do technologii
zgazowania

i wykorzystac

zgazowania wegla i dostarcza-
ty tzw. wéwczas gaz miejski albo
czadowy. Dzi$ zostata ona jesz-
cze bardziej udoskonalona. Po-
jawity sie nowe patenty doty-
czace tej technologii. | w obecnej
postaci przynosi bardzo dobre
efekty. Po pierwsze, zgazowanie
uzywa duzo nizszych tempera-
tur niz spalanie rusztowe. W kla-
sycznym spalaniu rusztowym
temperatura  spalania
wynosi  1300-1400
stopni. W zgazowa-

niu mamy tempe-
rature spalania ok.
500 stopni. To zna-
czy, ze urzadzenia
te sg o wiele tansze.

w cieptowniach. Daje  Firmy, kiére wy-
nam ona gwarancje,
ze produkgja energii
elektrycznej i cieplnej
bedzie tarisza nawet

specjalizowaty  sie
w budowaniu spa-
larni  rusztowych,
przekonuja, ze jak
jest taka wysoka
temperatura  przy
rusztach, to wszyst-
ko sie rozktada na pier-
wiastki pierwsze i nie ma zadne-
go zagrozenia ekologicznego. To
fatsz, bo te pierwiastki tuz nad
kominem tacza sie i tworza tlen-
ki azotu — najwieksze ekologicz-
ne zagrozenie.

A co si¢ dzieje w przypad-
ku przetwarzania w nizszych
temperaturach, czyli zgazowa-
nia?

Nie ma juz emisji tlenkow
azotu, bo one w takich nizszych
temperaturach  nie  powsta-
ja. Jednoczesdnie nie ma ubytku
energii. Tzn. wysokos¢ wykorzy-
stania paliwa, egzergia, jest bar-
dzo wysoka, poniewaz niemal
w 100 proc. to, co jest wartoscig

{89 Gospodarka odpadami

energetyczna paliwa, jest wyko-
rzystywane do produkgji ciepta
i energii elektrycznej. Zwtasz-
cza nie ma tzw. ciepta odpado-
wego — to jest bardzo charak-
terystyczne pojecie dla duzych
elektrowni i elektrocieptowni,
gdzie spala sie paliwo. Oczywi-
Scie w tych elektrocieptowniach,
ktére sa w duzych miastach, to
ciepto sie przejmuje i wykorzy-
stuje poprzez sie¢ w domach.
Ale w innych, gdzie tylko jest
produkcja energii elektrycznej,
to sie wtasciwie tylko przekazu-
je te energie cieplng do syste-
mu chtodzenia. Warto dzisiaj do
technologii zgazowania wrdci¢
i wykorzystac ja lokalnie w cie-
ptowniach. Dzieki temu bedzie-
my mieli nizsze koszty urzadzen
i wieksza efektywnos¢ wykorzy-
stania energii. Technologia zga-
zowania odpaddw daje nam dzi$
gwarancje, ze produkcja ener-
gii elektrycznej i cieplnej bedzie
tansza nawet o 50 proc.

W skali wielkoprzemystowej
produkcja energii w tej techno-
logii (z wegla kamiennego, bru-
natnego, z odpaddw) moze byc
catkowicie bez emisji CO, prze-
chwytywanego poprzez zmro-
zenie i wykorzystanego do
produkcji paliwa syntetyczne-
go lub mocznika do produk-
¢ji nawozdw. Powigzanie tego
z wykorzystaniem energii nad-
miarowej z OZE do zmrazania
syntetycznego metanu lub pro-
dukcji wodoru poprzez elektro-
lize to klamra magazynujaca
energie w ramach Gospodarki
Obiegu Zamknietego. To staje
sie dzi$ kierunkiem Swiatowych
gigantow energetycznych. Ale
o tym w nastepnej rozmowie. M

ForuM PoLsKIEJ osPoDARK B — — — -
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Innowacyjne technologie w transformacji

Jak zmienia¢ polska energetyke, by byta bardziej wydajna? W jaki sposéb
zapewni¢ Polakom oraz przemystowi bezpieczenstwo energetyczne,
nieprzerwane dostawy taniej i zeroemisyjnej energii? Jakiego rodzaju
inwestycje w energetyce nalezy potraktowac priorytetowo?

wyzwaniach stojacych
przed polska energety-
ka oraz problemach, ale
jednoczednie szansach zwig-
zanych z unijng polityka kli-
matyczng rozmawiali podczas
tegorocznego Forum Wizja Roz-
woju w Gdyni uczestnicy pane-
lu ,Transformacja polskiej ener-
getyki”. Duzo miejsca w dyskusji
poswiecono energetyce jadro-
wej, a takze rozwojowi pozo-
statych alternatywnych zrédet
energii, w szczegoélnosci OZE.

Niezbedny atom
Dyskusja rozpoczeta sie od
przypomnienia genezy pol-
skiego  projektu  atomowego
oraz uzasadnienia lokalizacji dla
pierwszej w Polsce elektrow-
ni atomowej. Uczestnicy deba-
ty byli zgodni co do tego, ze co-
raz wieksze zapotrzebowanie na
energie elektryczna, zaréwno
ze strony przemystu, jak i od-
biorcéw indywidualnych, spra-
wia, ze energetyka jadrowa staje
sie koniecznoscia. Jest tez nie-
zbedna w procesie budowy su-
werennosci energetycznej Polski
i skutecznego przeprowadzenia
zielonej transformadji.
Podkreslono jednak, ze nale-
zy przy tym pamietac, iz budo-
wa elektrowni atomowej stano-
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wi wyzwanie dla wielu sektoréw
gospodarki. Tym bardziej ze
technologia jadrowa jest
jedna z najbardziej za-
awansowanych w dzi-
siejszym  Swiecie. Im

Nadal ogromnym,

a ciggle

Przemystu S.A. Przypomniat,
ze ARP S.A. bardzo aktywnie
uczestniczy w proce-
sie  transformadji

energetycznej Pol-
ski, angazujac sie

wczesniej jednak zde- niewgkorzgstangm w projekty zwigza-
cydujemy sie na za- potencja{em ne zaréwno z of-
inwestowanie w  nig, energetycznym fshorem, jak i fo-

tym szybciej jako kraj
staniemy sie nieza-
lezni  energetycznie
i zaczniemy czerpac

sg polskie rzeki i o
nich rowniez trzeba
myslec w kontekscie

towoltaika oraz
wodorem.

- Chciatbym
podczas tej dyskusji

korzysci z wykorzysta- budowania zatrzyma¢ sie nad
nia atomu w przemuysle. przgsztego miksu tematem morskich
Robert Paprocki, energetycznego' farm  wiatrowych.

petnomocnik zarzadu
ds. integracji elektrowni
jadrowych z KSE Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A. po-
wiedziat, ze wbrew wyrazanym
niekiedy obawom, nie bedzie
problemu podtaczenia mocy
z elektrowni atomowych do sieci
przesytowej. Jedynym proble-
mem jest brak dostatecznej ilo-
sci nowoczesnych Llinii przesy-
towych, dlatego to zapdznienie
nalezatoby pilnie nadrobic.

Morski potencjat

O innych waznych inwestycjach
energetycznych mowit Wtodzi-
mierz Pomierny, szef projek-
tu Morska Energetyka Wiatro-
wa (MEW) w Agencji Rozwoju

Jest on nam szcze-
golnie bliski z powo-
du budowy krajowego potencja-
tu local content. Wydawato nam
sie, ze nie bedzie to takie trudne.
Jednak za nami pierwsze roz-

czarowanie. Ze wzgledu na sy-
tuacje geopolityczna na pierw-
szym miejscu stawia sie teraz
- z wiadomych powoddw — bez-
pieczenstwo energetyczne, wiec
najlepiej, jakby wszystko odbyto
sie w terminie i tanio. Doprowa-
dzito to do tego, ze deweloperzy
zaangazowani w te inwestycje
najczesciej zamawiaja produk-
ty i ustugi u zagranicznych do-
stawcow, gtdwnie pozaeuropej-
skich, co powoduje frustracje
polskich firm. Wyglada wiec na
to, ze procentowy udziat rodzi-
mych przedsiebiorstw bedzie
W tym procesie nizszy, niz za-
ktadalismy — przyznat Wtodzi-
mierz Pomierny.

Jego zdaniem nie zmienia to
faktu, ze najpdzniej w 2026 .
beda funkcjonowac nad Batty-
kiem pierwsze polskie farmy
wiatrowe, 0 znacznym potencja-
le produkcji zielonej energii.

— Majac rézne atuty w reku,
staramy sie is¢ w tym wia-
snie kierunku. Przypomne, ze

W DEBACIE UDZIAL WZIELI:

+ Robert Paprocki — petnomocnik zarzadu

ds. integracji elektrowni jadrowych z KSE

Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

+ Wiodzimierz Pomierny — szef projektu
Morska Energetyka Wiatrowa (MEW)
w Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

« Jozef Jakub Farys — prezes Polskiego

Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego

- Andrzej Kensbok — wiceprezes zarzadu
GAZ-SYSTEM S.A.
- Seweryn Kowalczyk — wiceprezes

Zarzadu Polskich Elektrowni Jadrowych

- Jozef Wegrecki — cztonek zarzadu ds.
operacyjnych PKN ORLEN

fot. Jacek Sasin/Forum Polskiej Gospodarki

w styczniu tego roku Agencja
Rozwoju  Przemystu podpisa-
ta umowe joint venture z jedna
ze znanych i cenionych na ryn-
ku duzych spotek hiszpanskich.
Firma ta przerabia co najmniej
1,5 mln ton stali rocznie, my za-
pewnimy im zasilanie. Energia
z wiatru od morza poptynie de
facto za trzy lata, jest wiec od-
powiedni czas na zainstalowanie
okoto stu wiez wiatrowych. Pod-
pisujgc korzystng umowe, za-
pewniono juz dostawy turbin do
wiatrakow, wigczajac sie tez w glo-
balny taricuch dostaw — podkre-
slit przedstawiciel ARP S.A.

Paliwo przejsciowe

Podczas debaty kilkakrotnie
podkreslano wage sprawnego
tworzenia czytelnej i prostej le-
gislacji, ktéra sprzyjataby roz-
wojowi energetyki. Nie tylko in-
westorzy musza miec¢ pewnos¢,

na czym stojg. Poruszono tez
sprawe gazu jako tzw. paliwa
przejsciowego, uzywanego za-
nim wszyscy przejda na zero-
emisyjne zrodta energii.
Zdaniem Andrzeja  Kens-
boka, wiceprezesa firmy GAZ-
-SYSTEM S.A., uzywanie gazu
ziemnego jest na razie nie-
odzowne. Z czasem ma on jed-
nak jako paliwo przejs¢ do
historii, a zamiast tego beda sto-
sowane tzw. gazy zdekarbonizo-
wane. Trwajg réwniez prace nad
wtgczeniem do sieci biometa-
nowni oraz produktéw wodoro-
wych. Nadal ogromnym, a ciagle
niewykorzystanym potencjatem
energetycznym sa polskie rze-
ki i o nich réwniez trzeba mysle¢
w kontekscie budowania przy-
sztego miksu energetycznego.
Uczestnicy dyskusji podkre-
Slili na koniec, ze kazda inno-
wacja technologiczna w procesie
transformacji energetycznej jest
na wage ztota. Z kolei z punktu
widzenia konsumentéw najwaz-
niejsze sg zréznicowanie i kon-
kurencyjnos¢  rynku energe-
tycznego. Wielos¢ podmiotéw
oferujgcych energie pochodzaca
z wielu réznych zrédet przetozy
sie na stabilizacje cen pradu. To
wtasnie ceny energii napedza-
ja w duzej mierze inflacje, a jej
ograniczenie jest strategicznym
celem dla wszystkich gospoda-
rek europejskich. [ |

Materiat powstat we wspotpracy
z Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

FORUM POLSKIEJ GosPODARK! [l — — — -
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ARP stawia na dtugoterminowy rozwoj

Nie mozemy stac i patrze¢ z zatozonymi rekami,

jak inni wykorzystuja szanse, ktére zaprocentuja

w najblizszych latach. Jesli chcemy, by polska

gospodarka nadazata za swiatem, musimy nie

tylko nasladowac, ale szukac takich nisz, w ktorych

bedziemy pionierami - méwi nam Cezariusz Lesisz,

prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
Rozmawiat Krzysztof BUDKA

Jaka role odgrywa dzis Agen-  przestrzeni trzech dekad funk-

cja Rozwoju Przemystu S.A. je-  cjonowania spo6tki?

$li chodzi o wsparcie polskiej Agencja Rozwoju Przemystu
przedsigbiorczosci i budowe obchodzita niedawno 30-lecie

innowacyjnej gospodarki? Jak istnienia. Od poczatku bylismy

bardzo ta rola zmienila si¢ na  spotkg do zadan specjalnych.

Przede wszystkim pomagalismy
firmom w procesach restruktu-
ryzacyjnych. Przez lata Polska
podlegata doktrynie neolibe-
ralnej, ktéra nakazywata trak-
towa¢ panstwowe firmy, ktére
przechodzg trudnosci, jak ba-
last do odrzucenia. Zamiast na-
prawy wybierano prywatyzacje,
a tatwosc, z jaka wyprzedawa-
no strategiczne zasoby panstwa,
byta wrecz szokujaca. Tymcza-
sem filozofia dziatania ARP jest
zupetnie inna. Prywatny kapitat
czesto jest nastawiony na krot-
koterminowy zysk — my stawia-

b L

Prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Cezariusz Lesisz (z lewej) w towarzystwie dyrektora generalnego Europejskiej
Agencji Kosmicznej Josefa Aschbachera podczas konferencji ,,10 lat Polski w ESA - wczoraj, dzis, jutro”.
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fot. Tomasz Gzell/PAP

my na dtugoterminowy rozwdj.
To dlatego nie waha-

my sie pomagac fir-
mom, ktére prze-
chodzg tymczasowe
trudnosci.

Zaktad Konstruk-
cji Spawanych tabe-
dy, gnieznienski Po-
lanex, Swietokrzgskie
Kopalnie  Surowcow
Mineralnych (dzis juz
funkcjonujgce  pod
nazwa Swietokrzyska
Grupa Przemysto-
wa INDUSTRIA S.A),
FAS Gtowno, Fabry-
ka Pojazddéw Szyno-
wych  Cegielskiego
- to tylko kilka przy-

ktadow spotek, ktorym pomo-
glismy wyjs¢ na prosta, a ktére
dzis$ maja coraz lepsze perspek-
tywy rozwoju. Nie dopuscilismy
w ten sposdb do maso-
wych zwolnien i zapa-

sci lokalnych gospo-
darek, dla ktorych
spotki z Grupy ARP
sg czesto filarami.
ARP juz od daw-
na nie petni roli
strazaka, ktéry tyl-
ko gasi pozary. By-
lismy partnerami

polskich firm w trud-
nych czasach transforma-
cji ustrojowej. Dzi$ mamy

ambicje trans-
formowac
polska
gospo-

fot. Agencja
Rozwoju
Przemystu S.A.

Nie chcemy,
zeby nasza
przewaga
konkurencyjna
byta tania sita
robocza. Zalezy
nam na wysoko
wykwalifikowanych
kadrach specjalistow
i inzynierow. Takich
zasobdw poszukuja
rowniez zagraniczni
inwestorzy.

E:G W kierunku innowacyjnosci SEEEEEE.

POISK

darke w kierunku wiekszej inno-
wacyjnosci. To ARP byta

odpowiedzialna  za
przygotowanie naj-
wigksze]  inwestycji
w dziejach Ill RP. Uda-
to nam sie pozyskac
inwestora z branzy,
ktéra w Polsce do-
piero raczkuje. Intel
— bo o nim tu mowa
- przeznaczy nie-
mal 20 mld zt na bu-
dowe fabryki poét-
przewodnikéw na
Dolnym  Slasku. To
szansa na cywiliza-
cyjny skok, jakiego
Polska jeszcze nie wi-
dziata. Mamy otwar-

te drzwi do tego, by zostac eu-
ropejska Doling Krzemowa. ARP
dotozy wszelkich staran, by ten
plan zrealizowac.

Co dzis, w obliczu kry-
zysu energetycznego
zwigzanego z wojn3 za
nasza wschodnia gra-
nica, jest najwiekszym
wyzwaniem zaréw-
no dla ARP, jak i calej
polskiej gospodarki?

Agresja  Rosji na

Ukraine i jej konse-
kwencje  gospodarcze
potwierdzaja tylko, jak

zgubne jest mysle-
nie o rozwoju
w krotkim
ter-

minie. Kontrakty gazowe z Rosja
wydawaty sie tanie i bezpiecz-
ne, a dzis widzimy doskona-
le, ze ich prawdziwe koszty byty
ukryte. Najwyzsza cene za krot-
kowzroczng polityke  niekto-
rych panstw europejskich ptaca
oczywiscie Ukraincy, ale pertur-
bacje gospodarcze dotykaja nie-
mal kazdego Polaka, kazdego
Europejczyka. To jest absolutnie
przetomowy moment w histo-
rii polskiej gospodarki i wyma-
ga catkowitej reorientacji nasze-
go dziatania — co zresztg juz sie
dzieje.

W jaki sposéb ARP zamierza
odpowiadac na te wyzwania?
Ktadziemy mocny nacisk
na transformacje energetycz-
na. Przyjelismy nowa strategie
dziatania — ,Czysty przemuyst’.
Bedziemy inwestowali przede
wszystkim w morska energety-
ke wiatrowa i branze wodoro-
wa. Polska gospodarka potrze-
buje tanich i zréwnowazonych
zrédet energii. W lutym podje-
lismy wspotprace z hiszpanska
firma GRI Renewable Industries
— juz niebawem rozpoczniemy
budowe fabryki wiez dla mor-
skiej energetyki wiatrowej, kto-
re razem wyprodukujemy. Pol-
ska tworzy miks energetyczny
praktycznie od nowa, dlatego
zaangazowanie kapitatowe pan-
stwa musi byc¢ wysokie. Tu trze-
ba dziata¢ w mysl hasta: wszyst-
kie rece na poktad. Konieczna
jest szeroka wspdtpraca spdtek

FORUM POLSKIEJ GOSPODARK [} — — — -
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z udziatem Skarbu Panstwa —
mamy nadzieje, ze na terenach
inwestycyjnych ARP powstanie
jeden z matych reaktoréw jgdro-
wych przygotowywanych przez
ORLEN. A skoro mowa o SMR-
-ach, to warto dodac, ze naleza-
ca do ARP Swietokrzyska Grupa
Przemystowa Industria pracu-
je z brytyjska firma Rolls-Roy-
ce nad kolejnymi inwestycjami
w modutowe reaktory w Polsce.
ARP trzyma reke na pulsie.

Co jeszcze znajduje sie w zato-
zeniach waszej strategii ARP
2030?

Nadal bedziemy partnerem
polskich firm, ktére potrzebu-
jg wsparcia inwestycyjnego i re-
strukturyzacyjnego. Ale chce-
my, zeby coraz czesciej nasza
spotka byta katalizatorem roz-
woju polskiej gospodarki. Stad
np. nasze inwestycje w bran-
ze kosmiczna. Wiem, Ze s tacy,
ktorzy przyjmujg takie pomy-
sty z lekcewazeniem. To prawda,
nie wybudujemy sami promu
kosmicznego, ale rezygnacja
z mozliwosci, jakie w kolejnych
dekadach moze dac eksplora-
cja kosmosu — jestem pewien,
ze pokolenie naszych wnu-
kow bedzie pozyskiwac surow-
ce z asteroid — skazuje Polske
na gospodarczg marginaliza-
cje w przysztosci. Dlatego ARP
juz dzis ma w swoim portfo-
lio spotki takie jak PIAP Space
czy Creotech, ktdre majag szan-
se petnic¢ wazng role w taricuchu
dostaw dla europejskiej branzy
kosmicznej, a takze wspiera ra-
zem z ESA startupy z tej branzy.

W ARP nie stawiamy sobie
pytan typu: czy Polska moze byc

POLSKIEJ GOSPODARKI

europejska Doling Krzemowa?
My pytamy: co zrobic, by Polska
faktycznie stata sie europejska
Doling Krzemowa? Wtasnie dla-
tego przed nami wielkie zadanie
budowy parku przemystowego,
ktéry bedzie bazg dla inwestycji
Intela i mam nadzieje, ze
stanie sie wtasnie za-
lazkiem polskiej Doli-
ny Krzemowej.

Ta sama sytuacja
dotyczy dolin wo-
dorowych, w ktérych
ARP jest aktywnym
podmiotem. Techno-
logia wodorowa jest
dzi$ jeszcze melodia
przysztosci — choc

Rezygnacja

z mozliwosdi,
jakie w kolejnych
dekadach moze dac
eksploracja kosmosu
— jestem pewien,
Ze nasze wnuki
beda pozyskiwac
surowce z asteroid

prawnikéw, Japonia koncentro-
wata sie na ksztatceniu inzynie-
row’”. | ta sciezka powinna poda-
zac réwniez Polska. Nie chcemy
przeciez, zeby nasza przewaga
konkurencyjng byta tania sita
robocza. Zalezy nam na wyso-
ko wykwalifikowanych
kadrach specjalistow
i inzynieréw. Takich
zasobow poszukuja
réwniez zagraniczni
inwestorzy. Dlatego
ARP od lat prowadzi
program ,Kadry dla
przemystu’, a we
wspotpracy z Kon-
ferencja  Rektorow
Publicznych Uczel-

,kila.rdzo | nieoqlegtej. - skazuje PO[SI(Q ni Zawodowgch or-
ie mozemy jednak ganizujemy konkurs
patrze¢ z zatozony- na gogpoc_iarc;ag na najlepsze pra-
mi rekami, jak inni marglnallzaqe ce dyplomowe, kto-
wykorzystujg  szan- w prZySZtOSICI'. re tacza wiedze aka-

se, ktére zaprocen-
tujg w najblizszych
latach. Jesli chcemy, by polska
gospodarka nadazata za sSwia-
tem, musimy nie tylko nasla-
dowad, ale szukac takich nisz,
w ktérych bedziemy pionierami.

Jak zacheca¢ mtodych ludzi do
przedsiebiorczosci? Czy ARP
dysponuje programami skie-
rowanymi szczegdlnie do tej
grupy wiekowej, ktora za kilka,
kilkanascie lat bedzie odpo-
wiedzialna za przysztos¢ pol-
skiej gospodarki?

Kiedy w latach 80. i 0. Ja-
ponia budowata site swojej go-
spodarki, rzucajagc  wyzwanie
nawet samym Stanom Zjed-
noczonym, jeden z zatozycieli
firmy Sony powiedziat: ,Kiedy
USA byty zajete ksztatceniem

demicka z praktyka
biznesowg i prze-
mystowa. Nasze spotki prowa-
dza réwniez klasy patronackie
w szkotach érednich. Opieku-
jemy sie takze ARP Space Aca-
demy, ktdra otwiera inzynierom
droge do kariery w branzy ko-
smicznej. Pamietam doskonale,
ze w latach 90. polskie szkol-
nictwo zachtysneto sie ,mar-
ketingiem i zarzadzaniem’,
ksztatceniem w zakresie tzw.
umiejetnosci  miekkich. Tym-
czasem najwieksza wartos¢ do-
dana w gospodarce nalezy do
tych, ktorzy dysponuja twar-
dymi kompetencjami w szeroko
rozumianym przemysle. ARP
S.A. chce wiec wspierac polska
gospodarke nie tylko tu i teraz,
ale inwestujac w mtodych ludzi,
dba réwniez o jej przysztosc. B
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Przedsiebiorcy
| Zotnierze

czasie Dni Przedsiebiorcy w todzi, firmowa-
anch przez rzecznika matych i Srednich przed-

siebiorcow Adama Abramowicza, podczas
jednej z debat mowa byta o obcigzeniach, jakim mu-
szg sprostac prowadzacy biznes w Polsce. Abramowicz
wsréd innych podat przyktad obcigzenia pracodawcy
kosztami wynikajacymi z faktu, ze jego pracownik moze
zaciggnac sie do Wojsk Obrony Terytorialnej.

W takiej sytuacji pracodawcy przystuguje rekompen-
sata za czesc kosztow zastepstwa pracow-
nika powotanego na ¢wiczenia WOT, ale
nie obejmuje ona kosztéw najwiekszych
— czyli wynagrodzenia dla takiego pra-
cownika tymczasowego. Jedynie koszt
jego rekrutacji czy przeszkolenia.

Rzecznik MSP stwierdzit, ze panstwo
powinno wyptaca¢ w prosty sposob
petna rekompensate, catkowicie wyna-
gradzajacg przedsiebiorcy koszty, jakie
ponosi W zwigzku ze stuzba wojskowa
swojego pracownika. Gdy zrelacjono-
watem na Twitterze to stanowisko, ode-
zwaty sie gtosy krytykujace Abramowi-
cza. Niektérzy komentujacy stwierdzili,
Ze przedsigbiorca nie powinien sie skar-
zy¢, bo korzysta z bezpieczenstwa, jakie
zapewnia mu panstwo, czyli réwniez zotnierze WOT,

i ze dotozenie sie do ich stuzby to jego obowiagzek. Trud-
no sie jednak z taka argumentacjg zgodzic.

Po pierwsze — oczywiscie pieniadze, ktére wyptacano-
by przedsiebiorcy, pochodzityby od wszystkich podat-
nikéw, a wiec i od samego pracodawcy zotnierza. Koszt
rozktadatby sie jednak na wszystkich obywateli, zamiast
w nieproporcjonalnym stopniu obcigzac wtasnie przed-
siebiorce. To wydaje sie stuszne i sprawiedliwe, skoro mo-
wimy o jednej z podstawowych funkgji panstwa, jaka jest

Nie jest prawda,
Ze przedsiebiorcy,
Zwracajgc uwage
na problemy
Z systemem
rekompensat za
stuzbe wojskowa
swoich pracownikow,
wykazujg sie
brakiem
patriotyzmu.

zapewnienie bezpieczenstwa, a wiec tozenie na nig z po-
datkéw nie powinno budzi¢ niczyich watpliwosci.

Po drugie — system powinien byc zbudowany w taki
sposob, zeby nie zniechecac pracodawcéw do zatrudnia-
nia 0sob, ktére chca jakas czes¢ swojego wysitku i czasu
poswieci¢ dla dobra wspdlnego.

Po trzecie — przedsiebiorca zmuszony do wydania do-
datkowych pieniedzy na wyréwnanie luki, jaka powstata-
by po powotaniu zotnierza WOT na ¢wiczenia, ptacitby
niejako podwojnie. Wszak jest juz przeciez
opodatkowany takze na rzecz bezpie-

czenstwa panstwa, a tu musiatby po-
nies¢ dodatkowe koszty.

Po czwarte w koncu - taki przed-
siebiorca z nie swojej winy znajdzie sie
W sytuacji gorszej niz inni przedsie-
biorcy. Na dodatek bedzie to sytuacja
tym gorsza, im mniejsza firme bedzie
prowadzi¢. Tymczasem zaden mecha-
nizm nie powinien sprawiac, ze obcig-
zenia drobnych przedsiebiorcow beda
wieksze z powodu dziatania jakiegos
czynnika niz obcigzenia wielkich wyni-
kajace z tego samego powodu.

Nie jest prawda, ze przedsiebiorcy
chcieliby sie uchyli¢ od tozenia na bez-

pieczenstwo panstwa, a tym bardziej nie jest prawda,
Ze zwracajac uwage na problemy z systemem rekom-
pensat za stuzbe wojskowa swoich pracownikéw, wykazu-
ja sie brakiem patriotyzmu. Powiedziatbym, ze jest wrecz
przeciwnie: przedsiebiorcy, szczegdlnie Sredni i mali,
udowadniaja na co dzien swdj patriotyzm, tworzac miej-
sca pracy, utrzymujac je i zasilajgc polski budzet podat-
kami — wbrew ktodom, jakie rzuca im sie co chwila pod
nogi. Warto bytoby zadbac¢, zeby tych ktéd byto mozLli-
wie najmniej.

poLskied cosrobArk B — — — -
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Strategiczne obszary bezpieczenstwa

Powstanie narodowego koncernu multienergetycznego w zdecydowanym
stopniu wptyneto na poprawe bezpieczenistwa kraju. ORLEN stat sie
podmiotem, ktdry istotnie wptywa na rzeczywistos¢ gospodarcza w Europie
Srodkowo-Wschodniej - przekonywat podczas Forum Wizja Rozwoju

Jan Szewczak, cztonek zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN.

mieniajgca sie sytuacja
geopolityczna  wymaga
statej gotowosci do reago-

wania i umiejetnosci zarzadza-
nia kryzysowego w warunkach
stabilnej sytuacji gospodar-
czej. W jaki sposdb rozwijane sa
w Polsce obszary kluczowe dla
bezpieczenstwa kraju? O tym
rozmawiali uczestnicy deba-
ty ,Inwestycje w strategiczne

obszary zapewniajgce bezpie-

- — — — —3 FoRUM POLSKIEJ GOSPODARKI

czenstwo kraju” podczas tego-
rocznego Forum Wizja Rozwo-
ju w Gdyni. W dyskusji wziat
udziat m.in. Jan Szewczak, czto-
nek zarzadu ds. finansowych
PKN ORLEN.

Ambitny cel

Obecnos¢ w debacie przedsta-
wiciela najwiekszego polskiego
koncernu multienergetycznego
nie jest oczywiscie przypadkowa.

Jan Szewczak,
cztonek zarzadu
ds. finansowych
PKN ORLEN,
podczas Forum
Wizja Rozwoju.

ORLEN konsekwentnie realizuje
budowe duzego europejskiego
podmiotu na rynku paliwowo-
-energetycznym, co przekta-
da sie na zwiekszanie potencjatu
polskiej gospodarki oraz mozLli-
wosc¢ realizowania autonomicz-
nej polityki w obszarze bezpie-
czenstwa surowcowego.

— Przejecie Energi, a z czasem
fuzje z Lotosem i PGNIG byty
niezbedne z punktu widzenia

e

-

-
&
]

kel
o}
a
]
o

O

o

v

9
o

o
£
S
2
S

L

~

£
)
@

%]

X
9]
9]

8

o
9]

Re:

powodzenia transformacji ener-
getycznej Polski. Odchodzenie
od weglowodordw na rzecz ni-
sko- i zeroemisyjnych zrodet
wytwodrczych jest wysoce kapi-
tatochtonne. W procesie trans-
formacji energetycznej
potrzeba znaczacych
naktadéw  finanso-

wych na inwestycje,

Celem ORLENU

40 mld zt. W tym roku koncern
szacuje przychody rzedu 450-
500 mld zt.

- To gigantyczne kwoty. Udo-
wodnilismy, ze dzieki ambicjom
i kompetencjom oraz dziataniem
zgodnie z polska racja
stanu mozemy stac

sie istotnym partne-
rem dla najwiekszych

ktérych  pojedynczo
te spotki mogtyby
po prostu nie udzwi-
gnac. Ani pod wzgle-
dem finansowym, ani
logistycznym. Koszt

transformacji  ener-

jest stworzenie firmy
o zdywersyfikowanej
dziatalnosci,
a jednoczesnie
na tyle silnej,
by w pewnym
momencie

globalnych gra-
czy, takich jak Saudi
Aramco — zaznaczyt
Jan Szewczak.

Inwestycje
w logistyke

getycznej Polski sza-
cowany jest obecnie
na co najmniej dwa
biliony ztotych i sa
to caty czas ostroz-
ne szacunki. Naszym
celem jest stworze-
nie firmy o zdywer-
syfikowanej dziatalno-
sci, a jednoczesnie na tyle silnej,
by w pewnym momencie byta
w stanie stawia¢ wtasne warunki
cenowe W negocjacjach z zagra-
nicznymi partnerami - zazna-
czyt Jan Szewczak.

Europejski top

Wiceprezes ORLENU podkreslit,
ze koncern po fuzjach awanso-
wat do grona 150 najwiekszych
firm Swiata i do dziesigtki naj-
wiekszych firm petrochemicz-
nych w Europie. Do budzetu
panstwa ORLEN wptaca co roku

byta w stanie
stawiac wtasne
warunki cenowe
w negocjacjach
Z zagranicznymi

partnerami.

Podczas dyskusji po-
ruszony zostat row-
niez watek budowy
Centralnego  Portu
Komunikacyjnego,
o ktérym opowia-
dat wiceminister in-
Mar-

cin Horata. — Tym, co

frastruktury

w powazny sposdb decydu-
je o pozydji danego parnstwa na
arenie miedzynarodowej w wy-
miarze gospodarczym, jest row-
niez istnienie kluczowego portu
komunikacyjnego w danym kra-
ju. Whasny port lotniczy sprzy-
ja zabezpieczeniu dostaw ,do”
i ,2” Polski. | to bez potrzeby i ko-
niecznosci pytania kogokolwiek
o jakiekolwiek zgody, bo uzalez-
nianie naszego handlu od innych,
takze kontrola nad nim, prze-
chodzg w tej sytuacji wytacz-
nie w rece polskie. CPK to takze

bezpieczenstwo obrotdw han-
dlowych oraz, co za tym idzie,
bezpieczenstwo catej polskie]
gospodarki — przekonywat pet-
nomocnik rzadu ds. budowy CPK.

Waznym elementem bezpie-
czenstwa gospodarczego Pol-
ski jest nie tylko kontrolowany
przez Polske ruch lotniczy, ale
takze bezpieczenstwo transpor-
tu kolejowego, ktéry takze ma
strategiczne i krytyczne dla kra-

ju znaczenie.

W planach NATO

— Obecnie kolej stoi przed wy-
zwaniami dalszej moderniza-
cji dworcéw oraz bardzo ka-
pitatochtonnej przebudowy
swojej infrastruktury, czyli m.in.
bocznic,

trakcji  zasilajacych,

terminali przetadunkowych,
uwzgledniajgcych tez kwestie
obronne itp. — moéwit Rafat Zgo-
rzelski, cztonek zarzadu Polskich
Kolei Panstwowych.

Kolejowe plany wpisujg sie
nieodtgcznie w projekt CPK.
Budowa wtasciwej sieci kolejo-
wej, majacej liczne nowe pota-
czenia, moze stuzyc¢ nie tylko
przedsiebiorcom, ale zostata
takze wpisana w plany NATO
dotyczace tzw. wschodniej
flanki Paktu. |

Partnerem artykutu jest

\ﬂ

ORLEN
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Sypneto medalami dla Biato-Czerwonych

s e iej wt L ie. P - Swoboda od tk - il j interki bedzi
Trzy zlote, cztery srebrne i jeden bragzowy - to medalowy dorobek naszych PIE) WM SEMENCie: 7O P10 o i w skladzie oo 0F POTEAEU ser najepsse) sprinfer bedzemy
l kk tl t, d | k E . I-(. h K k, M l: l I-( 2023 stu trzeba sobie pewne rzeczy Magdalena Ste- zonu imponuje forma. W Ha-  liczyc podczas sierpniowych mi-
e Oa’ e 0“! po CZ.aS %rzys ur.'Ope]S 1C ':a OW - IViatOpOISKa .. dobrze pouktada¢ w glowie fonowics Ewa lowych Mistrzostwach Europy  strzostw swiata.
W koricowej klasyfikacji 10. Druzynowych Mistrzostw Europy Polska zajeta | koncentrowa¢ sie na star- Swoboda Ma- W Stambule wywalczyta srebro
drugie miejsce, ustepujac jedynie Wtochom. Z optymizmem czekamy wiec na tach, a nie na tym, co sie dzie- rli;(a Potp‘J'“SICZ- w biegu na 60 m, a we wszyst-  Pia wraca silniejsza
. e o o . . . . yé ° ° B £ . -Drapata i o- . . . . . B
najwazniejsze wydarzenie sezonu - sierpniowe mistrzostwa Swiata w Budapeszcie. JsWdOKO*‘:“Um roku Z“’bfam e k'cjgéterec*‘hb'jgfc“w@m :‘;TC“) Eardzo tm'*; SZ"*SP‘)dZ'ak”
ardzo duzo wytrzymatosci ’ na m schodzita ponizej 11, e sprawita Pia Skrzyszowska,
ramach Igrzysk Eu- —  Zostatam  mistrzynig tam plan w stu procentach. Nie szybkosciowej i koncéwka dy- :g‘t:’ranl;zr)l/gdal sek. Pobita tez rekord zyciowy, wygrywajac w Chorzowie bieg
ropejskich Krakéw - Igrzysk Europejskich, a to brzmi pracowatysmy z trenerkay ja- stansu jest naprawde W po- \ otafecie ktéry od niedawna wynosi 11,03 na 100 m przez ptotki. Skrzy-
Matopolska 2023, powaznie. Jestem z siebie bar- ko$ szczegdlnie nad startami. rzadku — mowita zawodniczka 4 x 100m sek. Nic dziwnego, ze na kolejny  szowska to co prawda mistrzy-
ktorych Sponsorem General- dzo zadowolona. Wykona- Im dalej jednak w las, tym le- tuz po wystepie. kobiet Swietny wystep i sukces naszej  ni Europy i w normalnych oko-

nym byt ORLEN, na Stadionie
Slaskim w Chorzowie rozegra-
no 10. Druzynowe Mistrzostwa
Europy. Dla wielu lekkoatle-
téw byta to préba generalna
przed kulminacyjnym punk-
tem tegorocznych zmagan, czy-
li mistrzostwami $wiata, ktdre
19 sierpnia rozpoczna sie w Bu-
dapeszcie. Kilka naszych gwiazd
potwierdzito, ze juz teraz im-
ponuja forma i pokazato, ze na
stadionie w stolicy Wegier po-
walcza o najwyzsze laury. Co
réwnie istotne, w Chorzowie nie
zabrakto tez medalowych nie-
spodzianek Biato-Czerwonych,
a te przeciez najbardziej ciesza.

Show Swobody
Bezkonkurencyjna w biegu na
100 m okazata sie Ewa Swobo-
da. Nasza najlepsza sprinterka
wygrata rywalizacje z czasem
1,09 sek., bijac rekord DME na
tym dystansie (poprzedni prze-
trwat osiem lat — w 2015 r. wynik
111 sek. uzyskata Butgarka Iwet
tatowa-Collio), siegajac po swoj
pierwszy ztoty medal Igrzysk
Europejskich.
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licznosciach bytaby murowana
faworytka tej rywalizacji, jednak
nie zapominajmy, ze kilka tygo-
dni temu dopadty ja problemy
zdrowotne, ktdre utrudnity przy-
gotowania i regularne starty.
Uraz migsdnia dwugtowego wy-
kluczyt jg m.in. ze startu w HME
w Stambule. — Teraz najwaz-
niejsze jest zdrowie. Przede mna
nowe cele sportowe, a tym naj-
wazniejszym beda mistrzostwa
Swiata w Budapeszcie — mowita,
gdy stato sie jasne, ze nie pole-
ci do Turdji.

Z obawami czekaliSmy na
powrdt 22-latki do startdw, tym
bardziej ze od poczatku tego se-
zonu jej forma wrecz eksplo-
dowata. Rewelacyjnie biega-
ta w hali, a podczas ORLEN Cup
w todzi do rekordu Polski Zo-
fii Bielczyk sprzed ponad 40 lat
zabrakto Skrzyszowskiej... jednej
setnej sekundy.

Przerwa na rehabilitacje na
szczescie nie wptyneta nega-
tywnie na forme Polki. W Cho-
rzowie popisata sie Swietnym
finiszem i nerwami ze stali. Zwy-
ciestwo dostownie wyrwata na

ForuM PoLskiEJ cosPobark B — — — -
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ostatnich metrach, w bezpo-
sredniej walce o ztoto wyprze-
dzajac o cztery setne sekundy
Nadine Visser z Holandii.

— Cieszy mnie zaréwno wy-
nik, jak i zwyciestwo. Biegam na
sto procent dopiero od pottora
miesigca. Jeszcze w tym sezonie
nie przegratam i chce to utrzy-
mac jak najdtuzej, choc¢ zdaje so-
bie sprawe, ze teraz rywalizacja
bedzie trudniejsza, bo bede mu-
siata mierzyc sie z zawodniczka-
mi nie tylko z europejskiego, ale
Swiatowego topu. Wszyscy sa
w szoku, ze tak szybko wrécitam
po urazie i w dodatku w takim
stylu. A ja zapewniam, ze moge
biegac jeszcze szybciej — przy-
znata uradowana Skrzyszowska.

Bezkonkurencyjny Nowicki
Trzecie ztoto dla polskiej re-
prezentacji lekkoatletycznej

wywalczyt Wojciech  Nowicki.
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Mistrz olimpijski z Tokio w rzu-
cie mtotem nie miat sobie réw-
nych na Stadionie Slaskim.
Juz w pierwszej pro-

bie osiagnat rezul-
tat 7753 m. Rywale
na poczatku rywa-
lizacji potrafili osig-
gna¢ wyniki co naj-
wyzej o pie¢ metréw
A Nowic-
ki od razu sie popra-
wit i uzyskat 77,68 m.
W trzeciej proébie
uzyskat 79,61 m i byt
to jego najlepszy wy-

gorsze.

nik tego dnia, dzie-
ki czemu zastuzenie
siegnat po ztoto.

- Cieszy zwycie-

Pia Skrzyszowska

zwyciestwo
dostownie

wyszarpata

na ostatnich metrach,
w bezposrednigj

walce

o ztoto wyprzedzajac

o cztery setne
sekundy

Nadine Visser

Z Holandii.

nie wygladato, bede czut sprzet
i przetozy sie to na lepsze rezul-
taty. To jeszcze nie byto to, na co
mnie sta¢, mimo ze fi-

zycznie czuje, iz je-
stem przygotowany.
Pewnie  potrzebuje
jeszcze troche czasu
— zaznaczyt po wy-
stepie.

Teraz przed No-
wickim najwaz-
niejszy start sezo-
nu. W Budapeszcie
powalczy o jedy-
ny brakujacy tytut
w karierze.

Finisz

Komaniskiego

stwo, ale martwi, ze jeszcze nie
moge ztapac petnego czucia.
Mam nadzieje, ze na mistrzo-
stwach sSwiata bedzie duzo le-
piej, wszystko bedzie stabil-

Mita niespodzianke w biegu na
200 m sprawit Albert Komanski.
Czas 20,50 sek. zapewnit mu

drugie miejsce i srebrny me-
dal. 23-latek byt rewelacjg se-
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fot. Adam Warzawa/PAP

zonu halowego, gdy w Arenie
Torun pokonat dystans 200 m

w czasie 20,56 sek.

— wolniej od rekordu
kraju Marcina Urbasia
o zaledwie 0,005 sek.
Niektérzy przypusz-
czali wiec, ze réwniez
w Chorzowie moze
pozytywnie  zasko-
czyc. | tak sie sta-
to. Zaréwno czas (do
rekordu zyciowe-
go zabrakto mu jed-
nej setnej), jak i fi-
nisz, w ktérym Polak
wrzucit piaty bieg,
kazg nam wierzyc,
ze przed Komanskim
przysztos¢ obfitujaca
w sukcesy.

Zreszta sam zawodnik jest
o tym przekonany. — Mysle, ze
jestem w stanie pobiec w pét-
finale mistrzostw $wiata. Gru-

Mita niespodzianke
w biegu na
200 m sprawit
Albert Komanski.
Czas 20,50 sek.
zapewnit mu drugie
miejsce i srebrny
medal. — Mam
nadzieje, ze za rok-
dwa bedzie mnie stac
na bieg ponizej
20 sekund
— przyznaje.

G 10. Druzynowe Mistrzostwa Europy oiEslEclEE

be zapowiedzi, ale sie tego nie
boje. Takie mam zatozenia i pla-

ny. Zdaje sobie spra-
we, ze wyniki, kto-
re w tym momencie
osiggam, nie sg jesz-
cze szczytowa for-
ma. Licze na bieganie
ponizej 20,30 sek.
w tym sezonie. Duzo
mowi sie o moich wa-
runkach  fizycznych
(196 cm  wzrostu
- przyp. red.). Umoz-
liwiaja szybsze bie-
ganie na koncowce
dystanséw.  Zysku-
je na dtugosci kro-
ku. Musze poswiecic
wiecej czasu na wyj-
scie z blokéw. Nad

tym pracuje z trenerem. Mam
nadzieje, ze za rok-dwa bedzie
mnie stac na bieg ponizej 20 sek.
- przyznat 23-latek.

Srebrne sztafety

Dwa srebrne medale na Stadio-
nie Slaskim wywalczyta rekor-
dzistka kraju na 400 m Natalia
Kaczmarek. Polka w indywidu-
alnym biegu na swoim koron-
nym dystansie przegrata tyl-
ko z fenomenalng Holenderka
Femke Bol, ktéra jako jedy-
na ztamata bariere 50 sek. Bol
przybiegta na mete z czasem
4982 sek., Polka osiagneta re-
zultat 50,34 sek.

— Miejsce spodziewane. Wie-
dziatam, ze bedzie trudno wy-
gra¢ z Femke. Czas jednak do
korica mnie nie zadowala. My-
Slatam, ze bede w stanie zblizyc
sie tu do swojego rekordu zy-
ciowego. Niestety, to jeszcze nie
dzi$ — komentowata Kaczmarek
swoj wystep.

Dwa dni pdzniej Polka po-
prawita sobie humor w sztafe-
cie mieszanej 4x400 m. Za to,

ForuM PoLskiEJ cosPopark [l — — — -
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co zrobita na ostatniej zmianie, Dwa medale zdobyta dla z roli liderki i wyprowadzita Bia- ta i wypatrujemy, jakie meda-

wszyscy kibice na stojaco bili jej  Polski Kaczmarek, dwa wywal- to-Czerwone na drugie miejsce. le z Budapesztu przywioza lek-

brawo. W rewelacyjnym sty-

czyta réwniez Ewa

fot. Adam Warzawa/PAP

koatleci wspierani przez ORLEN

lu wyprowadzita polski zespdt — Swoboda. O jej trium- Medal skoczka (m.in. Pawet Fajdek, Anita Wto-
z szostego miejsca na pierw-  fie w biegu na 100 m / niecierpliwos’ciq Jedyny brazowy darczyk, Anna Kietbasinska,
sze. Wynik 312,87 sek. wystar-  juz pisaliSmy. Teraz medal dla Biato- Maria Andrejczyk czy Justyna

czyt sztafecie do zajecia drugiej
pozydji. Biato-Czerwoni w skta-
dzie: Maksymilian Szwed, Anna
Kietbasinska, Igor Bogaczynski
i Natalia Kaczmarek siegneli po
srebrny medal.

— To byt jeden z bardziej
szalonych biegédw w mojej ka-
rierze. Podesztam jednak do
tego z zimna gtowa. Nie ruszy-
tam od poczatku jak szalona.
Biegto mi sie znakomicie — cie-
szyta sie Kaczmarek. A my do-
dajmy, ze na starcie w tej szta-
fecie staneli 18-letni Szwed

wypada  wspomniec

o kobiecej sztafe-
cie sprinterskiej, kto-
ra w sktadzie: Mari-
ka Popowicz-Drapata,
Monika

Magdalena

Romaszko,

Stefa-
nowicz i wtasnie Ewa
Swoboda wywalczyta
w Chorzowie srebro.
Od samego poczat-
ku Polki
ty miejsce medalowe,

zajmowa-

a na ostatniej zmianie
miaty przeciez naj-

czekamy juz
na sierpniowe

mistrzostwa swiata

i wypatrujemy, jakie
medale z Budapesztu
przywioza zawodnicy

wspierani przez
ORLEN, ktory jest

takze Generalnym
Sponsorem Polskiego
Zwigzku Lekkiej
Atletyki.

-Czerwonych pod-
czas 10. Druzyno-
wych Mistrzostw
Europy  wywalczyt
w skoku wzwyz Nor-
bert Kobielski. Po-
lak ukonczyt zawo-
dy wynikiem 2,26 m.
Triumfowat wto-
ski mistrz olimpijski
Gianmarco Tambe-
ri (2,29 m), a drugi
byt takim samym
rezultatem Belg

Thomas Carmoy.

Swiqtg—Ersetic), ktéry jest tak-
ze Generalnym Sponsorem Pol-
skiego Zwigzku Lekkiej Atlety-
ki. Zanim jednak rozpocznie sie
czempionat w stolicy Wegier,
naszych reprezentantow be-
dziemy mogli oglada¢ w pre-
stizowych mityngach lekkoatle-
tycznych Diamentowej Ligi. Dla
nas najwazniejszy bedzie ten
zaplanowany na 16 lipca w Cho-
rzowie. Wowczas rozegrany zo-
stanie Silesia Memoriat Kamili
Skolimowskiej, ktéry juz na sta-
te wszedt do kalendarza imprez

i rok starszy Bogaczynski, co  lepsza indywidualnie zawod- — Od trzech dni walcze z bo- organizowanych przez World

Athletics.
Start w zawodach na Stadio-

oczywiscie pieknie wrézy nam  niczke w tej konkurencji. Swo- lem karku. Nie wiem, czy mnie

na przysztosc. boda kapitalnie wywiazata sie przewiato przy klimatyzacji, czy

- — — — —Z] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

jest jakas inna przyczyna. Uda-
to sie to delikatnie zaleczyg, ale
wiedziatem, ze przy pierwszym
skoku sie odnowi. | potem Zadna

ku. Polka byta szésta (13,67 m).

11,09

sztafecie  sprinterskiej mez-
czyzn w sktadzie: Mateusz Siu-
da, Przemystaw  Stowikow-

ski, tukasz Zok i Dominik Kopec.

Z niecierpliwoscig czekamy juz

nie Slaskim juz potwierdzity naj-
wieksze gwiazdy, m.in. rekor-
dzista Swiata w skoku o tyczce
Armand Duplantis oraz Jakob In-
gebrigtsen, ktéry pobiegnie na
1500 m. Z polskiej strony maja
wystgpi¢ m.in.: Ewa Swoboda na
100 m., Natalia Kaczmarek, Ju-

proba nie byta wykonczona tak, Polacy przekroczyli bariere  styna Swiqtg—Ersetic i Anna Kiet-
jak chciatem. Niemniej z trzecie- sek. 39 sek. (38,94). Niezle wypa-  basinska na 400 m, Pia Skrzy-
go miejsca jestem zadowolony - Wynosirekord  dlj tez Filip Ostrowski i Krzysz-  szowska na 100 m. ppt, Maria
przyznat Kobielski. Druzynowych  tof Hotub - siédmi zawodnicy Andrejczyk w rzucie oszczepem,
Dorobek  punktowy  Polski Mistrzostw biegach na dystansie od-  Piotr Lisek w skoku o tyczce, Mi-

w Druzynowych Mistrzostwach Europy powiednio 1500 m (3:38.80)  chat Haratyk i Konrad Bukowiecki
Europy, w ktérych Biato-Czer- ~ Wbieguna 400 m przez plotki (4997 sek,  w pchnieciu kula, a takze mtociar-
woni zajelidrugie miejsce, sktada 100 m kobiet  rekord zyciowy).  Dziewig-  skitercet: Pawet Fajdek, Wojciech
sie nie tylko z dokonan medali- ~ Ustanowiony ty w ostatecznym rozrachun-  Nowicki i Malwina Kopron. [ |

N stéw, ale i dobrych startéw win- W Chorzowie  ky byt Krzysztof Kiljan (110 m .

% nych konkurencjach. Tak trzeba przez Ewe  przez plotki, czas 13,72 sek.). Partnerem artykutu jest

§ ocenia¢ wystep chociazby Ad- Swobode. “

BZ rianny Laskowskiej w tréjsko- mmm Diamentowy Chorzéw \

2

Ta sama lokata przypadta

na sierpniowe mistrzostwa Swia-

ORLEN
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olskie rewolucje w sektorze zdrowia

fot. Huawei Polska

Clebre, Oasis Diagnostics oraz PioLigOn znalazly sie
na podium 3. edycji Huawei Startup Challenge

- konkursu, ktorego celem byto wytonienie

rytéw mogta wybrac publicz-
nos¢. Nagroda od widzoéw trafita
do startupu Uhura Bionics, kto-
ry stworzyt proteze sztucznej,

stanowity startupy z Dolnego
Slaska i Mazowsza. Co ciekawe,
ponad 40 proc. pomystéw za-
prezentowanych przez tworcow

na inteligencja, na przyktad dla
przyspieszenia diagnostyki lub
skuteczniejszego  wykrywania
choréb — méwi Alicja Tatarczuk,

w scistym gronie finalistow zna-
lazty sie tez: Acellmed — tworcy
opatrunku biodegradowalnego
do rekonstrukgji rogdéwki; Can-

najl.epszyCh pOlSkiCh Startupéw pozytywnego Wplywu elektronicznej krtani dla oséb dotyczyto aplikacji mobilnych r— menedzerka odpowiedzialna za  cerCenter Al wraz z platforma
tworzacyCh technologie ha rzecz ochrony ZdFOWia. pozbawionych strun gtosowych dla uzytkownikéw, zas 5 proc. 168 dziatania CSR w Huawei Polska.  do wydajnej i doktadniejszej dia-
LaureaCi Otrzymali kolejno 100' 60 l 40 tys ZI: po prnggtej chorobie nowo- pomystow — technologii ubie- startupdw Podczas kiLkumieschzne.go gr.wozg n.owc?tworéw; Hemolens
nagrOdy na rOZW6j Wl’asnyCh pr0je|'(téw tworowe). ralnych. P . programu startupy usprawnia-  Diagnostics i opracowane przez
: - W tej edycji programu zgtosito sie ty strategie rozwoju swoich biz-  ten startup oprogramowanie do

wycieskie  rozwigzanie  u kobiet po naturalnych poro- W trosce o lepsze jutro skoncentrowalismy sie na tech- do 3.edygi  neséw i konfrontowaty wtasne  nieinwazyjnej diagnostyki cho-

Z Clebre to osobisty sys-  dach. PioligOn z kolei opra- Trzecia edycja konkursu orga- nologiach  stuzacych ochro- konkursu nowatorskie idee z mentorka-  roby wiencowej; MAMENO wraz
tem do diagnostyki i te-  cowat platforme, ktdra stuzy nizowanego przez Huawei Pol- nie zdrowia czy tez profilakty- Huawei mi i mentorami, starajac sie¢ tym  z platformg edukacyjna wspie-

rapii zaburzen snu i oddycha-  projektowaniu nowych lekéw, ska wraz ze Startup Academy ce zdrowotnej. Zaskoczyto nas Startup samym przekonac jury do swo-  rajaca kobiety w fazie meno-
nia. Zespdt odpowiedzialny za  przede wszystkim na choroby miata na celu wspieranie pol- to, jak wiele startupdw zgtosi- Challenge. ch pomystéw. Do Scistego fina-  pauzy; MIM Solutions i aplikacja
Oasis Diagnostics — laureaci  rzadkie. skich mikro- i matych polskich to sie do tej edycji i jak bardzo NN U jurorzy wytypowali najlepsza  wspierajgca walke z nieptod-

drugiego miejsca — opracowu-
je metode diagnostyczna, ktd-
ra pozwoli na wczesne wykry-
wanie urazéw okotoporodowych

POLSKIEJ GOSPODARKI

Oprécz  tréjki  zwycieskich
startupow wytypowanych przez
jury konkursu, podczas uroczy-
stej finatowej gali swoich fawo-

firm, ktére tworza innowacje
w dziedzinie ochrony zdrowia.
Do udziatu w konkursie zgtosito
sie 168 startupow. Potowe z nich

réznorodne byty zgtoszenia. To
sy tylko startupy z Polski, kto-
re tworza czy tez wykorzystu-
ja technologie typu sztucz-

dziesigtke. Oprdécz wspomnia-
nej na wstepie trojki laureatow
i zwycieskiego startupu w ka-
tegorii  Nagroda Publicznosci,

noscig oraz RSQ Technologies
i dane medyczne przedstawio-
ne w formie hologramdw na sali
operacyjnej.

poLskied cosrobark B — — — -



- — — — ALV 7.XeN] 3} |FPc

Czym zajmuja sie wyrdznio-
ne startupy?

Ulga w chrapaniu
Clebre, zwyciezca 3. edycji kon-

........

Weczesna diagnostyka

Profilaktyka

I/ ONIRY

Prﬁ

Poprawa algorytmu

Mata inwazy|

Dostepno

Prostota ob

o

<> PioLigOn

Zmieniamy projektowanie lekow

{gc] Huawei Startup Challenge

kilka wewnetrznych projektow
z bardziej ambitnymi celami
molekularnymi i dodanie do Li-
sty kolejnych celdw, dla ktérych
nasza metoda zadziatata — do-

kursu Huawei Startup Challen- pieki okoloporodowej daje dr Piotr Liguziniski,

ge, to osobisty system do dia- o} Poprawa jakosci

gnostyki i terapii zaburzen snu : zycia kobiet Odzyska¢ wiasny glos

i oddychania. Szacuje sie, ze Faworyci publicznosci - fir-

w Polsce nawet 10 mln osdéb
boryka sie z umiarkowana lub
ciezka forma bezdechu (a na
Swiecie okoto miliard  ludzi).
Mimo to do tej pory trudno byto
monitorowac¢ proces podjetego
leczenia, poniewaz nie powstat
odpowiedni system, a przyczyn
tych dwodch dolegliwosci moz-
na doszukiwac sie w wielu zro-
dtach: zatkany nos, wady zgry-
zu czy nadwaga. Naprzeciw tym
potrzebom wychodzi technolo-
gia Clebre, czyli bezprzewodo-

fot. Huawei Polska

polega na stworzeniu samego
sensora, ale na mozliwosci za-
proponowania pacjentowi sper-
sonalizowanej  ustu-
gi — indywidualnego
planu leczenia skta-
dajacego sie z roz-
nych opdji terapeu-

Clebre to

bezprzewodowy
sensor, ktory mierzy

moze rozwigza¢ urzadzenie
opracowane przez Oasis Dia-
gnostics.

— Nasza technologia
to system sktadaja-

cy sie ze spektrome-

tru impedancyjnego
(ONIRY Spectrome-

ONIRY App - ktéra bedzie
agregowac dane w celach te-
rapeutycznych i naukowych. To
z kolei umozliwi dal-
szy rozwoj narzedzia
opartego na algoryt-
mach sztucznej in-
teligencji — zaréwno

Rozwigzanie

opracowane przez
Uhura Bionics pozwala

— Odkrywanie nowych lekdw
zajmuje czesto kilkanascie lat.
Z wykorzystaniem naszej plat-
formy mozemy skro-
ci¢ ten czas do wrecz

kilku tygodni. Nasza
platforma juz w pet-
ni dziata. Mozemy za

fot. Huawei Polska

ma Uhura Bionics — to startup,
ktéry stworzyt proteze sztucz-
nej, elektronicznej krtani dla
0séb pozbawionych strun gto-
sowych. Obecnie dostepne roz-
wigzania w tym zakresie oferujg
robotyczny gtos albo wymaga-
ja inwazyjnej operacji. Rozwig-
zanie opracowane przez Uhura
Bionics pozwala na odtworze-
nie gtosu sprzed operacji na
podstawie okoto pieciuset na-
gran. Aktualnie startup posia-
da dziatajace prototypy protez.

wy sensor, ktéry mierzy istotne  tycznych. . ter), specjalnie za- w aspekcie doktad- . jej pomoca projek- W planach ma stworzenie roz-
na odtworzenie

parametry bezposrednio z cia- Koszt  wyprodu- IStgtne paracrlnetry projektowanej sondy nosci, jak i rozszerza- { d .. towac, syntetyzowac  wigzania umozLliwiajacego sklo-

a spigcej osoby. Chodzi tu m.in. owania  urzadze- endoanalnej nia go o nowe funkcje. i sprawdzac¢ ekspe-  nowanie gtosu.

L & bu. Chod K ad ezposreanio q L ONIRY funk gwosu sprzed operadji dzac ek L

o pomiar zaktocen oddycha-
nia w trakcie snu, np. chrapania
czy bezdechdw, ale tez o para-
metryzacje aktywnosci rucho-

nia Clebre w krétkiej
serii w Polsce to ok.
600 zt.

z ciata spigcej
osoby. Chodzi m.in.
O pomiar zaktocen

oddychania w trakcie

Probe) oraz opartego
na metodach uczenia
maszynowego mo-

dutu  analityczne-

Wyréb medyczny
jest obecnie na eta-
pie certyfikacji. — Li-
czymy na to, ze do

na podstawie
okoto pieciuset

nagran. Aktualnie
startup posiada

rymentalnie, czy na-
sze czasteczki dzia-
tajg - ttumaczy dr
Piotr Liguzinski, pre-

— JesteSmy pod wrazeniem
innowacyjnosci projektow, ktdre
znalazty sie w konkursie. Repre-
zentuja szeroka game rozwigzan,

wejwt;)akcie snuti.’fonow ser:a. D(l)a l:;?jiie snu, np. chrapania gotpo|:w§laiqcego.na k.onca .r,olku uda nsm dzia’cajagce prOtOtypy zesKFL’ioLigOr; - Zéczgnaj.q.c od F)pfo(]?ramomt/a—
- racowaliSmy system % natychmiasto n- sie wejs¢ na rynek — uczem do tech-  nia do nieinwazyjnej diagnosty-
- bracowslEmy sds po por , czy bezdechow, ale Jenmiasiona < el J protez. W planach cze '8 do nieinwazyjnej dlagnosty
diagnostyczno-monitorujacy  Laureaci  drugiego terpretacje  wyniku dodaje dr Katarzyna nologii jest pota- ki, poprzez systemy wspieraja-

ma stworzenie

tez o parametryzacje

z bezprzewodowym sensorem,  miejsca, czyli Oasis o . badania. Dzieki temu Borycka. . . czenie nowej me-  ce zarzadzenie bdlem i stanem
dzieki ktéremu kazdy pacjent  Diagnostics, opra- aknyHOSC' FUChOWGj diagnostyke  moze rozwigzania tody obliczeniowej  zdrowia psychicznego pacjen-
bedzie mégt w domu na biezag-  cowuje metode dia- w trakcie snu przeprowadzi¢ na- Kompatybilna umoz’[iwiajqcego z kompatybilng che-  téw, az po technologie do pro-
co kontrolowac, jak $pi i oddy-  gnostyczng,  ktdra i tonow serca. wet  najmniej do- chemia sklonowanie g{osu, mig, co umozliwia  jektowania nowych lekéw dzie-
cha. Ponadto lekarz prowadzacy  pozwoli na wczesne Swiadczony cztonek Na trzecim stop- szybkie projektowa- ki sztucznej inteligencji. Wybdr

rowniez bedzie miat mozliwosc
wgladu w postepy w leczeniu
swoich pacjentéw i co za tym
idzie, bedzie mogt modyfikowad
pierwotny plan leczenia — méwi

wykrywanie  urazéw
okotoporodowych u kobiet po
naturalnych porodach. Mimo
wielu postepdw w medycynie

80 proc. takich urazéw nadal

zespotu potozniczego,
uzyskujgc w jednominutowym
badaniu odpowiedz, jakie lecze-
nie bedzie optymalne dla pa-
cjentki — opowiada dr Katarzyna

niu podium uplaso-
wat sie startup PioLigOn, ktory
stworzyt algorytm komputero-
wy do szybkiego projektowa-
nia nienaturalnych peptydow.

nie nowych czaste-
czek, réwniez tych, ktére za-
pobiegaja chorobom. W maju
naukowcy PioligOn opracowa-
li czasteczke, ktdra silne hamuje

zwyciezcow z tego grona nie byt
tatwy. Jestesmy dumni, ze dzie-
ki organizacji konkursu mogli-
smy wspomoc ich rozwdj i tym
samym przyczyni¢ sie do bu-

dr hab. Wojciech Kukwa, wspdt-  pozostaje nierozpoznanych, co Borycka, CEO Oasis Diagnostics. Te ostatnie moga byc przeto- h:z\t:sr'::t metabolizm nowotwordw. dowy polskiej ,doliny innowacji”
tworca Clebre. z kolei powoduje powazne po- Dodatkowo  system opra- mem w walce np. z miazdzyca, e wspotpracy — Przed nami kolejne wy-  — przyznaje Ryszard Hordynski,

Rewolucyjnos¢ technologii —  wiktania, a takze pogarsza ja- cowany przez startup ma byc jak rowniez stanowig sktadnik 7z Huawei zwania. W kwestiach nauko-  dyrektor ds. strategii i komuni-
jak dodajg pomystodawcy — nie  kos$¢ zycia kobiet. Problem ten wzbogacony o aplikacje - antybiotykdw. Polska  wych nagroda pozwoli nam na  kacji w Huawei Polska. [ ]
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Chipy w centrum
Swiatowego starcia

W centrum zaostrzajgcej sie swiatowej rywalizacji technologicznej znajduje
sie dzis kontrola tancucha dostaw produktow, a szczegodlnie dostepu

do chipow, ktore s3 dzis w kazdym urzadzaniu elektronicznym.

Ich tancuch produkcyjny opiera sie na kilku panstwach i firmach

na swiecie. Dlatego to sprawa strategiczna, traktowana w kategoriach
interesu narodowego.

Konrad RAJCA

—2Y roruM POLSKIES GO

olska takze dotaczyta do
Ptej rywalizacji. Swiadczg

o niej ostatnia aktywnos¢
Intela — Swiatowego potenta-
ta w produkgji procesoréw (lo-
gicznych chipdw). Firma planuje
zwiekszyc¢ produkcje w Europie
kosztem Azji. Nowe fabryki fir-
my maja powstac¢ m.in. w Niem-
czech, Irlandii, Polsce i w lzra-
elu. To poktosie zaostrzajacej sie
amerykansko-chirskiej rywali-
zacji geopolitycznej i dazenie do
zapewnienia stabilnych dostaw
produktéw w kontekscie napietej
sytuacji w Ciesninie Tajwanskiej.

Chipy sa wszedzie
Ale zacznijmy od podstaw.
Czym jest chip? | dlaczego jest
tak wazny? To inaczej uktad sca-
lony — maty kawatek materia-
tu pétprzewodnikowego, zwy-
kle krzemu, z wytrawionymi
w nim milionami badz miliarda-
mi mikroskopijnych tranzysto-
réw. Tranzystor to maty elektro-
niczny przetacznik, ktéry moze
byc wtaczony (oznaczony 1) lub
wytaczony (oznaczony 0). Zera
i jedynki sg podstawg wszyst-
kich cyfrowych obliczen. Tran-
zystory wtaczaja sie i wytaczaja,
zeby przetwarzac ciag zer i je-
dynek, oraz je zapamietac, a tak-
ze przekonwertowac na rzeczy-
wiste zjawiska, takie jak obrazy,
dzwieki i fale radiowe, na milio-
ny czy miliardy tych dwach liczb.
Dzisiaj kazde urzadzenie ele-
ktroniczne jest wypchane chi-
pami. Kazdy pojedynczy zawie-
ra w sobie wiele réznych chipow
z milionami lub miliardami tran-
zystoréw — ma procesor, uktady
taczenia z sieciami komorkowy-
mi, wifi, bluetooth, przetwornik

EG Technologiczna dominacja

Chris

Miller

Przeswily

41

proc.
wszystkich
procesorow
i ponad
90 proc.
najbardziej
zZaawansowa-
nych
chipow
produkuje sie
na Tajwanie.

obrazu do aparatu, co najmniej
dwa uktady pamieci, zyroskop
(stuzacy do obracania ekra-
nu), chip do zarzadzania bateria,
dzwiekiem, tadowaniem bez-
przewodowym itp. Kazdy z chi-
pow moze byc produkowany
i projektowany przez inng firme
w réznych krajach, stad skompli-
kowany tancuch dostaw. Na kon-
cu trzeba to wszystko razem zto-
zyc i opakowac.

Wojna o pétprzewodniki

Wspotczesne oblicze tego no-
wego rodzaju wojny o uktady
scalone w ksigzce ,Wielka woj-
na o chipy. Jak USA i Chiny wal-
cza o technologiczng dominacje
nad Swiatem” prezentuje ame-
rykanski historyk i analityk Chris
Miller. Podchodzi do tematu jed-
nak znacznie szerzej, siegajac
genezy produkgcji chipdw, czy-
li korica lat 50. Opisuje historie
przemystu poétprzewodnikowe-

go w USA, gdzie narodzita sie ta
technologia, i role technologicz-
nej dominacji Standw Zjedno-
czonych, ktéra doprowadzita do
upadku ZSRR, w czym ogrom-
ne znacznie miat rozwdj techno-
logiczny oparty na technologii
chipowe;j.

Jego opowies¢ dotyczy takze
historii osob, ktdre miaty niezwy-
kty wktad w rozwoj tej dziedziny.
Kluczem do zrozumienia przy-
sztosci  technologicznej Swia-
ta jest bowiem przesztos¢. Juz
W czasie zimnej wojny ekspansja
firm japoriskich w latach 70. i 80.
doprowadzita do swego rodzaju
wojny gospodarczej USA z tym
krajem, z ktérej Ameryka tak-
Ze wyszta zwyciesko. W podzniej-
szych latach na arene rywaliza-
cji technologicznej weszty Korea
Ptd. i przemyst Tajwanu (stwo-
rzone przy silnym wsparciu rza-
dow tych krajéw i polityczno-go-
spodarczym wsparciu USA). Dzi$
mamy Chiny. Tu jednak sytu-
acja wyglada diametralnie ina-
czej. Kraj ten dysponuje zdecy-
dowanie wiekszym potencjatem
i udziatem w handlu $wiatowym,
ale przede wszystkim prezentuje
odmienna wizje porzadku swia-
towego i otwarcie rzuca rekawice
Amerykanom we wszystkich ob-
szarach. Chiny chca, by USA nie
odgrywaty juz roli samodzielne-
go lidera swiata, ale dzielity sie
wtadza.

Czyja hegemonia?

Rosnaca rola Chin w Swiecie
technologicznym,  zwiekszenie
tendencji autorytarnych w tym
kraju, a takze zwigzana z tym
postepujgca rywalizacja chin-
sko-amerykanska w obszarze

ForuM PoLsKIEJ GosPoDARK B — — — -



- — — — A9\ VALY |FPG

kluczowych technologii skutkuje
amerykanskimi  zdecydowany-
mi dziataniami. W zesztym roku
weszty w zycie amerykanskie
ograniczania eksportu najno-
woczesniejszych technologii in-
teligentnych chipow, do ktérych
przytaczyty sie Japonia i Holan-
dia (holenderska firma ASML jest
jedyna firma na sSwiecie Swiad-
czgca ustugi litograficzne wyko-
rzystywane do produkgji najno-
woczesniejszych chipow).

Dla Chin to duzy cios, ponie-
waz ich technologia produkdji

kowo ograniczone i powigzane —
koncentruja sie na kilku kluczo-
wych krajach: USA, Korei Ptd.,
Tajwanie i Japonii.

Azja zdominowata sektor

Wedtug danych Centre for Se-
curity and Emerging Technolo-
gy oraz Semiconductor
Industry Association
w  Azji Wschodniej
produkuje sie obec-
nie 90 proc. wszyst-
kich uktadow pamie-
ci (wykorzystywanych

Chiny chca
0siggnac

samowystarczalnosc
technologiczna,

zaawansowanych chipéw. Swia-
towym Lliderem w produkcji mi-
kroczipdw jest tajwariska firma
TSMC (Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company), ktéra
produkuje tranzystory o wielko-
Sci mniejszej niz... potowa koro-
nawirusa.

Rywalizacja techno-
i napie-
cia w Ciesdninie Taj-

logiczna

wanskiej  zmuszajg
panstwa i firmy do
przemyslenia swo-
jej strategii produk-

najnowoczesniejszych
scalonych jest w tyle w stosunku
do Zachodu przynajmniej o kil-

np. W powszech-
nych elektronicznych

produktach  AGD),

mobilizujgc ogromne
srodki i kapitat
naukowy. | robiag
w tym postepy,

cyjnej.  Kraje, kto-
re chcg liczy¢ sie
na Swiecie, wpiera-

ka lat. Kraj chce osiggnac¢ sa-
mowystarczalnos¢  technolo-
giczna, mobilizujgc ogromne
srodki i kapitat naukowy i robi
w tym postepy. Obecnie jest jed-
nak mocno uzalezniony w najno-
woczesniejszych technologiach
od zewnetrznych producen-
tow. Od Azji uzaleznione sa tak-
ze USA.

Amerykanie oskarzajg Chin-
czykdéw o wykorzystywanie cy-
wilnych  technologii do roz-
budowy  swoich  mozliwosci
wojskowych i powigzanie chin-
skich firm z rzadem, chca jednak
takze zachowac dominujgca po-
zycje w Swiecie technologii i tan-
cucha dostaw. Polityczne ambicje
wigza sie wiec z rywalizacjg eko-
nomiczno-biznesowa.

Chiny sa w duzej mierze uza-
leznione od zachodnich najno-
woczesniejszych technologii,
czego sa $wiadome i od czego
chca odejs¢. Stad napiecia zwig-
zane z projektowaniem, produk-
cja chipdw i tancuchami dostaw,
ktére w ich przypadku sg wyjat-
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75 proc. wszystkich

procesorow  (ukta-
déw logicznych wy-
korzystanych np.
w komputerach oso-
bistych) i 80 proc.
wszystkich ptytek krze-
mowych.  Chiny  produkuja
15 proc. wszystkich chipdw, gtow-
nie mato zaawansowanych tech-
nologicznie, ale ich przemyst
szybko sie rozwija. Korea Ptd.
44 proc. wszystkich uktadow pa-
mieci i 8 proc. procesorow, a Taj-
wan 41 proc. wszystkich proceso-
row i ponad 90 proc. najbardziej

choc wciaz sa
mocno uzaleznione
w od zewnetrznych
producentow.

ja hojnie przemuyst
chipowy i zachecaja
doptatami do inwe-
stycji w ich krajach.
Amerykanie, Euro-
pejczycy i Chinczy-
cy realizujg miliardowe
programy wsparcia przemystu
chipowego. Zyjemy w ciekawych
czasach, dobrze wiec wiedzied,
0 co toczy sie gra. u

Chris Miller, ,Wielka wojna o chipy.
Jak USA i Chiny walcza

o technologiczng dominacje nad
Swiatem”, wyd. Przeswity,
Warszawa 2023
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