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Kryzys niemieckie] gospodarki
przestroga dla nas
i catej Wspélnoty

dy w Polsce trwata goraca dyskusja na temat gto-
sowania w Parlamencie Europejskim dotyczace-
go przyjecia zmian w unijnych traktatach, kto-
rych celem jest centralizacja Unii Europejskiej, pojawita
sie informacja, ktéra przeszta w polskich srodkach ma-
sowego przekazu niemalze bez echa. Niestusznie, bo
cho¢ na pierwszy rzut oka bezposrednio Polski nie do-
tyczy, to jednak wbrew pozorom powinna miec¢ dla nas
olbrzymie znaczenie. Otéz Niemcy — najwigksza gospo-
darka Unii Europejskiej, polityczni pomystodawcy owych
traktatéw zmieniajacych oblicze Wspdlnoty i najwiekszy
polski partner handlowy - ,pochwalili” sie 60 miliarda-
mi euro dodatkowego deficytu w swoim budzecie cen-
tralnym. Niewielu komentatoréw to dostrzegto, a jesz-
cze mniej przyznato, ze moze byc to wierzchotek gory
lodowej probleméw gospodarki, z ktérg zwigzanych jest
wielu polskich przedsiebiorcéw.
Jednym z tych, ktérzy do tematu sie odniesli, byt nasz
redakcyjny kolega Robert Azembski, piszac na tamach
portalu FPG24.PL wprost: ,Niemiecka gospodarka jest bar-

dzo zadtuzona, a w Niemczech coraz czesciej méwi sie

o podwyzkach podatkéw, cieciach socjalnych i sta-
bych perspektywach dla tamtejszych firm. Eko-
nomisci Commerzbanku zaktadajg, ze w przy-
sztym roku tamtejsza gospodarka bedzie sie

nadal kurczyc. Prognozy banku sg zdecydo-
A

wanie gorsze od tego, co mowig i piszg inni
ekonomisci i co przedstawia rzad federalny,
chociaz to drugie nie powinno nikogo
dziwi¢ — rzady zawsze staraja sie
w lepszym Swietle pokazywad 4 '
efekty swoich dziatar. &
Taka sytuacja nie wzie-
ta sie oczywiscie znikad. Jest
w ogromnej mierze poktosiem

,najgtupszej polityki energetycznej swiata” — jak juz kilka
lat temu nazwata niemiecka transformacje energetyczna,
czyli probe uzaleznienia catej Wspdlnoty od rosyjskiego
gazu i streczenia wszystkim paristwom cztonkowskim tzw.
unijnej polityki klimatycznej pod nazwa Europejski Zie-
lony tad - jedna z najpoczytniejszych ekonomicznych
gazet na Swiecie, czyli ,The Wall Street Journal”. Niem-
¢y, rozstajac sie ze zdrowym rozsadkiem, postanowity na
wtasnej skorze 6w Europejski Zielony tad przetestowac,
stawiajac swojg gospodarke na gtowie i streczac te szko-
dliwe rozwiagzania catej Wspdlnocie. Jasno i dobitnie mo-
wit o tym juz ponad rok temu na naszych tamach dr Rainer
Zitelmann — niemiecki historyk, socjolog, Swiatowej stawy
publicysta i... milioner. W swiecie, w ktorym wigkszos¢ mi-
lioneréw mdwi to, co politycznie poprawne, stowa Zitel-
manna, ktdry nie owijat w bawetne, byty (i wciaz sa) jak
powiew swiezosci. Dlatego warto do nich wracac (wywiad
polecam tym, ktérzy nie mieli okazji go przeczytac — bez
problemu mozna go znalez¢ na FPG24.PL).
Ale Zeby nie byto, polskie firmy tez maja swoje pro-
blemy. W tym numerze ,Forum Polskiej Gospodarki”
bardzo ciekawie opowiada o nich Krzysztof Oppen-
heim, ekspert finansowy i cztonek Zespotu Robo-
czego ds. Restrukturyzacji i Upadtosci w Radzie
Przedsiebiorcéw przy Rzeczniku MSP. Rozmawia-
my o mitach, zagrozeniach i putapkach, w jakie
wpadaja przedsiebiorcy, oraz o priorytetach,
ktére decyduja o powodzeniu lub klesce
w biznesie. Konkluzja wywiadu moze
zaskakiwac. Tym bardziej wiec po-
lecam jego lekture. Tak samo
jak pozostatych mate-
riatow, ktére publi-
kujemy w tym nu-
merze ,FPG”.
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Z Krzysztofem Oppenheimem, ekspertem finansowym, rozmawiamy
o putapkach, w jakie wpadaja przedsiebiorcy, i priorytetach,
ktére decydujg o powodzeniu lub klesce w biznesie.
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W NOWYM ROKU NIZSZE LIMITY PODATKOWE
1 stycznia 2024 r. nastgpi zmiana wiekszosci limitdw zawartych w przepisach
ustaw o podatkach dochodowych, rachunkowosci oraz w ustawie o VAT.
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W STYCZNIU PIERWSZE SPRAWOZDANIE O SLADZIE WEGLOWYM
Budzacy spore kontrowersje tzw. podatek weglowy zaczyna powoli
funkcjonowad w naszej rzeczywistosci gospodarcze;j.
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WOINA O KLIMAT DOPIERO SIE ZACZYNA

Upolityczniany katastrofizm klimatyczny i ekohisteria, cho¢ sprzyjaja
budowaniu nowych gatezi biznesu, moga stac sie autostrada

do catkowitej ruiny gospodarek w Europie i Ameryce.
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JAK SKUTECZNIE ZARZADZAC PROJEKTAMI W FIRMIE

Wiedza zwigzana z projektami jest bardzo obszerna i obejmuije nie tylko
techniki zarzadzania nimi, ale rowniez kwestie zarzadzania zmiana

i przywddztwa — méwi nam Jarostaw Sobkowiak, prezes BDO Advisory.
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NAJWIEKSZA INWESTYCJA W KRAJOWE MAGAZYNU GAZU
Grupa ORLEN rozpoczeta prace majace na celu rozbudowe Podziemnego
Magazynu Gazu Wierzchowice. Inwestycja zwiekszy krajowe mozliwosci
przechowywania btekitnego paliwa az o jedng czwarta.
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BRANZA BIOGAZOWA WALCZY O WYZSZE CENY REFERENCYINE
13 listopada uruchomiono kolejny raz aukcje OZE. — Nie chcemy rysowad
czarnego scenariusza, ale jestesmy niemal pewni, Ze nie bedzie ani jednej
oferty ztozonej na biogaz — mdwia nam przedstawiciele branzy biogazowej.
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AMERYKANSKO-CHINSKA ODWILZ. NA JAK DLUGO?
Przywodcy USA i Chin spotkali sie, by rozmawiac o sytuacji
miedzynarodowej. Tymczasem w swiecie przybywa punktéw zapalnych.
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NIEZWYKLA HISTORIA PIERWSZE) POLSKIEJ LEKARKI

Byta nieprzecietna postacig XVlll-wiecznej Rzeczypospolitej. Znana

w Polsce i poza jej granicami — zwtaszcza w Turcji, gdzie leczyta kobiety
z haremu suttana. Oto historia Salomei Reginy z Rusieckich Pilsztynowe;j.
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Mate jest pieknel
O mitach i zagrozeniach
w polskim biznesie

Chciatbym, aby nasza rozmowa byta potraktowana jako hotd ztozony
najmniejszym przedsiebiorcom, najczesciej niedocenianym, bez ktérych juz
dawno polska gospodarka by sie zawalita - mowi nam Krzysztof Oppenheim,
ekspert finansowy i cztonek Zespotu Roboczego ds. Restrukturyzacji i Upadtosci
w Radzie Przedsiebiorcow przy Rzeczniku MSP. Rozmawiamy o putapkach,

w jakie wpadajg przedsiebiorcy, i priorytetach, ktére decydujg o powodzeniu

lub klesce w biznesie.

Czy zgodzi sie¢ Pan ze stwier-

dzeniem, ze fir-
my mate i mikro sa
w Polsce zdecydo-
wanie niedocenia-
ne?

Troche sami jeste-
sSmy temu winni. Po-
lacy wcigz rodzg sie
z kompleksem Za-
chodu, czy ogdlnie
- wielkiego Swiata.
Jednym z przejawow
takiej postawy jest to,
ze wszystko, co sie da,
bezmyslnie ,amery-
kanizujemy’.  Trady-
cyjne, bardzo polskie
Zaduszki  probuje-
my zastapic idiotycz-

nym Halloween, nasz Dzien

W przypadku
prowadzenia wtasnej
dziatalnosci nie
mowmy o szczesciu,
ale o jakosci zycia.
Szczescie to chwila.
Duzo wazniejsza jest
jakosc zycia: bo tu
mowimy o efektach
dtugofalowych,

a nie o swiethym
samopoczuciu
przez kilka dni.

jest w biznesie: krajowi przed-

siebiorcy probujg na
site realizowac hasto
,aet big, get niche
or get out!”. Cze-
sto z optakanym dla
siebie skutkiem.

Idac tym tropem:
utarto sie¢ prze-
swiadczenie, ze
wlasciciele  mikro
i matych firm maja
poczucie  nizszo-
sci wobec tych, kto-
rzy prowadza duze
przedsigbiorstwa,
szczegolnie  takie
z dostepem do ryn-
kéw miedzynarodo-

wych. Zazdroszcza im pozygcji

Kobiet zostat wyparty przez ko-
mercyjne Walentynki. Podobnie

spolecznej, stanu konta i po-
czucia sukcesu. Jest co$ w tym?

To dos¢ powszechna w Polsce
opinia. Niedawno bytem na kon-
ferencji dla przedsiebiorcow zor-
ganizowanej przez Biuro Rzecz-
nika MSP. Jednym z prelegentéw
byt prezes zarzadu holdingu
energetycznego, ktéry probo-
wat przekonac uczestnikdw, ze
tej firmie bardzo zalezy na pod-
miotach z grupy MSP. Zmrozi-
to mnie jednak ttumaczenie, dla-
czego tak sie dzieje: ,Bo przeciez
ten przedsiebiorca, ktory jest
dzis$ maty, jutro moze byc $redni.
A za kilka lat — duzy lub wielki”
— stwierdzit. Wedtug mnie to ka-
rygodny przekaz, bowiem z tych
stéw mozna domniemywac, iz
ci, ktérzy sa mali, czyli ok. 99
proc. polskich firm, sg dla pana
prezesa kompletnie nieistot-
ni. A przeciez podmioty z gru-
py mikro i matych zatrudniaja
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ok. 54 mln oséb i wytwarza-
ja blisko 40 proc. polskiego PKB.
Sa to dane z 2020 r. z opracowa-
nia PARP ;2023 — Raport o stanie
sektora matych i srednich przed-
siebiorstw w Polsce”.

A wiec w Pana opinii nie po-
winni$my przekonywac przed-
siebiorcow, ze taktyka rozwoju
»od firmy garazowej do spot-
ki gietdowej” to jedyny plan na
sukces w biznesie?
Zdecydowanie nie! Taka tak-
tyka moze okazac sie dla dane-
go podmiotu zabojcza. W szcze-
golnosci jesli wezmiemy pod
uwage obecne warunki, w jakich
przyszto nam prowadzic biznes.
Spdjrzmy, ile plag spadto na
przedsiebiorcéw w ciggu ostat-
nich trzech lat, tj. od pierwszych
restrykgji zwigzanych z tzw. wal-
ka z pandemia. Wtedy to wta-
$nie okazato sie, ze ,nasza” wta-
dza moze kaza¢ nam z dnia na
dzien zamkna¢ biznes na czte-
ry spusty, na czas blizej nieokre-
slony. A przeciez byt to dopiero
poczatek nieszczesd, jakie w nas
uderzyty. | nie byty to ,zbie-
gi okolicznosci”, ale efekt w pet-
ni swiadomej polityki rzgdu Ma-
teusza Morawieckiego. Przeciez
,dar” w postaci Polskiego tadu
byt wytworem intelektu tzw.
ekspertéw od pana premiera,
inflacja — to takze skutek dzia-
tan wywotanych przez ustepu-
jacy rzad. Dodajmy jeszcze 11-to
krotne podwyzki stop procento-
wych, czyli kolejne decyzje lu-
dzi bedacych u wtadzy — w tym
przypadku cztonkéw Rady Po-
lityki Pienieznej. W takich ,oko-
licznosciach przyrody” najwaz-
niejsza i jedynie stuszna taktyka
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jest przetrwac za wszelka cene.
Sny o potedze zostawmy na inne
czasy. Zresztg nie wiadomo, czy
takowe jeszcze kiedykolwiek na-
dejda.

Ale przeciez biznes prowadzi
sie dla osiagnigcia okreslonych
dochodéw. Rezygnujac w pet-
ni swiadomie z rozwoju fir-
my, jednoczesnie ograniczamy
mozliwo$¢ zwigkszania zy-
skow. Czy to sie nie ktéci z idea
przedsiebiorczosci?

Obalmy w tym miejscu kolej-
ny mit, ze bogactwo to bilet do
raju. Oczywiste jest, ze prowa-
dzimy dziatalnos¢ gospodarczg
dla pieniedzy, a nie li tylko dla
przyjemnosci. Warto tu jednak
rozrézni¢ dwa poziomy sukce-
su finansowego danego przed-
siebiorcy: zamozny i bardzo bo-
gaty. Zamozny to ten, ktérego
sta¢ na wszystko, czego napraw-
de potrzebuje. Czy do poczucia
szczescia potrzebny mi jest wta-
sny odrzutowiec? Jacht daleko-
morski? Pietnascie luksusowych
samochoddw w garazu? Z regu-
ty — co byc moze nie tylko ja za-
uwazytem — kiedy gdzies pla-
nuje ruszyé w trase, wsiadam
do jednego auta. Bowiem mimo
wielu posiadanych umiejetnosci,
nie opanowatem jeszcze kiero-
wania w tym samym czasie dwo-
ma samochodami. A co dopiero
pietnastoma...

Niemniej pieniagdze w pewnym
sensie daja wolnos¢. Temu Pan
chyba nie zaprzeczy?

| tu sie mozemy oszukad.
Owszem, daja — ale do pewne-
go poziomu zamoznosci. Nie-
prawdziwe w tym przypadku

jest powiedzenie, ze ,od przy-
bytku gtowa nie boli”. Wiel-
ki biznes, a przede wszystkim
wielkie pienigdze — bardzo te
wolnos¢ ograniczaja. Wezmy
przyktad Roberta Lewandow-
skiego. Przeciez ten cztowiek
nawet nie moze wyjs¢ na spa-
cer, kiedy przyjdzie mu na to
ochota. Nie moze wypowiedziec
tego, co tak naprawde my-
sli o wielu sprawach, bo krepu-
ja go zapisy kontraktowe i inne
ograniczenia. Niemal wszedzie
jemu i jego dzieciom towarzy-
szy ochrona. Czy to mamy na-
zywac wolnoscig? Jestem prze-
konany, ze gdyby Lewandowski
mogt zrezygnowad ze znacza-
cej czesci swego majatku kosz-
tem odzyskania anonimowosci,
czyli wtasnie wolnosci w opisa-
nych przyktadach, zrobitby to
bez wahania.

Czyli pieniadze szczescia nie
daja? Brzmi to nieco naiwnie,
szczegolnie w Swiecie biznesu

W przypadku prowadzenia
wtasnej dziatalnosci nie méwmy

o szczesciu, ale o jakosci zycia.

Szczescie to czasem
chwila. Co$, co nam
sie uda i czym cieszy-
my sie dzien, dwa lub
nieco dtuzej. A potem
to uczucie mija. Duzo
wazniejsza jest jakos¢
zycia: bo tu méwimy
o efektach dtugofa-
lowych, a nie o Swiet-
nym  samopoczuciu
przez kilka dni. Co do
zasobnosci  portfe-
la czy tez osigganych
dochoddw: na pew-
no w kwestiach finan-
sowych powinnismy
dazy¢ do osiagnie-
Cia poziomu zamozno-
$ci, zgodnie z wczesniejszg defi-
nicja. Wtedy z jednej strony stac
nas na wszystko, czego potrze-
bujemy, ale nie tracimy kontaktu
z rzeczywistoscia i nie pozbywa-
my sie wolnosci.

TTT110103%8RVRNN

Przy prowadzeniu
biznesu najwiekszym
ryzykiem jest Czynnik stres, jaki jest statym
ludzki. Im mniej osob
zatrudniamy, tym
bardziej mozemy ich
prace kontrolowac,
tym lepsza w nigj
atmosfera — pod
warunkiem, ze
dobrze dobralismy
personel. Tym lepsza
tez jakosc pracy.

Jakos¢ zycia to chyba jednak
nie tylko poczucie wolnosci
osobistej?

Zgadza sie. Jakos¢ zycia to
w znaczacym stopniu zadowo-
lenie zwigzane z praca: finanse
sg tu oczywiscie wazne, ale takze
srodowisko, w jakim przebywa-
my, oraz umiarkowany poziom
stresu. Przy prowadzeniu biz-
nesu zawsze najwiekszym ryzy-
kiem jest czynnik ludzki. Im mniej
0sob zatrudniamy, tym bardziej
mozemy ich prace kontrolo-
wac, tym lepsza w niej atmosfe-
ra — pod warunkiem, ze dobrze
dobralismy personel. Tym lep-
sza tez jakos¢ pracy. Prowadzac
matg firme, mamy znacznie
wiecej czasu (i ochoty) na kon-
takty z rodzing, ze znajomymi
czy na wtasne hobby. Tych natu-
ralnych przyjemno-
$ci na pewno pozba-

wi nas permanentny,
niszczacy od $rodka

towarzyszem  zycia
wiekszosci  wielkich
biznesmendw.
Prosze sie przyj-
rze¢ tym wszystkim
oligarchom:  jacyz
oni sg zawsze spieci!
Taki cztowiek to cho-
dzacy ktebek ner-
wow. Nie zapomi-
najmy takze o tych
mega  bogaczach,
ktorzy wypadaja
przez okna, ging mto-
do w inny sposdb czy tez tra-
flaja do wiezienia z powazny-
mi zarzutami, co przytrafito sie
ostatnio Igorowi Kotomojskie-
mu. Ten pan to jeden z najbo-
gatszych oligarchow Ukrainy,

EG Krzysztof Oppenheim

bez jego pieniedzy Wolody-
myr Zetenski nigdy nie zostat-
by prezydentem kraju.

Warto w tym miejscu przyto-
czyc cytat z jednej z ksigzek bra-
zylijskiego pisarza Augusto Cu-
ryego, wybitnego psychiatry
i psychoterapeuty, autora wie-
lu bestsellerdw, ktéry w ten ob-
razowy sposob opisuje ,smak”
zycia tych najbogatszych: ,Mul-
timilioner udat sie do swoje-
go wiezienia, ogromnego pata-
cu w Miami, gdzie zyt otoczony
ludzmi, ktérym ptacit za to, by
codziennie powtarzali mu, jaki
z niego wielki cztowiek... Majet-
ni socjopaci nie majg przyjaciot
tylko pochlebcow”. Jak mawiat
Gordon Gekko, bohater filmu
SWall Street” ,Jedli potrzebu-
jesz przyjaciela — kup sobie psa”.

Chce Pan powiedzie¢, ze lepiej
zarabiac¢ miesigcznie 100 tys. zt
niz na przyktad 100 mln?
Paradoksalnie — TAK. Przy
tak ogromnych dochodach na-
stepuje kompletne odcztowie-
czenie: beatyfikujemy sie za
zycia, ale tylko we wtasnych
oczach... Oddajmy tu gtos Ayn
Rand, autorki kultowe] powiesci
SAtlas Zbuntowany”™: ,Najbar-
dziej zdemoralizowany cztowiek
to ten, ktdry nie ma celu”. Bo jaki
sensowny cel moze miec¢ oso-
ba, ktéra zarabia owe 100 mln
zb miesiecznie? Polecie¢ w ko-
smos? Obejrze¢ z bliska wrak
Titanica? Co moze pociggac tak
bogatych ludzi? Przede wszyst-
kim posiadanie nieograniczo-
nej wtadzy. No i oczywiscie
pomnazanie majatku — wszel-
kimi  mozliwymi  sposobami
— co staje sie ich narkotykiem. To
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wtasnie takim niewiarygodnie
bogatym kanaliom ,zawdzie-
czamy” wszystkie wojny, rewol-
ty, zamachy stanu czy tez choc¢-

by globalng $cieme walki ze
strasznym wirusem, ktdra to ak-
cja pogrzebata w gruzach dzie-
sigtki miliondw bizneséw na ca-
tym sSwiecie.

Jesli natomiast przedsiebior-
ca osiggnat w miare stabilng sy-
tuacje finansowa i jest w stanie
zarobi¢ miesiecznie nawet nie
100 tys. zt — wystarczy potowa
tej kwoty, Swietnie sobie tez ra-
dzi ze skutecznym tworzeniem
wspomnianej wysokiej jakosci
Zycia, to za wszelka cene bedzie
chciat ten stan utrzymac. Poza
tym jest jeszcze jedno, powazne
niebezpieczenstwo, jesli sukces
finansowy przedsiebiorcy be-
dzie wielce znaczacy.

Jakie?

Zacytuje fragment publikacji
,Pulsu Biznesu™ |2 lipca 2002 r.
0 6 rano na polecenie prokura-
tury CBS wyciaga Romana Klu-
ske zt6zka i w kajdankach zawozi
do aresztu. Wychodzi po wpta-
ceniu gigantycznej kaucji wyso-
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Krzysztof
OPPENHEIM

Przedsiebiorca, ekspert finansowy oraz od rynku nieru-

kosci 8 mln zt. Wojsko zajmuje
jego dwa land cruisery. — To nie
byty normalne dziatania. Czu-
tem, Ze kto$ sie na mnie uwziat,

i Srednich Przedsiebiorcow.

bo odnositem sukcesy w bizne-
sie. Kto? Nazwijmy to sitami zta
zerujgcymi W gagszczu nieja-
snych i niekorzystnych
dla przedsiebiorcéw
przepisow - obra-
zowo stwierdza byty
prezes Optimusa”.

chomosci, specjalizujacy sie¢ m.in. w kredytach hipotecz-
nych. Od lipca 2016 r. prowadzi takze kancelarie anty-
windykacyjna o specjalnosciach: upadtosc konsumencka,
pomoc zadtuzonym przedsiebiorcom, spory ,frankowe”.
Cztonek Zespotu Roboczego ds. Restrukturyzacji i Upa-
dtosci w Radzie Przedsiebiorcéw przy Rzeczniku Matych

Wydaje sie,
ze ,matego”

tatwo wywrdcic,

rozmawiamy. | wskazuje ko-
lejna putapke, w ktéra tatwo
mozna wpas¢.

Tak,znam ten przypadek. Byc
moze ten pan zapragnat tra-
fi¢ do grona 100 najbogatszych
Polakéw i pigc sie w tym rankin-
gu coraz wyzej? Prosze zwrd-
ci¢ uwage na poruszang kwestie
jakosci zycia. Budowa obiektu,
ktéry miat przynies¢ mu zyte
ztota (galeria handlowa Color
Park przy zakopiance), rozpo-
czeta sie w 2017 r: jak potwor-
ny stres przezywat Ow nieszcze-
sny inwestor przez te ostatnie
lata? Oto doskonaty przyktad,
jak mozna zniszczyc sobie zycie,
gdy prowadzac biznes, zle usta-
wimy priorytety.

Wréémy jeszcze na chwile do
jakosci, ale juz nie zycia,
tylko produktu lub
ustugi, ktéra wy-
twarza mata firma
lub startup. Czesto

Czyli Znowu . na poczatku pro-
mamy przyktad, kie- wiec Wpr;gpadku dukt jest napraw-
dy sukces finansowy Zagrozenia, de fenomenalny,

- w petni zastuzo-
ny — obraca sie prze-
ciwko  przedsiebior-
cy. Sorry, taki mamy
klimat prowadzenia
biznesu.

Ostatnio gtosno jest
o sprawie jednego
z dalekich krewnych
Bolestawa Pru-
sa, ktéry zainwesto-
wat wtasny majatek na pozio-
mie 80 mln zt w ,biznes zycia”.
Skonczyto sie spektakular-
nym bankructwem. Historia ta
bardzo pasuje do tego, o czym

prowadzac firme —

mikrusa, nie jestesmy
chronieni. Nic

bardziej mylnego!

Kiedy Titanic wpadt
na skate, pasazerowie
ratowali sie, uciekajac
do malutkich szalup.
A nie odwrotnie.

a kiedy przedsie-
biorca probuje go
»wyskalowac”, ze
wspomnianej jako-
Sci niewiele zosta-
je. Dlaczego tak sie
dzieje?

To dos¢ oczywiste.
Za kazdym produk-
tem wysokiej kla-
sy (czy ustuga) ktos
stoi: jego tworca, czy-
li wtasnie konkretny przedsie-
biorca. Dopdki ten ma piecze
nad kazdym elementem, pro-
dukt ten bedzie trzymat jakosc.
Jedli jednak ta osoba bedzie

dazyc¢ do wysokiej monetyzadji
swojego wynalazku, musi o ja-
kosci zapomnied. W skali makro
liczy sie bowiem tylko wynik fi-
nansowy. Zapominamy wiec nie
tylko o jakosci produktu, takze
o klientach (nie interesujg nas
pojedyncze reklamacje, nawet
te bardzo zasadne), jak réwniez
o jego wytwoércach, czyli o pra-
cownikach — po prostu szuka-
my taniej sity roboczej. Najwaz-
niejszymi parametrami beda
koszty zwigzane z produkcjg
i sprzedaza. Swietnie jest to wi-
doczne w gastronomii: mowa
o tym, jakie swinstwa podaja
nam w sieciowych fast foodach.
Ale jak to sie méwi:  klient gtupi
wszystko kupi”.

Przed przedsigbiorcami mné-
stwo zagrozen, a zyc i prowa-
dzi¢ firme trzeba. Jaka jest re-
cepta na przetrwanie? Jak nie
da¢ sie unicestwic? | przede
wszystkim jak odpowiednio
ustawic priorytety?

Wydawad by sie mogto, ze
,matego” tatwo wywrdcic, wiec
w przypadku zagrozenia, pro-
wadzac firme — mikrusa, nie je-
stesmy chronieni. Nic bardziej
mylnego! Kiedy wspomniany
juz ogromny Titanic wpadt na
skate, pasazerowie ratowali sie,
uciekajac do malutkich szalup.
A nie odwrotnie.

Ostatnie trzy lata jasno nam
pokazaty, ze przedsiebiorcy
znalezli sie na celowniku ,moz-
nych tego $wiata”. Kiedy masz
przeciwko sobie tak poteznego
wroga, mozesz broni¢ sie tyl-
ko jedna metoda. Tu raz jeszcze
odniose sie do filmowego po-
rownania, a konkretnie do kapi-

talnej sceny z filmu ,Gladiator”.
Chodzi o walke na arenie, kie-
dy to Maximus i kilkunastu jego
kompanow miato zging¢ pod-
czas nieréwnego boju z rzym-
skimi rydwanami, odtwarzajac
ku zabawie gawiedzi jedng z hi-
storycznych bitew. Pamieta pan,
jak na filmie Maximus ,zmienit
historie”? Jesli nie, goraco po-
lecam odswiezyc sobie te scene.

Przed tg walkg na $mierc i zycie
Gladiator tymi stowy mobilizuje
kompandw, wskazujac jednocze-
snie forme obrony przed wro-
giem: ,We stay together — we
survivel”.

Polecam te taktyke wszystkim
przedsigbiorcom, aby nie pasc¢
ofiarg opresyjnego systemu.
Zostan z najblizsza rodzing i fir-
ma na ,matej szalupie”, wybiera-
jac sobie wytacznie sprawdzony,
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profesjonalny zespot. Nie zapo-
minajtez ani o bliskich przyjacio-
tach, ani o zaufanych kontrahen-
tach. Jesli zadbasz o najwyzsza
jakos¢ swoich produktéw (ustug)
— zatrzymasz klientow. W takiej
,szalupie” wszyscy mamy ten
sam cel: musimy wspdtpraco-
wac. Co przy okazji pozwoli ,pa-
sazerom” na wzajemnie wzmac-

nianie psychiki.

Jak widac¢ ,mate” jest nie tyl-
ko piekne (patrz: jakos¢ zy-
cia przedsiebiorcy, jesli firma
dobrze prosperuje), ale tak-
Ze — bardziej bezpieczne niz to
,duze” czy érednie”’. Chciat-
bym, aby nasza rozmowa byta
potraktowana jako hotd ztozo-
ny wtasnie tym niedocenianym,
najmniejszym podmiotom, bez
ktérych juz dawno polska go-
spodarka by sie zawalita. |
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W przysztym roku podatnicy mogg oczekiwac nizszych limitow
podatkowych w zwigzku ze zmiang kursu euro. Kurs, stosowany

do przeliczania limitow podatkowych wyrazonych w euro, okazat sie nizszy
o ponad 30 groszy, niz ten uzywany do wyliczenia limitéw na rok 2023.

W rezultacie wiekszos¢ limitow podatkowych bedzie nizsza niz w roku
biezacym, w niektorych przypadkach nawet o ponad 400 tys. zt. MarekkutARBA

stycznia 2024 r. nastgpi
1 zmiana wiekszosci limi-

téw zawartych w przepi-
sach ustaw o podatkach docho-
dowych, rachunkowosci oraz
w ustawie o VAT. Zmiana ta
dotyczy Llimitéw wyrazonych
w euro, ktére ztotowe odpo-
wiedniki zostang w przysztym
roku obnizone. Procedura prze-
liczenia Llimitéw opiera sie na
srednim kursie euro ogtoszo-
nym przez Narodowy Bank Pol-
ski na pierwszy dzien roboczy
pazdziernika roku poprzedzaja-
cego, zaokraglonym do 1000 zt.
Dla 2024 r. zastosowany zosta-
nie kurs wynoszacy 4,6091 zt
za 1 euro, ktéry jest znaczaco
nizszy od kursu 4,8272 zt sto-
sowanego dla roku obecnego.

Skutki dla podatnikow

Spadek limitéw podatkowych
bedzie miat konkretne skut-
ki dla podatnikéw. Obejmuje to
szybszg koniecznos¢ prowa-
dzenia ksiag rachunkowych oraz
ograniczenie liczby podatnikow
uprawnionych do korzystania
z ryczattu od przychoddw ewi-
dencjonowanych czy majgcych
statusu matego podatnika.
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[ tak wedtug ustawy o rachun-
kowosci od 2024 r. petna ksie-
gowos¢ bedzie wymagana od
podmiotdw, ktérych przychody
za 2023 r. wyniosty co najmnigj
2 mln euro, czyli 9 218 000 zt.
W tym roku limit ten wyno-
sit 9 654 000 z, a w roku 2022
- 9188200 zt.

Podobne  zmiany  doty-
czg limitu przychoddw warun-
kujgcego  mozliwos¢  wyboru
ryczattu jako formy opodatko-
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wania. Od 1 stycznia 2021 r. li-
mit ten wzrdst z 250 tys. euro do
2 mln euro. W 2024 r. ten limit
réwniez ulegnie obnizeniu. Wy-
niesie bowiem 9 218 000 =zt
zamiast dotychczasowych
9 654 000 zt, a zatem bedzie
0436 tys. zt nizszy.

Dla kogo ryczatt?

Warto w tym miejscu pamie-
ta¢, ze mozliwos¢ korzystania
z ryczattu nie jest ograniczo-

na wytacznie wysokoscig uzy-
skiwanych przychoddw.
Z ryczattu nie moga
bowiem  korzystac
— bez wzgledu na
wysokos¢  przycho-

dow - firmy wy-
twarzajgce produkty
opodatkowane  po-
datkiem akcyzowym,
handlujgce  czescia-
mi i akcesoriami do
pojazdéw  mecha-
nicznych, a takze
lombardy, kantory
i apteki. Z ryczattu
nie moze tez korzy-
sta¢  przedsiebiorca

Swiadczacy ustugidla
bytego pracodawcy.

Poza osobami fizycznymi
(przedsiebiorcami) z ryczattu

moga korzystad takze wspodlni-

Od 2024 r. petna
ksiegowosc bedzie

wymagana

od podmiotow,
ktorych przychody
za 2023 r. wyniosty

Co najmniej

2 mln euro, czyli
9218 000 zt. W tym
roku limit ten wynosit

9 654 000 =,
a w roku 2022

- 9188 200 zt.

cy spotki cywilnej i jaw-

nej osob fizycznych
oraz  przedsiebior-
stwa w spadku osig-
gajace  przychody
z pozarolniczej dzia-
talnosci  gospodar-
czej. W ich przypad-
ku Llimit przychododw
od wysokosci ktore-
go uzaleznione jest
prawo do korzystania
z opodatkowania w tej
formie odnosi sie do
suma  przychoddéw
wspolnikow spotki.

W obszarze ry-
czattu  obowiazuje
takze ryczatt doty-

czacy mozliwosci optacania po-
datku (ryczattu) raz na kwar-
tat. W 2024 r. limit ten wyniesie
921 820 zt, zamiast dotychcza-
sowych 965 440 zt.

Status matego podatnika

Podobne zmiany czekaja tak-
ze podatnikéw korzystajacych
ze statusu tzw. matego podatni-
ka w zakresie podatku dochodo-
wego od oséb fizycznych (PIT),
podatku dochodowego od osdb
prawnych (CIT) oraz podatku
od towardw i ustug. W 2024 r.
Llimit ten wyniesie 9 218 000 zt.
Przy czym nalezy pamietac, ze
w przypadku VAT jest to limit
odnoszacy sie do kwoty przy-
chodu tacznie z podatkiem.
Warto tez pamietac, ze w przy-
padku VAT nizszy limit obowia-

@:G Zasady rozliczania

W 2024 roku nizsze limity podatkowe

zuje posrednikéw. Dla nich li-
mit ten w nowym roku wyniesie
207 tys. zt.

Status matego podatnika
w PIT lub CIT stwarza wiele ko-
rzysci i utatwien dla podmiotdw,
ktére maja do niego prawo, ta-
kich jak np. mozliwosc¢ optacania
kwartalnych zaliczek na poda-
tek czy tez stosowania obnizonej
do @ proc. stawki CIT. W zakresie
VAT maty podatnik moze wy-
bra¢ kwartalne rozliczenia po-
datku oraz ma mozliwos¢ stoso-
wania tzw. metody kasowe;j.

Limit amortyzacji

Kolejnym Llimitem, ktory ule-
gnie 1 stycznia 2024 r. zmianie,
jest limit jednorazowej amorty-
zacji. W tym roku limit ten wy-
nosi 241 tys. zt, w przysztym
— 230 tys. zt. Limit dotyczy tacz-
nej wartosci tych odpiséw amor-
tyzacyjnych w danym roku po-
datkowym.

Zgodnie z przepisami jed-
norazowa amortyzacja w ra-
mach pomocy de minimis moze
byc¢ wykorzystywana przez po-
datnikéw, ktérzy w danym roku
podatkowym rozpoczeli pro-
wadzenie dziatalnosci gospo-
darczej, oraz przez matych
podatnikéw. Majg oni mozli-
wos¢ dokonywania jednorazo-
wych odpiséw amortyzacyjnych
od wartosci poczatkowej Srod-
kow trwatych do wysokosci nie-
przekraczajgcej w roku podat-
kowym rownowartosci  kwoty
50 tys. euro. [ |
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yzszy czas napisac¢ ustawe
atkach i optatach lokalnych od nowa

4/1), ktéra zdetermino-
wata podejscie in-

Trybunat Konstytucyjny 18 pazdziernika 2023 r.
zakwestionowat konstytucyjnosc przepisow ustawy

o podatkach i optatach lokalnych w zakresie powigzania
stawki podatku od garazy od tego, czy ten ma odrebna
ksiege wieczystg, czy jest zwigzany z ksiegg mieszkania.
To kolejne orzeczenie TK w ciggu trzech miesiecy

tak jednoznacznie uznajgce przepisy podatku od
nieruchomosci za naruszajgce ustawe zasadnicza.

- Przepisy muszg by¢ zmienione, a najlepiej, jakby
zostaly napisane od nowa - stwierdza w rozmowie

z nami Michat Nielepkowicz, doradca podatkowy,
Partner w Thedy & Partners. Rozmawiata Ewa KONDERAK

Jest kolejny wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego kwestionuja-
cy konstytucyjnosc przepisow
o podatku od nieruchomosci.
Pierwszy zapadt w lipcu, ko-
lejny w pazdzierniku. Dotyczy
on uzaleznienia stawki podat-
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ku od garazu z tym, czy garaz
ma wspélng ksiege wieczy-
sta z mieszkaniem, czy odreb-
na. Co doktadnie wynika z tego
orzeczenia?

Zacznijmy od wskazania, ze
sprawa dotyczyta opodatkowa-

nia miejsc postojowych w ga-
razach  wielostanowiskowych
zlokalizowanych ~w  budyn-
kach mieszkalnych. Dewelope-
rzy oferujg garaze, ktére moga
miec rézny status prawny — albo
beda przynaleze¢ do mieszka-
nia, albo beda miejscem w wy-
odrebnionej prawnie hali gara-
zowej. W tym drugim przypadku
garaz ma odrebna ksiege wie-
czysta.

Z orzeczenia Trybunatu Kon-
stytucyjnego  (sygn. akt SK
23/19) wynika jednoznacznie:
uzaleznienie wysokosci staw-
ki podatku od nieruchomosci
od tego, czy garaz ma wspol-
ng ksiege z mieszkaniem, czy
jest odrebna wtasnosciag narusza
przepisy konstytucji. Dotychczas
podatnicy, ktérzy posiadaja ga-
raz z wyodrebniona ksiega, mu-

szg ptaci¢ znacznie wig-

cej podatku niz ci,
ktorzy maja jed-
ng ksiege wieczy-
sta dla mieszkania
z garazem. Stawka
podatku dla gara-
2y z odrebna ksie-
ga jest bowiem
10-krotnie  wyz-
sza niz dla garazu,
ktéry jest wpisa-
ny do ksiegi razem
z mieszkaniem.
Trybunat
w swoim uzasad-
nieniu przypo-
mniat, ze taki spo-
séb opodatkowania
zostat  uksztattowa-

ny w istocie w uchwale Na-
czelnego Sadu Administracyj-
nego z 2012 r. (sygn. akt Il FPS

Podatnicy, ktorzy
posiadaja garaz
Z wyodrebniong

znacznie wiecej
podatku niz ci,
ktorzy maja jedna
ksiege wieczysta
dla mieszkania
z garazem. Stawka
podatku dla tych
pierwszych jest
az 10-krotnie
wyZzsza.

ksiega, musza ptacic

terpretacyjne w tym
zakresie na wiele lat.
Trybunat uznat, ze
taka uchwata sadu
administracyjnego
jest niedopuszczal-
na. W szczegdlno-
sci dlatego, ze jest to
przyktad rozstrzyga-
nia watpliwosci do-
tyczacych niejasnych
regulacji  podatko-
wych na niekorzysc
podatnikéw.

Warto réwniez do-
daé, ze Trybunat

Konstytucyjny wska-
zal, ze ustawa o podat-
kach
nie wyodrebnia garazy jako

optatach lokalnych

osobnego przedmiotu opo-
datkowania, uznajac je, w za-
leznosci od stanu faktyczne-
go, za odrebny budynek lub
czesc budynku.

Zgadza sie. Ustawa nie od-
wotuje sie tez w tym zakresie do
innych regulacji. To za$ ozna-
cza, ze jesli ustawodawca nie
odwotat sie w ustawie o podat-
kach i optatach lokalnych do in-
nych ustaw niepodatkowych, to
nie wolno tego ,dopowiadac’
czy tez ,doprecyzowywac” in-
terpretatorowi (np. sadowi).

Podsumowuijac, Trybunat
Konstytucyjny orzekt, ze prze-
pisy ustawy o podatkach i opta-
tach lokalnych w zakresie, w ja-
kim umozliwiajg na potrzeby
podatku od  nieruchomosci
uznanie wyodrebnionego lo-
kalu-garazu znajdujacego sie
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w  budynku mieszkalnym za
czes¢ budynku o odmiennym
niz mieszkalny charakterze, sa
niezgodne z art. 84 w zwigzku
z art. 217 konstytucji.

Co ten wyrok oznacza dla po-
datnikéw?

Wedtug Trybunatu Konsty-
tucyjnego podatnicy przy opo-
datkowaniu garazy powinni byc
traktowani réwno. O wysoko-
sci opodatkowania nie powinno
decydowac to, jaki jest ich status
prawny. Dzieki orzeczeniu Try-
bunatu Konstytucyjnego, majac
garaz pod mieszkaniem z od-
rebna ksiega wieczysta, podat-
nicy nie zaptaca wigcej.

Ten pazdziernikowy wyrok zo-
statodroczonydokonca2024r.
Co to oznacza w praktyce?

To prawda. Odroczenie wej-
scia w zycie wyroku Trybuna-
tu Konstytucyjnego oznacza, ze
od 1 stycznia 2025 r. beda mu-
siaty zajs¢ zmiany w przepisach
ustawy o podatkach i optatach
lokalnych w tym zakresie. Po-
dobnie zreszta w zakresie wy-
roku z 4 lipca 2023 r, kiedy Try-
bunat Konstytucyjny uznat za
niezgodna z konstytucjg defi-
nicje budowli. Tu wejscie w zycie
wyroku zostato odroczone o 18
miesiecy.

Jak to zostato ujete w uza-
sadnieniu: ,Powaznych zmian
wymaga caty mechanizm opo-
datkowania nieruchomosci.
Ustawodawca swiadomosc ko-
niecznosci zmian ustawy o po-
datkach i optatach lokalnych
uzyskiwat z kazdym kolej-
nym wyrokiem Trybunatu, réw-
niez uchwata NSA wskazata, ze

POLSKIEJ GOSPODARKI

zmiany prawne sg co najmniej
pozadane”.

Te ostatnie dwa orzecze-
nia Trybunatu Konstytucyjne-
go, ale rowniez wieloletnie i licz-
ne watpliwosci interpretacyjne
i spory podatnikéw w zakresie
opodatkowania podatkiem od
nieruchomosci, powinny sktonic
ustawodawce nie do nowelizacji
przepiséw ustawy o podatkach
i optatach lokalnych, ale do jej
napisania od nowa. Sam osobi-
Scie postuluje takie podejscie juz
od kilku lat. Mysle, Ze to bardzo
dobry moment, aby zebrac gro-
no ekspertéw, praktykow i przy-
gotowac nowy tekst tej ustawy,
jakze waznej dla wielu podat-
nikéw i przedsiebiorcow. Nowa

Nowa ustawa
o podatkach
i optatach

lokalnych powinna

wyeliminowac
wszystkie
dotychczasowe
watpliwosci,
a jednoczesnie

powinna przystawac

do rzeczywistosci
<y
gospodarcze),
nie naruszajgc

b,

ustawa powinna wyeliminowac
wszystkie dotychczasowe wat-
pliwosci, a jednoczesnie powin-
na przystawac¢ do rzeczywisto-
sci gospodarczej, nie naruszajac
przy tym regut konstytucyjnych.

Czy podatnicy, ktérzy ptaca
podatek, mimo niekonstytu-
cyjnosci przepiséw o podatku
od nieruchomosci beda mogli
go odzyskac?

Niestety nie, co wynika wprost
z wyroku. Beda mogli to zrobic¢
tylko podatnicy, ktérzy wniesli
skarge do Trybunatu. Jak pod-
kreslono w uzasadnieniu wyro-
ku, taka decyzja podyktowana
jest troska o finanse jednostek
samorzadu terytorialnego. W

1] FELIETON il

Czy istnieje

chrzescijanski
ibertarianizm?

ozmiar zwyciestwa w tegorocznych wyborach pre-

zydenckich w Argentynie Javiera Milei nad Ser-

gio Massa przerdst wszelkie oczekiwania. Byt to
gtos sprzeciwu wobec katastrofalnej sytuacji gospodar-
czej kraju, w ktérym roczna stopa inflacji we wrzesniu br.
wzrosta do 140,1 proc.

Jak powiedziata Margaret Thatcher, ,problem z socja-
lizmem polega na tym, ze w ktéryms momencie koriczag
sie cudze pienigdze”. W Argentynie pienigdze sie skon-
czyty i socjalizm zostat pokonany przez
kandydata, ktéry otwarcie przyznaje sie

do libertarianskich pogladdéw. Zrobito to

Wedtug

Soul of Libertarianism” przedstawiaja wyczerpujaca i fa-
scynujaca historie ruchu libertarianskiego i libertarian-
skiej filozofii. Pokazuja, ze libertarianizm jest pojeciem
elastycznym, w ktorym istnieje debata pomiedzy anar-
chistami i zwolennikami paristwa minimum.

Wedtug amerykanskich autorow szesc podstawowych
idei libertarianizmu to: indywidualizm, wtasnos¢ pry-
watna, sceptycyzm witadzy, wolny rynek, spontaniczny
porzadek i wolnos¢ negatywna. Czy taki libertarianizm
mozna pogodzi¢ z chrzescijanstwem?
To pytanie powraca w komentarzach
w polskim Internecie po wyborach

wrazanie nawet na Ronie Paulu, liberta- amefykaﬁSkiCh w Argentynie. Z pewnoscia mozna,
rianskim kandydacie na prezydenta USA. autorow szesc ale nalezatoby te szes¢ idei poszerzyc
Wielu w Polsce myli jeszcze liberta- podstawowych idei o chrzescijanska perspektywe.
rianizm z libertynizmem. Przed wybo- libertarianizmu Socjalizm opiera sie na btednym an-
rami w Argentynie KAl napisat, ze Milei to: indgwidua[izm, tropologicznym zatozeniu i jest do od-
jest radykalnym libertynem. Jest praw- L 2 rzucenia. Jednostka nie moze byc zwy-
wtasnosc prgwatna,

da, ze niektorzy libertarianie s3 liberty-
nami, podobnie jak libertynami moga
tez byc niektérzy ludzie uwazajacy sie
za katolikow, nie bedacy libertariana-
mi. Sg to jednak dwa rézne pojecia, choc
0 bardzo podobnym brzmieniu.

Libertynizm w dzisiejszym znacze-
niu to postawa swiatopogladowa o cha-
rakterze obyczajowym, ktéra oznacza brak moralno-
sci i prowokacyjne zachowanie. A libertarianizm? Papiez
Franciszek skrytykowat libertarianizm za radykalny in-
dywidualizm. W jego obronie Sebastian Stodolak na-
pisat: ,Rdzeniem libertarianizmu sg przykazania »Nie
kradnij« i »Nie zabijaj«. Za libertarianski mozna uznac
kazdy poglad na organizacje zycia spotecznego, ktéry te
zasade respektuje”.

Matt Zwolinski i John Tomasi w ksiazce ,The Individu-
alists: Radicals, Reactionaries and the Struggle for the

sceptycyzm wtadzy,
wolny rynek,
spontaniczny

porzadek i wolnosc
negatywna.

ktym elementem i czastka organizmu
spotecznego. Kazdy cztowiek powinien
byc¢ wolnym i sSwiadomie dziatajgcym
podmiotem. Zapowiedz likwidacji pan-
stwa opiekuriczego przez nowego pre-
zydenta Argentyny daje taka szanse.

Libertarianin, ktéry jest chrzesci-
janinem, nie musi kierowac¢ sie indywi-
dualizmem. Moze go zastgpi¢ personalizmem i cno-
ta sprawiedliwosci. Wolnos¢ rozumie nie tylko jako brak
przymusu, ale takze jako zdolnosc do samorealizacji w zy-
ciu spotecznym. Wie, ze wolny rynek nie istnieje bez kul-
tury opartej na wartosciach, wiec sam stara sie jg tworzyc.

Socjalizm zostat na razie pokonany w Argentynie,
ale nalezy czuwac, by nie wrdcit tylnymi drzwiami. Be-
nedykt XVI w encyklice ,Caritas in veritate” daje dobra
rade. Jest logika panstwa, logika rynku i logika daru. | le-
piej tego nie mieszac.
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Od 1 pazdziernika 2023 r.
obowigzujg pierwsze obowigzki
dla importeréw zwigzane

Z unijnym mechanizmem
CBAM, czyli mechanizmem
dostosowywania cen na
granicach z uwzglednieniem
emisji CO,. Importerzy zostali
zobowigzani do sktadania
kwartalnych sprawozdan.
Pierwsze trzeba bedzie ztozy¢
do konca stycznia 2024 r.

Marek KUTARBA

uz w styczniu
pierwsze sprawozdanie
0 podatkuiveslowym

udzacy spore kontrower-
sje tzw. podatek weglowy

zaczyna powoli funkcjo-

nowac w rzeczywistosci gospo-
darczej. Na razie w dos$¢ ogra-
niczonym zakresie, ale jak na
poczatek i tak pojawiajace sie
nowe obowigzki moga okazac
sie dosc ucigzliwe.

Zasady nowej optaty

Zanim jednak o nowych obo-
wigzkach, przypomnijmy, ze
w duzym uproszczeniu poda-
tek weglowy to specjalna opta-
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ta pobierana od importowanych
z krajow spoza Unii Europejskiej
(co do zasady, sg bowiem mate
wyjatki) dobr, ktére w przeci-
wienstwie do tych unijnych nie
sg obcigzone optatami zwigza-
nymi z emisjami CO,, a tym sa-
mym sg zazwyczaj tansze niz
produkty unijne. System tych
optat i zwigzanych z nimi regut
nosi nazwe CBAM (od ang. Car-
bon Border Adjustment Mecha-
nism).

System CBAM zostat skon-
struowany zgodnie z zasadami

Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO) i innymi zobowigzania-
mi miedzynarodowymi UE i be-
dzie funkcjonowat w nastepu-
jacy sposob: importerzy z UE
beda kupowac certyfikaty emi-
sji CO, po cenie odpowiadajg-
cej cenie emisji, jaka zostataby
zaptacona, gdyby importowane
towary zostaty wyprodukowa-
ne zgodnie z unijnymi przepisa-
mi dotyczacymi ustalania optat
za emisje gazow cieplarnianych.
Jezeli producent spoza UE wy-
kaze jednak, ze zaptacit juz cene

za emisje wykorzystane do pro-
dukcji importowanych towaréw
w panstwie trzecim (czyli gdzies
poza Unig), to odpowiadajacy
temu koszt unijny importer be-
dzie mdgt sobie w petni odli-
czyc, co oznacza, ze koszt spro-
wadzenia towaru nie bedzie
wcale albo tylko w nieznacz-
nym stopniu obcigzony nowy-
mi optatami. Oficjalny prze-
kaz jest taki, ze mechanizm ten
ma zachecac producentéw spo-
za obszaru UE do uwzgledniania
czynnika  zwigzanego
z ochrong srodowiska
w swojej dziatalnosci.

Okres przejsciowy
Pierwsze  obowigz-
ki zwigzane z funk-
cjonowaniem tego
systemu pojawi-
ty sie dla unijnych
importerow, a za-
tem takze polskich
przedsiebiorstw,
1pazdziernika 2023,
za sprawa obowigzu-
jacego od maja Roz-
porzadzenia  Wyko-
nawczego CBAM, ktére dotyczy
obowigzku raportowania emisji
w okresie przejsciowym.

Zgodnie z tymi przepisami
okres przejsciowy CBAM roz-
poczat sie 1 pazdziernika 2023 r.
i potrwa do 31 grudnia 2025 .
Pozniej, a zatem od 1 stycz-
nia 2026 r, nastapi ostateczne
wdrozenie CBAM w petnym za-
kresie.

W  okresie przejsciowym
importerzy  wyrobéw  obje-
tych CBAM beda zobowigza-
ni do ustalania emisji ,wbudo-
wanych” w importowane przez

Okres przejsciowy
CBAM rozpoczat
sie 1 pazdziernika
2023 r. i potrwa do
31 grudnia 2025 . nawozy,  cement,
Péz'niej, a zatem od energie elektrycz-
1 stycznia 2026,
nastgpi ostateczne

wdrozenie

CBAM w petnym

zakresie.

siebie produkty oraz sktada-
nia kwartalnych sprawozdan
CBAM. W okresie przejsciowym
importerzy beda musieli zgta-
sza¢ emisje wbudowane w ich
towary bez koniecznosci uisz-
czania optaty wyréwnawczej,
co da czas na przygotowanie
sie do wprowadzenia systemu
ostatecznego. Rejestracja im-
porteréw jako ,upowaznionych
zgtaszajacych CBAM” rozpocz-
nie sie 31 grudnia 2024 r.
Produkty objete raporto-
waniem wskazane sa
W rozporzadzeniu
wedtug ich klasyfi-
kacji w Nomenkla-
turze Scalonej (CN)
i obejmuja: zZela-
zo, stal, aluminium,

na i wododr (rozpo-
rzadzenie przewi-
duje jednak pewne
wytaczenia, m.in. ze
wzgledu na wartosc
lub pochodzenie).

Obowigzek kwar-
talnego sktadania do
Komisji Europejskiej sprawoz-
dania CBAM (ma sie to obywac
poprzez ,Rejestrator Przejscio-
wy CBAM”) dotyczy kazdego
podmiotu importujgcego towa-
ry objete zakresem CBAM lub
ich przedstawicieli posrednich
(zawsze jesli importerzy nie
posiadajg siedziby w UE) i skta-
dane bedzie miesigc po zakon-
czeniu kazdego kwartatu. A po-
niewaz pierwszy taki kwartat
zaczat sie 1 pazdziernika 2023 r,
pierwsze sprawozdanie trze-
ba bedzie ztozy¢ do 31 stycz-
nia 2024 r.

Zdd Mechanizm CBAM

Szczegbty sprawozdania

Sprawozdanie musi zawierac
informacje o catkowitych: wbu-
dowanych emisjach bezposred-
nich, wbudowanych emisjach
posrednich, cenie naleznej za
emisje wbudowane w kraju po-
chodzenia towarow, ilosci kaz-
dego rodzaju towaréw per in-
stalacja. Oczywiscie dane te
obejmuja towary importowane

w kwartale, ktérego sprawozda-

nie dotyczy.

Do 31 grudnia 2024 r. emi-
sje wbudowane w towary beda
mogty byc ustalane przy uzyciu
jednej z nastepujacych metod
monitorowania i raportowania:

« system handlu uprawnienia-
mi do emisji CO, stosowany
w miejscu, w ktorym zlokalizo-
wana jest instalacja;

+ obowigzkowy system monito-
rowania emisji CO, w miejscu
(panstwie), w ktdrym znajdu-
je sie instalacja;

+ system monitorowania emi-
sji CO, w danej instalagji sto-
sowany przez jej operatora, na
ktéry moze sktadac sie wery-
fikacja emisji przez akredyto-
wanego weryfikatora.

Do 31 lipca 2024 r. zgtasza-
jacy, ktorzy nie beda w stanie
uzyskac¢ informacji o wbudo-
wanych emisjach okreslonych
w rozporzadzeniu CBAM po-
przez zastosowanie przewidzia-
nej w nim metodologii bazowej
ani metod uproszczonych, beda
mogli uzywac innych metod
ustalania emisji, w tym wartosci
domyslnych.

Deklarowane emisje beda
musiaty zosta¢ zweryfikowane
przez niezaleznego, akredyto-
wanego weryfikatora. |
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gatezi biznesu, _ NP
ie . R -, - .7 4 7 oy Swia owa Organizacje Zdro-

od koniec pazdzierni-
ka i na poczatku listo-
g pada 2023 r. ponad 200

poswieconych zdro-

: |tj,6"p”ubllkowato jednoczesnie
/. gl_(_ui “redakcyjny wzywaja-

| Ameryce \:\ wwia (WHO) do pilnego uznania
e i ‘v.
_F ik

: 'krgzgsu kllmatgcznego i przy-
. - za globalne, po-
‘_tajqce zagrozenie.
ch, ktéry zostat
) fem niemal zywcem powie-
lony -w koLeJngch setkach publi-
iyl zat sie po raz pierwszy
ika w cieszacym sie
izowym czasopi-
Smi e ,British Medical Journal”
(BMJ). Czyta sie go niczym jakis
horror. Wyraznie ,przydzielono
mu funkcje” wstrzasniecia czy-
telnikami.

Globalny stan alarmowy
Redaktor rzeczonego materia-
tu nie da ani na chwile odetchnagc
czytelnikowi. W jego artyku-
le wprost wieje groza: ,swiat re-
aguje obecnie na kryzys klima-
tyczny i kryzys przyrodniczy,
jakby byty odrebnymi wyzwa-
niami. To jest btedne podejscie.
Swiatowa Organizacja Zdrowia
powinna ogtosi¢ niepodzielny
kryzys klimatyczny i przyrodni-
czy jako globalny stan zagroze-
nia zdrowia” — alarmuije.

Dalej czytamy, ze zmiany kli-
matyczne ,powoduja wylesia-
nie, a uzytkowanie gruntow jest
gtéwna przyczyna utraty przy-
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rody”. Wszyscy musimy to wi-
dzie¢ (i przyswoi¢ sobiel), ze
,niepodzielny kryzys planetar-
ny spowoduje niedobory zie-
mi, schronienia, zywnosci i wody,
zwiekszajac w ten sposob ubo-
stwo i prowadzac do masowych
migracji i konfliktow”.

Po prostu — odwotujac sie do
jezyka mtodziezowego — Arma-
gedon i masakral!

Narracje o zmianie klimatu
w wyniku szkodliwego wptywu
dziatalnosci cztowieka od lat
dyktuje tzw. konsensus naukow-
cOw  wspotpracujacych  w  ra-
mach Miedzyrzadowego Zespo-
tu ds. Zmian Klimatu (IPCC) przy
ONZ. IPCC, ktére mieni sie po-
wazng Swiatowg jednostkg ba-
dawcza, przekonuje, ze poziom
tzw. naturalnego CO, utrzymuje
sie na statym poziomie 280 ppm
od 1750 r, ale CO, wyproduko-
wane przez cztowieka jest juz
odpowiedzialne za jego wzrost
o 140 ppm, stanowiac 33 proc.
catkowitego CO, w atmosferze.
Zdaniem IPCC, chcac powstrzy-
mac globalne ocieplenie, nale-
zy tylko ograniczyc emisje CO,,
ktorej zrodtem jest dziatalnosc
cztowieka. Dlatego trzeba robic
wszystko, by ograniczyc tzw. slad
weglowy, likwidujgac tzw. brud-
ne zrédta energii (pochodzace
przede wszystkim z paliw kopal-
nych) i zamieniajac je na ,czyste”
(pochodzace z OZE, z wykorzy-
stania energii elektrycznej oraz
wodorowey) .
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Ambitne cele klimatyczne
Jak juz niemal powszechnie
wiadomo, Unia Europejska pro-
buje wymoc na swoich krajach
cztonkowskich bycie tzw. neu-
tralnym  klimatycznie najpdz-
niej do 2050 r. U nas organi-
zacja pod nazwg WWF Polska
opracowata nawet raport pod
tytutem ,Zeroemisyjna Polska
2050”. Zawiera on analize sytu-
acji i szereg rekomendacji doty-
czacych osiggnigcia przez Pol-
ske zeroemisyjnosci netto, czyli
tzw. neutralnosci klimatyczne;j.

Jak czytamy w raporcie, ,w ob-
liczu  katastrofy  klimatycznej
rozpocza¢ nalezy od zaprze-
stania prowadzenia polityki be-
dacej w kontrze do osiggniecia
celu neutralnodci  klimatycznej,
przyktadowo: osuszania torfo-
wisk, blokowania rozwoju OZE,
braku zréwnowazonej polityki
transportowej czy nieoptymalnej
termomodernizacji  budynkéw”.
Czyli — jest tam nawet wiecej po-
stulatéw niz tylko wezwanie do
redukowania CO, z przemystu
czy tropienie ,$ladu weglowego”
przy pomocy zmyslnych kalku-
latoréw, robienia audytéw oraz
plandw ESG przez firmy, ktére
odnalazty nowa nisze biznesowg
oparta o ekohisterie.

Wedtug odchodzacego rzadu
PiS, ewolucja gospodarki i ener-
getyki musi odbywac sie jednak
w sposéb bezpieczny dla oby-
wateli, gospodarki i panstwa. Czy
jednak ambitny cel ,neutralno-
sci klimatycznej” zostanie osig-
gniety w zaktadanym przez Unie
Europejska terminie? Zalezy to
od wielu czynnikéw. Juz dzi$ jed-
nak widac, ze cel ten oddala sie
w czasie.
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Deklaracja CLINTEL
Wysyp artykutéw na temat ro-

snacej grozy klimatycz-

nej pojawit sie, dziw-
nym trafem, tuz po
podpisaniu przez po-
nad 1800 naukowcow
i specjalistow z catego
Swiata wspolnej Swia-
towej Deklaracji Klima-
tycznej stwierdzajace,
ze... ,nie ma stanu nad-
zwyczajnego  klima-
tycznego”.

Deklaracje taka
opublikowata Glo-
bal Climate Intelligen-
ce Group (CLINTEL),
niezalezna  fundacja
dziatajgca w obsza-
rze polityki klimatycz-

nej. W Deklaracji tej organizacji
mozna odnalez¢ to, o czym coraz
czegsciej mowi sie i pisze w roz-
nych rozproszonych zrédtach

— ze klimat Ziemi zmieniat sie od

Niezaleznych
naukowcow
wspotpracujacych
w ramach CLINTEL
taczy sprzeciw
wobec wypaczania
prawdziwej nauki pod
Z gory wyznaczona
teze. Wedtug nich
kryzys klimatyczny
zawiniony przez
cztowieka to
kreowana fikcja.

poczatku jej istnienia oraz ze na-
sza planeta przechodzi-

ta juz i przechodzic
bedzie cykle ,zim-
ne” i ciepte”.

,Mata epoka lo-
dowcowa  zakon-
czyta sie dopiero
w 1850 r. Dlatego nie
jest zaskoczeniem,
Ze obecnie doswiad-
czamy okresu ocie-
plenia” — czytamy
w Deklaracji CLIN-
TEL. Jej sygnatariu-
szami sa m.in. fizy-
cy, meteorolodzy,
profesorowie  wie-
lu réznych osrodkow
naukowych oraz na-

ukowcy zajmujacy sie ,z wolnej
stopy” ochrong $rodowiska. Wi-
dac tez podpisy kilku laureatéw
Nagrody Nobla.

CLINTEL powotana zostata
do zycia w 2019 r. przez eme-
rytowanego profesora geofi-
zyki Guusa Berkhouta i dzien-
nikarza naukowego Marcela
Croka i od tamtego czasu sku-
pia coraz wiecej zainteresowania
tzw. powaznego Swiata nauko-
wego. Niezaleznych naukow-
cOw  wspdtpracujacych w ra-
mach CLINTEL taczy
sprzeciw wobec wy-
paczania prawdziwej
nauki pod z goéry wy-
znaczona teze o za-
sadniczym  wptywie
cztowieka na zmiany
klimatyczne. Uwaza-
ja oni, ze badajac kli-
mat, nie wolno po-
padac w nienaukowa
przesade. Przede
wszystkim zas prze-
widywania dotyczace
globalnego ocieple-
nia na ziemi powin-
ny byc wolne od na-
ciskdw politykow, jak
to delikatnie wyrazo-
no: ,szukajacych korzysci mate-
rialnych w aliansie ze $rodowi-
skami biznesu”.

Wszystko zaczyna wskazy-
wac na to, ze kryzys klimatycz-
ny zawiniony przez cztowieka to
kreowana fikcja.

,2Nauki o klimacie powinny
byc mniej polityczne, a polityka
klimatyczna bardziej naukowa” —
mozna przeczytac¢ w preambule
ogtoszonej deklaracji.

Zdaniem naukowcow wspot-
pracujacych ze soba w ramach
CLINTEL ziemia ogrzata sie o ok.
2 stopnie Faranheita od zakon-
czenia mate] epoki lodowcowej
w okolicach 1850 r. i nie stano-

W 20719 . NASA,
powotujac sie na
dane z nadzoru
satelitarnego,
autorytatywnie
stwierdzita, ze
,obecny swiat jest epoki
zdecydowanie

bardziej

ekologicznym
miejscem, niz byt
nim dwadziescia

lat temu”.
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wi to nadzwyczajnej sytuacji. Nie
jest nawet symptomem kryzysu
klimatycznego.

— W ciggu ostatnich kilku ty-
sigcleci na planecie byto jeszcze
cieplej — napisat w zwiazku z no-
wym raportem klimatycznym na
swoim blogu ,Science Under At-
tack” Ralph Alexander, specja-
lista ds. klimatu oraz emeryto-
wany profesor fizyki.
Istnieje bowiem wie-
le dowoddw na to, ze
srednie temperatury
na Ziemi bywaty juz
wyzsze na poczat-
ku epoki Holocenu
(czyli po zakorczeniu
ostatniej regularnej
lodowcoweyj),
w rzymskim okresie
cieptym (kiedy np.
winogrona i owoce
cytrusowe uprawiano
w obecnie znacznie
chtodniejszej Wiel-
kiej Brytanii) oraz
w tzw. Sredniowiecz-
nym okresie cieptym
(okoto roku 1000).

CO, jest tyle, ile trzeba?
Deklaracja  niezaleznych  na-
ukowcow obala tez poglad, ze
dwutlenek wegla szkodzi $ro-
dowisku. Jest on wrecz niezbed-
ny dla zycia na naszej planecie
i korzystny dla przyrody. Dodat-
kowy CO, powoduje wzrost glo-
balnej biomasy roslinnej, jed-
noczesnie zwiekszajgc plony na
catym sSwiecie. Réwniez australij-
ska Wielka Rafa Koralowa — naj-
wiekszy system raf na Swiecie
— odnotowata obecnie ,dwa re-
kordowe lata pokrycia koralow-
cami”.

Inna narracja rozpowszech-
niana przez alarmistéw klima-
tycznych gtosi, ze zmiany klimatu
powoduja przyspieszone topnie-
nie lodu na Grenlandii. W artyku-
le CLINTEL z 3 lipca 2023 r. klima-
tolog Jorgen Keinicke informuije,
Zze temperatury na Grenlandii
osiggnety maksimum w 2010 r.,
a szczyt utraty masy lodu przy-
padt juz na lata 2011/2012.

— Topnienie w ciggu najbliz-
szych dziesieciu lat bedzie stale
spadac i osiggnie znacznie mniej-
sze poziomy niz w poprzedniej
dekadzie — uwaza naukowiec.

Réwniez Brytyjskie Towarzy-
stwo Krolewskie opublikowa-
to wyniki analizy wskazujace na
to, ze temperatura na Ziemi za-
czeta rosnac jeszcze przed wzro-
stem stezenia CO, w atmosferze
i to wtasnie ona jest przyczy-
ng wzrostu CO,, a nie odwrotnie
— jak sugeruja modele klimatycz-
ne wyznawcow katastrofy klima-
tycznej bedacej jakoby dzietem
cztowieka. Ci brytyjscy naukowcy
stanowczo twierdzg, ze nie moz-
na przypisa¢ zmian klimatycz-
nych tylko czynnikowi ludzkiemu.
Co wiecej, dziatalnoscig cztowie-
ka nie da sie wyjasnic¢ 4,5 miliar-
da lat czasem silnych perturba-
qji i okresowych zmian klimatu.
Autorzy zauwazaja, ze natural-
ne zmiany w ilosci CO, w atmos-
ferze spowodowane wzrostem
temperatury sa trzykrotnie wiek-
sze niz te czteroprocentowe wy-
twarzane przez cztowieka (patrz:
https://www.mdpi.com/2413-
4155/5/3/35).

Mato tego! W poscie z kwiet-
nia 2019 r. NASA, powotujac sie
na dane z nadzoru satelitarne-
go, autorytatywnie stwierdzita, ze
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,obecny swiat jest zdecydowanie
bardziej ekologicznym miejscem,
niz byt nim dwadziescia lat temu”.

,2Zazielenianie planety w ciggu
ostatnich dwoch dekad oznaczato
wzrost powierzchni lisci na rosli-
nach i drzewach réwny obszaro-
wi pokrywanemu przez wszystkie
lasy deszczowe Amazonii. Obec-
nie, w poréwnaniu z poczatkiem
XXI wieku, przybyto ponad dwa
miliony mil kwadratowych do-
datkowej powierzchni zielonych
lisci, co oznacza wzrost o 5 proc.
w stosunku do 2000 r” czytamy
w raporcie NASA.

Ideologia klimatyzmu

a biznes

Niestety aktywnos¢ IPCC i po-
dobnych gremiéw moze byc tez
dowodem na to, ze nauka co-
raz czesciej staje sie narzedziem
w rekach politykéw oraz fana-
tycznych  ekoaktywistow. Jed-
ni i drudzy stajg sie (czasem
nieswiadomie)  wykonawcami
planéw elit biznesowych. IPCC
— zdaniem niezaleznych bada-
czy klimatu — jest tylko pozornie
gremium naukowym. Nawet wy-
niki badari naukowych sktadaja-
ce sie na dorobek tej organizacji
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sg znieksztatcane i ,podkrecane”
przez rzady oraz organizacje ak-
tywistow, ktére zdominowaty te
instytucje.
Szacunki Miedzynarodo-
wej Agencji Energii Odnawialnej
(IRENA) wskazujg, ze na
Swiecie sektor Odna-
wialnych Zrédet Ener-
gii (OZE) zatrudnia juz
prawie 12 mln oséb.
Z kolei w Unii Europej-
skiej dziata juz 23 mln
matych i srednich firm
ze 100 mln pracowni-
kow, wytwarzajac po-
nad potowe europej-
skiego PKB. Wedtug
przyblizonych  sza-
cunkéw globalny ry-
nek OZE juz w 2021 r.
wart blisko 928 mld
dolaréw, z prognozo-
wanym wzrostem do
okoto 1,5 bln dolaréw
do 2025 r, w czym udziat maja
w ogromnym stopniu ponadna-
rodowe koncerny.
Filantrop-miliarder i  byty
burmistrz Nowego Jorku Micha-
el Bloomberg we wrzesniu tego
roku zadeklarowat 500 mln do-
lardw na konwersje produk-

-

Aktywnosc

IPCC i podobnych
gremiow moze byc
dowodem na to,
Ze nauka coraz
czesciej staje
sie narzedziem
w rekach politykow
oraz fanatycznych
ekoaktywistow. Jedni
i drudzy staja sie
wykonawcami planow
biznesowych elit.

qji energii elektrycznej w USA
na zrédta wiatrowe i stoneczne
oraz zamkniecie elektrowni we-
glowych i gazowych. W amery-
kanskiej przestrzeni publicznej,
tej poza cenzurg mediow nale-
zacych do koncerndw,
coraz czesciej moz-
na natrafi¢ na opinie,
ze miliony Bloom-
berga, w potaczeniu
z miliardami wydat-
kowanymi przez ad-
ministracje Joe Bide-
na na nieefektywne
OZE, moga stanowic
autostrade do catko-
witej juz ruiny ame-
rykanskiej  gospo-
darki.

Préby  przesta-
wiania na site i w try-
bie przyspieszonym,
czesto bez oglada-
nia sie na specyfike
gospodarek danych krajéw, np.
moca dyktatu federalizujacych
Europe brukselskich urzednikow,
juz dzi$ rodza powazne znaki za-
pytania. Co do sensu, a co naj-
mniej co do trybu dziatan, do
ktérych jestesmy tak intensywnie
zagrzewani. |

Banki, jako fundament polskiego sektora
finansowego, dysponujq sitg kapitatowq

do tego, by stac sie kluczowym wehlkulem
finansujacym historyczny wysitek

transformacyjny, jaki czeka polska

gospodarke. By tak sie
jednak stato, potrzebne sa

sprzyjajgce temu

otoczenie ekonomiczne -

i regulacyjne.

o wnioski, do jakich do-
szli dr Ernest Pytlarczyk
i Krzysztof Mréwczyn-

ski — autorzy najnowszego ra-
portu Banku Pekao S.A.
poswieconego pol-
skiemu  sektorowi

bankowosci przed-

siebiorstw. Ich zda-
niem segment kor-
poracyjny
bankowego przed-

sektora
stawia w  Polsce
znaczny poten-
cjat rozwojowy, kto-
ry wynika z kilku
czynnikéw.  Przede
wszystkim z weciaz
niskiego  poziomu
nasycenia rynku kredytéw dla
firm, olbrzymich potrzeb inwe-
stycyjnych naszej gospodar-
ki oraz rosnacej ztozonosci biz-
nesu polskich przedsiebiorstw.

W kontekscie sytuacji kre-
dytowej warto zwrdci¢ uwage
na to, ze sektor bankowy w Pol-
sce, wobec stabszego pozio-
mu rozwoju rynku kapitatowego

i instytudji, takich jak fundusze

'ﬁ"ﬁ'm""w .

W Polsce kredyty
monetarnych
instytucji finansowych
(gtéwnie bankow)
stanowig ponad
45 proc. jego
tacznych aktywow,
co jest 4. najwyzszym
wskaznikiem w catej
Unii Europejskiej.

Materiat
powstat

we wspotpracy
z Bankiem
Pekao S.A.

inwestycyjne czy zaktady ubez-
pieczen, stanowi szczegolnie
wazng czes¢ krajowego sektora
finansowego. W Polsce kredyty
monetarnych  instytucji
finansowych  (gtow-
nie bankdw) stano-
wig ponad 45 proc.
jego tacznych akty-
wow, co jest 4. naj-
wyzszym wskaz-
nikiem w catej UE.
Czyni to z bankéw
szczegdlnie  wazny
wehikut finansowania
polskiej gospodarki
oraz wspottworzace-
go ja sektora przed-
siebiorstw.

To szczegodlnie wazne, jesli
wezmiemy pod uwage olbrzy-
mie wyzwania inwestycyjne sto-
jace przed Polska, zwtaszcza
w obszarze transformacji ener-
getycznej. Nalezy pamietac, ze
mozliwosci bankéw w tym za-
kresie beda w najblizszych la-
tach determinowane zaréwno
przez otoczenie ekonomiczne,

jak i regulacyjne. Pierwsze z wy-

FINANSE

zwan to olbrzymia skala projek-
tow, ktéra wymusza aranzowanie
konsorcjow z innymi bankami
krajowymi i zagranicznymi. Dru-
gie zwigzane jest z zatoZenia-
mi polityki klimatycznej — pro-
jektom inwestycyjnym stawiane
beda wyzsze oczekiwania, a de-
cyzje o przyznaniu finansowa-
nia poprzedzac¢ bedzie badanie
oczekiwanego wptywu inwesty-
¢ji na otoczenie. Trzecie wyzwa-
nie dotyczy aspektéw o charak-
terze instytucjonalnym, na jakie
natrafiajg banki finansujace wie-
lomiliardowe projekty.

Autorzy raportu  konkludu-
j3, ze pomimo ograniczen i wy-
zwan, przed jakimi stang polskie
banki, finansowanie i komplek-
sowa obstuga przedsiebiorstw
pozostanie w najblizszych latach
bardzo perspektywicznym ob-
szarem ich dziatalnosci.

Szczegdty raportu na stro-
nie: Analizy makroekonomiczne
- Bank Pekao S.A., Raport - Per-
spektywy bankowosci przedsie-
biorstw w Polsce (pekao.com.pl)

|
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E:G Zarzadzanie projektami oEEEEEEES

Nie kazdy projekt w firmie zakonczy sig sukcesem

Realizacja projektow w przed51eb|orstwach
to naturalny proces, ktory wspiera rozwoj
kompetenciji i catej organizacji. Trzeba jednak
pamietac, ze nie kazdy projekt bedzie
zrealizowany lub jego realizacja nie bedzie
taka, jak zatozyliSmy. Wazne jednak jest to,
ze takze projekt nieudany moze przyniesc
korzysci na przysztos¢. Kluczowa jest analiza
przyczyn porazki i wyciggniecie wlasciwych
wnioskdw - méwi w rozmowie z nami
Jarostaw Sobkowiak, prezes BDO Advisory.

W wielu firmach realizacja
projektow to chleb powszedni.
W praktyce jednak nie w kaz-
dej efekty realizacji dane-
go projektu sa takie, jakich sie
oczekuje. Z czego moze to wy-
nikac?

Warto zaczaé¢ od tego, ze
realizacja projektow, a w kon-
sekwencji rozwoj kompeten-
cji i rozwigzan organizacyjnych
wspierajacych i efektywna reali-
zacje, jest koniecznoscig i wpi-
suje sie w dwa wymiary aktyw-
nosci kazdego przedsigbiorstwa
— obok dziatalnosci operacyj-
nej. Projekty (wedtug definicji
PMI PMBOK Guide) to tymcza-
sowe przedsiewziecia podej-
mowane w celu stworzenia uni-
kalnego produktu, ustugi lub
rezultatu. W obecnych czasach
kazda organizacja publiczna
czy prywatna musi umiec reali-
zowac projekty. To po pierwsze.

Po drugie, oczywiscie nie
w kazdej sytuacji kompeten-
Cje i rozwigzania organizacyjne
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Rozmawiata Ewa KONDERAK

sg rozwiniete w sposob wystar-

czajacy do realizacji projektow,

szczegdlnie bardziej ztozonych.

Warto pamieta¢, ze wiedza

zwigzana z zarzgdzaniem pro-

jektami jest bardzo obszerna

i obejmuije nie tylko techniki za-

rzadzania projektami, ale row-

niez, a moze przede wszystkim,
kwestie zarzadzania zmiang

i przywodztwa. Szczegodlna rola

przypada tutaj liderom projek-

tow, a wiec Project Managerom

i Sponsorom Projektéw.

Po trzecie, nie kazdy projekt
zakonczy sie sukcesem. Jest to
wpisane w idee projektu. Pro-
jekty mozemy na podstawie
ich ztozonosci i ryzyka za-
liczy¢ do jednego
z trzech rodza-
jow:

- Projekty efek-
tywnosciowe
O najniz-
szym po-
ziomie
ztozo-

l”l

(-]

i

(-]

nosci i ryzyka, ktére w stu pro-
centach powinny konczyc sie
sukcesem;

« Projekty utrzymaniowe — po-

srednie pod wzgledem ztozo-

nosci i ryzyka, okoto 75 proc.

projektow tego typu powinno
konczyc sie sukcesem;

+ | wreszcie projekty trans-
formacyjne — najbardziej
ztozone, ryzykowne, prze-
tomowe - ok. 30 proc. tego
typu powinno kon-
czyc¢ sie sukce-
sem.

Nie  nalezy
jednak  zapo-
minac, ze takze
projekt nieuda-
ny moze przy-
nies¢  korzy-

éci na przysztosc. Kluczowa jest
analiza przyczyn poraz-

ki i wyciggniecie wta-
Sciwych wnioskow.

Czy jest jakies uni-

wersalne podejscie

co do tego, jakie eta-

Py powinna zawie-

ra¢ kazda realizacja

projektu?
Oczywiscie, cykl

zycia projektu dzie-

li sie na nastepujace

etapy:

- |dea,

« Inicjacja,

+ Planowanie,

« Implementacja,

« Zamkniecie,

« Uruchomienie.

Warto pamietac,
Ze wiedza zwigzana
z projektami jest
bardzo obszerna
i obejmuje nie ty“(D podczas ktérych
techniki zarzqdzania gtéowna role pet-

nimi, ale rowniez, ni Project Manager
a moze przede
wszystkim, kwestie @ Wiec jego liderzy.
zarzadzania zmiang
i przywodztwa.

Pierwszy i ostatni nie jest
najczesciej brany pod
uwage w tradycyj-

nym podejsciu  do
zarzadzania  pro-
jektami, gdyz uwa-
ga skoncentrowana
jest na pozostatych,

i Sponsor Projektu,

Na bazie wtasne-
go doswiadczenia

moge tez podkre-
sli¢ role etapow ini-
cjacji i planowania — ich
prawidtowa realizacji jest klu-
czowa do minimalizacji ryzyka
projektu.

Kazdy projekt to oczywiscie
dobry plan, w tym zaplano-
wanie zespolu i budzetu. Czy
precyzyjne okreslenie tych
elementéw to podstawy, aby
projekt zakonczyl sie¢ sukce-
sem?

Oczywidcie, tak jak juz po-
wiedziatem etapy inicjacji i pla-
nowania w mojej ocenie sg klu-
czowe. Bez budzetu i planu nie
ma projektu, ale trzeba réw-
niez pamietac¢ o uwzglednieniu
szkolen, jezeli sg potrzebne,
planie komunikacji, wtasciwym
zdefiniowaniu oczekiwan in-
teresariuszy w kontekscie celu
projektu, zdefiniowaniu mier-
nikéw i poziomu sukcesu oraz
analizie ryzyka. Wiele z tych
elementdéw jest pomijanych lub
niedocenianych, co moze po-
wodowac problemy z realiza-
cja projektu na etapie imple-
mentacji lub jego odbiorem
i akceptacjg w fazie zamkniecia
projektu.

Czy wdrozenie projektu konczy
prace nad nim, czy Pan ze swo-
jej praktyki radzi przeprowa-
dzic jeszcze jakies kroki?

Jezeli chodzi o sam projekt,
to z jego definicji wynika, iz jest
on przedsiewzieciem zamknie-
tym, okreslonym w czasie i ma
swéj poczatek i koniec. Inng
sprawa jest to, ze czesto efekty
projektu sg wdrazane do dzia-
talnosci operacyjnej i staja sie
one nowym standardem pod-
legajacym ciggtemu doskona-
leniu w przysztosci. To doskona-
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lenie moze takze przyjac forme
nowego projektu.

Czy ma Pan rade, ktéra ulep-

szytaby w firmie realizacje da-

nego projektu — o czym warto
pamietac?
Mysle, ze warto pamietac

o 12 fundamentalnych warun-

kach sukcesu projektu:

+ Kazdy projekt wymaga jasne-
go uzasadnienia biznesowego
i powigzania z wyzszym ce-
lem;

+ Kluczowe znaczenie dla suk-
cesu ma aktywny sponsor
projektu;

« Projekty zmieniajg status quo.
Nalezy spodziewac sie opo-
ru i od poczatku zarzadzac
zmiang;

« Skuteczni kierownicy projek-
téw muszg byc¢ prawdziwymi
liderami;

+ Do skutecznej realizacji projek-
tu potrzebny jest zmo-

tywowany i zaanga-
zowany zespot;

+ Niepowodzenie pro-
jektu nie zawsze jest
zte, gdyz moze po-
zwoli¢ na wycig-
gniecie wnioskow;

+ Niepewnos¢ jest
nieodtgcznym
aspektem projektu.
Zarzadzanie = pro-
jektami to takze za-
rzadzanie ryzykiem;

+ W projekcie zwykle
wystepujg  zmiany.
Wiekszos¢  projek-
tow ulega korekcie,
adaptacji w trakcie
ich trwania;

- Organizacje projek-
towe zwykle przezwycieza-
ja silosy organizacyjne i s3

Bez budzetu
i planu nie ma
projektu, ale trzeba
rowniez pamietac
o uwzglednieniu
szkolen, planie
komunikaciji,
wtasciwym
zdefiniowaniu
oczekiwan
interesariuszy,
zdefiniowaniu
miernikow i poziomu
sukcesu oraz
analizie ryzyka.

bardziej elastyczne i szybsze
w dziataniu;

«Zarzadzanie
portfelem  pro-
jektéw i ich prio-
rytetyzacja sa ko-
nieczne w celu
efektywnego wy-
korzystania zaso-
béw i skutecznej
realizacji projek-
téw w organizacjj;
Wskazniki  sukce-

su projektu powin-

.

ny skupiac¢ sie na
efektach/korzy-
Sciach;

Projektyniemoga
trwa¢  wiecznie,
muszg zostac za-
konczone, nawet
jezeli nie wszyst-
ko udato sie osig-
gnac. u
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@ Energa | [TUTY ORLEN|
Obrot

Oferta dla klientow biznesowych

Koszty energii elektrycznej
w Twoich rekach

Kupuj energie w korzystnym momencie
na Platformie Ofert Indeksowanych

Klient biznesowy korzystajac z POI zyskuje:

swobode w podejmowaniu decyzji dotyczacych zakupu energii — na
podstawie dowolnych kryteridow, wedtug wtasnej strategii (w ujeciu
rocznym, kwartalnym lub miesiecznym)

dostep do aktualnych cen na gietdzie oraz mozliwoSc obserwowania
zmian poprzez Platforme Ofert Indeksowanych

umowe z Energa Obrotem na zakup zadeklarowanego wolumenu
w okreslonym czasie (bez ustalania ceny energit)

anglojezyczna wersje aplikacjt

pomoc L wsparcie doradcy biznesowego EnergL Obrotu
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Jaka jest polska polityka senioralna?

Seniorzy to przysztosc¢. Dane demograficzne
jednoznacznie pokazuja, ze bez umiejetnej aktywizacji
seniorow na krajowym rynku pracy juz niebawem
pojawi sie luka, ktorej zatatanie moze okazac sie

co najmniej trudne. To jednak tylko jedno z wyzwan
Jacek PODGORSKI

polskiej polityki senioralnej.

olejne lata przyniosa re-
alne zmiany dla krajo-
wej gospodarki. Starzec

— usredniajac — beda sie pra-
cownicy, ale i konsumenci. Co-
raz mniejszej liczbie oséb ak-
tywnych zawodowo przypisana
zostanie powigkszajgca sie dy-
namicznie grupa obywate-
li pobierajacych Swiadczenia
emerytalne czy rentowe. Po-
wiedzie¢, ze sytuacja budze-
towa bedzie napieta, to jak nie
powiedzied nic. Pewne dziatania
wzgledem efektywnego oraz
moralnie pozadanego trakto-
wania senioréw — owszem -
s3 realizowane, ale czy zosta-
ty one wtasciwie zaplanowane?
Eksperci od lat podkreslaja, ze
zaprojektowanie skutecznej
i wydolnej polityki senioralnej
powinno stanowi¢ efekt wielo-
letnich analiz. Takowych chyba
nie poczyniono.

Dzieci nie ma i nie bedzie

W 2022 r. w Polsce wspdtczyn-
nik dzietnosci (TFR) wynidst 1,26.
Oznacza to, ze na jedna kobiete
rodzito sie 1,26 dziecka. To nie-
wiele. Bardzo niewiele, bo aby
Polakéw nie ubywato, wskaz-
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nik powinien oscylowac wokdt
wartosci 2,2. Nasz kraj jest dzi$
w Swiatowym ogonie, gdy pod
uwage wezmiemy wspotczynnik
dzietnosci. Ztudzen nie pozosta-
wiaja takze statystyki Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Analitycy GUS wyliczyli, ze
w 2030 r. liczba Polakéw w wie-
ku przekraczajgcym 60. rok
zycia wyniesie 10,8 mln osdb,
a dwie dekady pdzniej bedzie
to juz 13,7 mln osdb. Wow-
czas, czyli juz za bez mata 30
lat, osoby w wieku 50+ beda
stanowity ponad potowe pol-
skiego spoteczenstwa, a Pola-
cy w wieku 60+ beda stanowic
grupe okoto 40 proc. Polakdw.
Oznacza to gigantyczne, histo-
rycznie rekordowe obcigzenie
dla systemu emerytalnego, za

ktére zaptacg osoby aktywne
zawodowo. Zaptacg dostow-
nie. W 2022 r. liczba emery-
tow i rencistow powiekszyta sie
0 212 tys. 0séb i wynosita 7 858
000, z czego grupe 6 065 000
stanowili emeryci. Po marcowej
waloryzacji okazato sie jednak,
ze liczba emerytéw i renci-
stéw wzrosta juz do 7 890 400.
Prézno takze szukac¢ nadziei na
zatrzymanie tego trendu. Na
nic zdaty sie bowiem progra-
muy, ktére w teorii zaktywizowac

miaty dzietnosc. Ani 500+, ani

0¢

wedtug
szacunkowych
wyliczen
wyniesie
taczny koszt

wyptaty

13.i14.
emerytur
w2026 r.

waloryzacja tego programu, ani
wyprawki, ani Rodzinny Kapi-
tat Opiekunczy, ani zadna inna
forma realnej czy pozornej po-
mocy nie pomogty. Dzieci nie
byto i — chyba - na razie nie
bedzie.

Sprawia to, ze musimy oswo-
i¢ sie z wcigz rosnaca liczba se-
niorow, ktérych przybywac be-
dzie takze z uwagi na fakt, ze
przecietny obywatel starsze-
go pokolenia miewa sie dzis fi-
zycznie znacznie lepiej niz jego
rowiesnik dekade, dwie czy trzy
temu. To naturalnie dobra infor-
macja, ze seniorzy zyjg dtuzej
i — $rednio — w lepszym zdro-
wiu, ale stwarza to koniecznos¢
utozenia sie w nowej rzeczywi-
stosci.

W berka z inflacja

Niematym wyzwaniem oka-
zuje sie w tym przypadku nie-
bezpieczna zabawa z kolejny-
mi dodatkowymi $wiadczeniami
emerytalnymi. Z ekonomiczne-
go punktu widzenia jest to zwy-
kta nieracjonalna gra w berka
z inflacja, ktdra juz przy dzisiej-
szym poziomie obcigzenia bu-
dzetu jest ktopotliwa.

W 2022 r. emerytury i ren-
ty kosztowaty nas 2694 mld zt.
Koszt wyptaty ,trzynastek” wy-
niést okoto 15 mld zt, ale — jak
wynika z analiz — juz w 2026 .
bedzie to 19 mld zt. Czternasta
emerytura kosztowata nas 11,6
mld zt, ale juz w 2026 r. bedzie

to 13,1 mld zt. Biorac pod uwa-
ge wzrost liczby osdb upraw-
nionych do pobierania swiad-
czenia, kurczaca sie grupe oséb
aktywnych zawodowo i ciez-
ki pod wzgledem ekonomicz-
nym moment dziejowy, trud-
no doszukiwac sie logicznego
sensu wyptaty 13. i 14. Swiad-
czenia. Mozna oczywiscie mo-
wi¢ o koniecznosci podniesienia
poziomu zycia o0sob najstar-
szych — to wazne, ale czy racjo-
nalne w czasie szalejacej inflacji,
kryzysu cenowego na rynkach
energii czy walki ze skutka-
mi kolejnych lockdowndw? Czy
w tym czasie rzad nie powinien
raczej rewidowac polityki so-
cjalnej i spotecznej, niz utrwalac
siatke dotychczas wprowadzo-
nych $wiadczen?

Tym bardziej ze nasz system
emerytalny jest szalenie dro-
gi i pochtania regularnie ponad
10 proc. PKB, co zdecydowanie
przewyzsza srednig dla OECD.
Duzo mniej — gdy przyréwna-
my do rozmiarow gospodarki
— system emerytalny kosztu-
je Szweddw, Niemcdw czy Cze-
chow.

Debata o wprowadzeniu do-
datkowych ,okazjonalnych”
Swiadczen, ktére nagle staty sie
Swiadczeniami statymi, zbiegta
sie w czasie z dtuga i roztozo-
na w czasie kampaniag wyborcza.
Mozna by w tym miejscu napi-
sac, ze to zwykta wyborcza kiet-
basa, ale to przeciez truizm.
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Starszy pracownik,

starszy Klient

Faktem, ktéry pracodawcy mu-
szg dzis zaakceptowac, jest to,
ze ich pracownicy beda w kolej-
nych latach odpowiednio star-
si. Mozemy, oczywiscie, ratowac
sie uzupetnianiem luk na ryn-
ku pracy migrantami, ale mu-
simy pamietac o tym, ze nie je-
stesmy jedynym krajem, ktory
na taki pomyst wpadt. Trend jest
taki, ze wcigz coraz wigksze gru-
py ludnosci naptywowej traktujg
Polske jako kraj tranzytowy, ktd-
ry moze zaproponowac nizsze
niz na przyktad w Niemczech
wynagrodzenia czy mniej war-
tosciowy niz u naszego zachod-
niego sasiada pakiet socjalny. To
jasne, ze migranci bedg obecni
na krajowym rynku, ale potrzeb-
ne sg dzi$ takze dziatania akty-
wizujgce seniorow.

Czesc¢ przedsiebiorstw do-
strzegta juz te koniecznosc
i stopniowo zaczeta wprowa-
dza¢ w swoich firmach strate-
gie diversity and inclusion, ktére
wtaczaja coraz starszych pra-
cownikéw w struktury organi-
zadji, niwelujac przy tym za-
sieg praktyk ageistycznych, ale
wcigz dotyczy to gtéwnie naj-
wiekszych  podmiotéw, tym-
czasem najszersza grupe firm
w Polsce stanowig mate i $red-
nie przedsiebiorstwa. Starsi niz
statystycznie pracownicy majg
wiele do zaoferowania poten-
cjalnemu pracodawcy — i nie
chodzi tu tylko o doswiadcze-
nie i umiejetnosci miekkie, ktd-
re same w sobie sg przeciez tak
czy owak cenne. Wbrew ste-
reotypom pracownicy w okolicy
wieku emerytalnego wykazujg

POLSKIEJ GOSPODARKI

znaczng ochote do samoksztat-
cenia i udziatu w kursach, szko-
leniach i innych aktywnosciach
podnoszacych ich zawodowe
kwalifikacje. Statystyki poka-
zUjg, ze sytuacja w tym zakre-
sie najlepiej ma sie w odniesie-
niu do najwiekszych osrodkow
miejskich, a entuzjazm maleje
wraz z wielkoscia miejscowosci.
Wedtug danych GUS za
rok 2020 aktywnych zawo-
dowo byto zaledwie
39 proc. 0séb w wie-
ku 60-64 lata i tylko
6 proc. 0séb powy-
zej 65. roku zycia. To
szalenie staby wynik
na tle panstw choc-
by zachodniej czesci
Europy. Polscy se-
niorzy wcigz traktu-
ja osiagniecie wieku
emerytalnego jako
swoisty przymus
rozstania sie z miej-
scem pracy, nie jako
szanse. Z ekono-
micznego  punktu
widzenia  najprost-
szg receptg bytoby
tu podniesienie wieku emery-
talnego, ale wydaje sie, ze i tu
rozum przegra z polityka.
Zardéwno po stronie biznesu,
jak i panstwa wciaz realizowa-
nych jest zbyt niewiele dziatan
zapewniajacych lepsza integra-
cje osob starszych z rynkiem
pracy. Moga byc to kursy kom-
puterowe, nauka jezykéw ob-
cych, promocja elastycznych
form zatrudnienia i szereg in-
nych inicjatyw, ktére jednak nie
moga obejs¢ sie bez sensow-
nych i szeroko zakrojonych kam-
panii informacyjnych. A prze-

Whbrew
stereotypom

pracownicy w okolicy
wieku emerytalnego

wykazujg

Znaczna ochote
do samoksztatcenia
i udziatu w kursach,
szkoleniach i innych
aktywnosciach
podnoszacych
ich zawodowe

kwalifikacje.

ciez dtuzsza praca to — w tym
przypadku — takze zauwazalnie
wyzsza wysokosc swiadczenia.

Synergiczny krajobraz

Madra polityka senioralna nie
moze byc¢ prowadzona w ode-
rwaniu od gospodarczych re-
aliéw, ale musi wpisywac sie
w pewien synergiczny kra-
jobraz. Jest odwrotnie. Dzis,
jak wskazuje Polski Instytut
Ekonomiczny, 57 proc.
senioréw czuje sie
gorzej  traktowana
W miejscu pracy, a az

70 proc. twierdzi, ze
jest ofiara jakiejs for-
my wykluczenia.

Seniorzy wskazu-
ja takze na liczne ba-
riery, na zniwelowa-
niu ktérych powinni
skupi¢ sie — przede
wszystkim — rzadza-
cy. Mowa tu gtéwnie
o wykluczeniu cyfro-
wym i komunikacyj-
nym. Problemem jest
takze niedostrzeze-
nie niejednorodnosci
grupy seniordéw, ktéra cechuje
przeciez ogromne rozwarstwie-
nie wiekowe czy réznice wynika-
jace z uwarunkowan terytorial-
nych. Inna jest tu perspektywa
mieszkancow miast i wsi, inna
65-latkdw i 80-latkow.

Wiele pozostaje tu do zro-
bienia, a czas nagli. Im szybciej
zainwestujemy w seniorow — bo
niewatpliwie jest to inwestycja —
tym szybciej przyniesie to wy-
mierng korzys¢ o charakterze
spoteczno-gospodarczym. Jaka
jest zatem polska polityka se-
nioralna? Wciagz niedojrzata. W

Dotagcz do Programu BIZNESTANK
z wirtualng kartg w aplikacji ORLEN VITAY!

na paliwa
EFECTA*

na paliwa

VERVA*

VITAY
na start*

-
k. xmieTAanowicz

Wicemistrz Swiata
w rajdach samochodowych

*Promocja trwa od 1.10.-31.12.2023 r. Szczegoty i regulamin promocji dostepny na stronie www.biznestank.orlen.pl
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Rybotdwstwo rekreacyjne
w Polsce przestato istniec

Po wprowadzeniu w 2020 r. przez Unie Europejskg zakazu potowow dorsza
zarowno rybacy komercyjni, jak i rekreacyjni do dzisiaj nie otrzymali

od polskiego rzadu ani ztotéwki rekompensat. Chcemy usigs¢ do rozméw

i powaznie podejs¢ do tematu. Skoro czegos sie nam zakazuje, to trzeba nam
to zrekompensowac - méwi Michat Niedzwiecki, przedstawiciel rybotowstwa
rekreacyjnego.

Rozmawiat Tomasz CUKIERNIK

Od poczatku 2020 r. Komisja
Europejska zakazata potowow
dorsza. Czy te prawie cztery
lata zakazu cos daty?

Trudno mi to oceni¢. Nie
wiem, jaka jest kondycja dorsza,
bo na te chwile nie towimy ryb.
Natomiast przez cztery lata nie
ma mozliwosci, zeby ten eko-
system sie tak szybko odbu-
dowat. Potrzeba co naj-
mniej dekady. Trzeba
pozwoli¢ naturze sie
odrodzi¢. To nie jest
tak, ze po czterech la-
tach od razu bedzie-
my mieli pieknego
dorsza.

Czy zakaz byt uza-
sadniony szczegélnie
w przypadku polo-
woéw  rekreacyjnych,
ktére maja margi-
nalne znaczenie? Czy
przez te poltowy re-
kreacyjne populacja
dorsza byta zagro-
zona?

To jest zart, ze potowy rekre-
acyjne spowodowaty brak dor-
sza na Battyku. Jest wiele innych
czynnikéw, ktére miaty na to
wptyw. Przede wszystkim dorsz
jest drapieznikiem. Jesli chce-
my chronic¢ tego drapieznika, to
nie mozemy odtawia¢ jego po-
zywienia. Jezeli duze statki pa-
szowe towig pokarm dorsza,
to w jakim sposéb mamy tego
drapieznika chroni¢? Juz przed
2020 r. sygnalizowalismy Unii
Europejskiej i naszemu rzadowi,
ze z dorszem dzieje sig cos nie-
dobrego. Byt mniejszy, wychu-
dzony. Nic w tym kierunku nie
robiono. Wrecz odwrotnie — po-

W rybotowstwie
dzieje sie bardzo zle.
Najprawdopodobniej
skonczy sie tak
samo jak z weglem.
Widzimy, ze cata
branza chyli sie ku
upadkowi z uwagi
na to, ze rzad nie
robi nic w temacie

zwalano wptynac¢ wielkim stat-
kom, ktdére odtawiaty wszystko:
od pokarmu dorsza — szpro-
te, sledzia po inne gatunki ryb.
Do tego te wszystkie pozostato-
sci militarne z Il wojny Swiatowe;j
zaczynajg powaznie szkodzic.
Na wysokosci Wtadystawowa
i w innych miejscach widzieli-
smy poparzone dorsze. Zga-
dzamy sie z tym, ze na-
lezy zamknac Morze

Battyckie na potow
dorsza, ale nie w taki
sposob. Ryba caty
czas nie moze sie
odrodzi¢, bo jej po-
karm jest odtawia-
ny w poteznych ilo-
sciach. To sa statki
zaréwno polskie, jak
i zinnych krajéw Unii
Europejskiej,  ktdre
wptywaja na nasze

Zabezpleczema wody  terytorialne
ﬂaSZyCh i odtawiajg szpro-
interesow. te czy $ledzia. Poza

tym problemem s3
kawerny  gazowe.
Cata ptuczka jest wylewana do
Zatoki Puckiej. W momencie jak
to ruszyto, zaczat sie pojawiac
problem z dorszem. Do tego
dochodzi brak wlewek z Morza
Potnocnego. Po Battyku ptywa
tez coraz wieksza liczba statkow.
W ciggu 10 lat bardzo rozrosta
sie baza kontenerowa w Gdan-
sku. O kilkaset procent. Sg zrzuty
zanieczyszczonych wod.

Jak Unia Europejska rozwigza-
ta problem zakazu w przypad-
ku rybakéw komercyjnych?
Czy rybacy komercyjni towiag-
cy dorsza dostali odszkodowa-
nia?

EG Straty polskich rybakéw

Tu jest tez umiejetna zagryw-
ka ze strony Unii Europejskiej.
Jesli wprowadza ograniczenia
powyzej jednego roku, to jest
zobligowana do zaptacenia re-
kompensat. Jezeli robi to co roku,
to rekompensaty nie sg wyma-
gane. Unia Europejska wprowa-
dza zakaz na rok i go co roku
przedtuza. Nie zrobita tego na
7 czy 10 lat, a o takim czasie sie
otwarcie mowi.

Czyli rekompensaty powinien
ptacic¢ polski rzad?

Zaréwno rybacy komercyjni,
jak i rekreacyjni za zakaz potowu
dorsza do dzisiaj nie otrzymali
od polskiego rzadu ani ztotow-
ki rekompensat. Rybacy komer-
cyjni moga korzysta¢ z innych
programoéw unijnych. Polski rzad
twierdzi, ze to s te rekompen-
saty, ale nie jest to nigdzie napi-
sane. Te programy nie sa po to,
zeby rekompensowac zakaz po-
towdw dorsza, tylko po to, zeby
im pomdc w przetrwaniu tego
trudnego okresu.

A polscy rybacy moga towic
w rejonach Morza Balttyckiego,
gdzie nie ma zakazu?

Mozemy. Ale w mniejszych
portach nie ma jednostek, ktére
ptywaja gdzies tam pod Szwe-
cje, zeby towic dorsza. W rybo-
téwstwie rekreacyjnym porusza-
my sie w odlegtosci do 30 mil od
linii brzegowej. A w tym pasie
jest zakaz potowdw dorsza.

Porozumienie rybakéw rekre-
acyjnych z rzadem ze stycznia
2020 r. zaktadato rekompen-
sate finansowa w wysokosci
150 mln zt na pokrycie kosztéw

FORUM POLSKIEJ GOSPODARK Y- — — — -
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zwigzanych z przebranzowie-
niem si¢ ludzi zyjacych z ry-
botéwstwa rekreacyjnego. Co
z tego wyszto?

Z kazdego portu nadmor-
skiego po dwdch przedstawicieli
zawigzato sztab kryzysowy, kto-
ry podpisat z ministrem gospo-
darki morskiej i zeglugi srodla-
dowej Markiem Grébarczykiem
porozumienie, z ktérego wy-
nikato, ze na trwale odchodzi-
my od zawodu, bo na dodatek
mamy jeszcze morskie farmy
wiatrowe, ktére z drugiej strony
wchodza na nasze jedyne towi-
ska. Posiadajac takie statki, jakie
mamy, nigdy do rybotéwstwa
rekreacyjnego nie wrocimy. Na
pewno nie w takiej formie, jak to
byto do tej pory. Poza tym mie-
lismy informacje od ministra, ze
zakaz potowdw dorsza nie be-
dzie trwat rok czy dwa, ale kilka-
nascie lat. Dlatego uzgodnilismy
kwote 150 mln z, ktéra miata
byc wyptacona odpowiednio do
wielkosci jednostek i strat. Nie-
stety w rzeczywistosci zostali-
$my oszukani. Do dzisiaj musimy
ptacic za postoj naszych statkow.
Ponosimy koszty ich utrzymania,
a nie mamy zadnej mozliwosci
zarabiania. Polski rzad nie wy-
wigzat sie z ani jednego zapisu
tego porozumienia. Czujemy sie
oszukani przez ministra Grobar-
czyka. Nawet nie usiedlismy do
stotu, zeby porozmawia¢, na ja-
kich zasadach te pienigdze majg
byc nam przekazane.

Dlatego dalej organizujecie
protesty?

Oczywiscie. Doszlismy do ta-
kiej kuriozalnej sytuacji, ze nie-
ktére jednostki drewniane sie

- — — — —|E2] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

rozeschty i moga w portach za-
tonac.

Po co trzymacie te
statki, skoro wie-
cie, Ze nie mozecie
wrocic¢ do zawodu?
Jezeli zainwesto-
wato sie w biznes
w postaci zakupu
statku, przygotowa-
nia do prowadzenia
biznesu, a panstwo
nam tego biznesu
zakazato, to ocze-
kujemy od pan-
stwa  rekompen-
saty. Ztomowanie
statku  drewnianego
to koszt 150-200 tys. zt. Niko-
go z nas na to nie sta¢. Wiek-
szosci nie sta¢ nawet na utrzy-
manie statku w porcie. Co roku
musimy robi¢ przeglady, ktére

N W

Do dzisiaj musimy
ptacic za postoj
naszych statkow.
Ponosimy koszty
ich utrzymania,

a hie mamy

zadnej mozliwosci
zarabiania. Polski
rzad nie wywiazat sie
Z ani jednego zapisu
tego porozumienia.

kosztuja w zaleznosci od wielko-
sci statku 12-18 tys. zt. Do tego
raz na piec lat trzeba zro-
bi¢ duzy przeglad,
ktéry kosztuje ponad
50 tys. zt. Znacznie
wiecej, jesli cos trze-
ba naprawi¢. Problem
jest taki, ze nie moze-
my sta¢ w porcie bez
waznych  dokumen-
téw. Jesli nie ma waz-
nych dokumentdw, to
ptaci sie kary w kwocie
500-krotnie wyzszej,
niz kosztuje postoj.

ILle do tej pory wyno-
sz straty rybakoéw re-
kreacyjnych z powodu wpro-
wadzenia zakazu?

Mniejsze jednostki do 12 osdb
miaty do 60 tys. zt rocznie czy-
stego zysku, a powyzej 12 osdb
— ponad 100 tys. zt. Wszystkich
jednostek tacznie jest 113.

Na poczatku 2020 r., kiedy
Unia wprowadzita zakaz, roz-
mawiatem z rybakami. Moé-
wili, ze w 100-lecie zaslubin
Polski z morzem cate wybrze-
ze umiera. Czy tak to wyglada
dzisiaj?

W' rybotéwstwie dzieje sie
bardzo zle. Najprawdopodob-
niej skoriczy sie tak samo jak
z weglem. Widzimy, ze ta bran-
za chyli sie ku upadkowi z uwa-
gi na to, ze rzad nie robi nic w te-
macie zabezpieczenia naszych
interesow. We wszystkich mia-
stach  nadmorskich  jednost-
ki stoja. Jezeli wtasciciel nie za-
rabia, to nie zarabia tez zatoga
na utrzymanie swoich rodzin.
Po sezonie letnim ludzie przy-

jezdzali na potdw dorsza. W tej
chwili wszystkie pensjonaty, re-
stauracje nie korzystaja z tego.
My caty czas idziemy w dot.
Co miesigc musimy odpisywac
1200 zt za postoj statku.

Od poczatku 2024 r. Komi-
sja Europejska chce zamknig-
cia wszystkich potowow ukie-
runkowanych $ledzia i szprota
w zachodniej czesci Morza
Battyckiego. Czy ten zakaz jest
uzasadniony?

Ten zakaz powinien byc
wprowadzony w  momencie
wprowadzenia zakazu poto-
wu dorsza. Bedzie on ujemnym
bodzcem dla branzy rybotow-
stwa komercyjnego, dlatego
trzeba im to jako$ zrekompen-
sowac. Branza rybotéwstwa re-
kreacyjnego w Polsce sie skon-
czyta. W lipcu br. bez zadnych
konsultacji z naszym
srodowiskiem zosta-
ta podjeta decyzja
o zlikwidowaniu Li-
cencji  potowowych
dla statkow rybotéw-
stwa  rekreacyjne-
go, ktére byty wyda-
wane przez Gtéwny
Rybo-
téwstwa  Morskiego.

Inspektorat

Skreslono nas zu-
petnie z istnienia. Nie

ma innej branzy ry-
botéwstwa  rekre-
acyjnego w Polsce.
Olano nas, bo jeste-
Smy matym proble-
mem  spotecznym
i nie pojedziemy do Warszawy
jak gérnicy, ale dla nas to jest
byc albo nie byc. To jest cate na-

sze zycie. Ci, ktdrzy towili $ledzia

W lipcu
bez zadnych

konsultacji z naszym
srodowiskiem zostata
podjeta decyzja
o zlikwidowaniu
licencji potowowych

i szproty, stracg wszystko tak jak

my w tej chwili.

Nie bedzie juz pol-
skich sledzi w Pol-

sce?

Oczywiscie, ze tak.
Tak samo jak z dor-
szem.towiony jestna
innych akwenach. Te-
raz kupuje sie dorsza

dla statkow atlantyckiego.  Na-
ryboiéwstwa szego nie ma.
rekreacyjnego.

Skreslono nas

zupetnie
Z istnienia.

Co to oznacza dla
rybakéw?

Jak byty rozmo-
wy kuluarowe, mo-
wiono nam, zebysmy
sie przeniesli do in-
nych portéw. Ale gdzie? Prze-
ciez my tu mieszkamy. Znamy te
akweny, niektorzy towia z dziada
pradziada. Wiedzg, gdzie gorka,

EG Straty polskich rybakow SEEEEEEEE.

gdzie kamyczek. Od lat mamy
pozapisywane miejsca, miesig-
ce. Wiemy, gdzie jest ryba, w za-
leznosci z ktorej strony wieje
wiatr itd. Sugerowano nam na-
wet, Zebysmy sie przesiedlili. Ale
gdzie? Do Rosji mamy jechac, bo
tam na gtebinach mozna towic,
bo jest duzo ryby? Mamy pty-
wac na 50 mil, skoro nie moze-
my? Byty rézne gtupie pomysty.
Chcemy usigs¢ do rozmow, jak
sie ukonstytuuje nowy rzad, i po-
waznie podejs¢ do tematu. Sko-
ro czegos sie nam zakazuje, to
trzeba nam to zrekompensowac.

Na jak dtugo ma byc ten zakaz
potowow sledzia?
Prawdopodobnie Unia Euro-
pejska zrobi tak samo jak z toso-
siem, wegorzem i dorszem, czyli
na rok i co roku ten zakaz bedzie
przedtuzac. |
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Najwieksza inwestycja
W Krajowe magazyny gazu

Rozbudowa magazynu w Wierzchowicach jest najwieksza w historii polskiego
gazownictwa inwestycjg zwiekszajaca pojemnosci magazynowe. Zakoriczenie
prac inwestycyjnych planowane jest na przetomie roku 2025 i 2026.

fot. Grupa ORLEN
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Grupa ORLEN inwestuje we wzrost
bezpieczeristwa energetycznego w Polsce.
W sierpniu rozpoczely sie prace majace
na celu rozbudowe Podziemnego
Magazynu Gazu (PMG) Wierzchowice.
Inwestycja zwiekszy krajowe mozliwosci
przechowywania btekitnego paliwa az

o jedng czwartg i wpisuje sie w strategie
Grupy ORLEN 2030. To najwieksza

w historii polskiego gazownictwa
rozbudowa podziemnych magazyndéw gazu.

ozliwos¢ magazy-
nowania gazu ziem-
nego jest waznym

ogniwem w zapewnieniu nie-
przerwanego tancucha dostaw
tego surowca do odbiorcéw.
Jak bardzo, w sposéb bolesny
udowodnit kryzys energetycz-
ny wywotany agresja Rosji na
Ukraine. Destabilizacja dostaw
surowcoéw z kierunku wschod-
niego sprawita, ze zardéwno
w Polsce, jak réwniez w kra-
jach Unii Europejskiej w 2022 r.
w rekordowym tempie zapet-
niane byty podziemne maga-
zyny gazu.

Dzieki
zerwom ceny gazu, utrzymujg-

zgromadzonym  re-

ce sie na europejskich gietdach
w ubiegtym roku na rekordowym
poziomie, od poczatku tego roku
zaczety systematycznie spadac.
Magazyny spetnity swoja role,
zaréwno pozwalajgc zgroma-
dzi¢ konieczne zapasy, jak row-
niez przyczyniajac sie do stabi-
lizacji europejskiego rynku gazu.

Najwiekszy

magazyn w kraju

W odpowiedzi na zawirowania
na rynku energii juz w kwiet-

niu 2022 r. PGNIG (obecnie
Grupa ORLEN) podjeto decy-
zje o rozbudowie najwiekszego
polskiego podziemnego ma-
gazynu gazu.

Rozpoczecie prac inwesty-
cyjnych  poprzedzone zosta-
to etapem opracowania szcze-
gotowego projektu  inwestycji
oraz precyzyjnym okresleniem
zakresu prac ujetych w zawie-
ranych umowach z wykonaw-
cami. W oparciu o koncesje na
bezzbiornikowe magazynowa-
nie gazu ziemnego w sierpniu
2023 r. ruszyty pierwsze prace
budowlane.

W ich efekcie pojemnos¢
PMG  Wierzchowi-
ce zwiekszy sie o 800 mln m?
zobecnych 1,3 mld do 2,1 mld m®
gazu, a najwiekszy magazyn

czynna

gazu w Polsce bedzie dyspono-
wat blisko potowa krajowych po-
jemnosci magazynowych.
Magazyn w Wierzchowicach
to najwiekszy tego typu obiekt
w Polsce. Znajduje sie na tere-
nie gmin Milicz i Krosnice w wo-
jewddztwie dolnoslaskim. La-
tem zattaczany jest do niego gaz
ziemny, a zimg odbierany i kkie-
rowany do gospodarstw domo-

ForuM PoLsKIEJ GosPoDARK - — — — -



aiiaiialiatiy ENERGETYKA |({&

wych i wykorzystania w prze-
muysle.
Rozbudowa magazynu
w  Wierzchowicach jest naj-
wiekszg w historii polskie-
go gazownictwa inwestycjg
zwiekszajacg pojemnosci ma-
gazynowe. W wyniku jej re-
alizacji wzrosng one w na-
szym kraju o blisko 25 proc.
— z obecnych ok. 3,3 mld m?®
do ponad 4,1 mld m?. To bardzo
duzy wzrost w krotkim czasie,
biorac pod uwage wymagaja-
cy proces inwestycyjny, ktére-
go zakonczenie planowane jest
na przetomie roku 2025 i 2026.
Zwiekszenie pojemnosci czynnej
PMG Wierzchowice w znacza-
cy sposdb wzmocni odpornosc
polskiego systemu gazownicze-
go na kryzysy, a takze zwiekszy

- — — — —E&] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

potencjat rozwoju rynku gazu

w naszym kraju.

Gdyby odnies¢

osiggnieta w wyni-
ku inwestycji tgcz-
ng pojemnosc kra-
jowych magazyndéw
do $redniego zu-
zycia gazu przez
wszystkie  gospo-
darstwa domo-
we w Polsce, zgro-
madzonego  gazu
wystarczytoby
przez ok. 10 mie-
siecy. Dysponu-
jac taka rezerwa,

Polska bedzie lepiej

przygotowana na

gwattownego wzrostu zapo-
trzebowania w okresie ostrych

mrozow.

wypadek

“Podziemny magazyn gazu

~ w Brzeznicy z mozliwoscia
- magazynowania gazu

do100minm’. ' |

|

a
fot. Darlek Delmanowicz/PAP

{

takze pod-

kresli¢, ze inwestycja w znacz-

Podziemne

magazyny gazu

petnia role
stabilizujaca,
umozliwiajac
dopasowanie

poziomu dostaw
do zapotrzebowania
rynku, ktore jest

zroznicowane
SEZONOWO.

nym stopniu  popra-

wi efektywnosc
pracyinstalacjimaga-
zynowej PMG Wierz-
chowice. Moc za-
ttaczania tego ma-
gazynu wzrosnie
az o jedna trze-
cig — do 192 mln m?®
na dobe, natomiast
moc odbioru zostanie
zwiekszona jeszcze
bardziej — do 24 mln
m® na dobe, czyli az
0 66 proc.

Zalety wiertni kroczacej
Rozpoczete przez ORLEN
w sierpniu br. wiercenie pierw-

szego otworu to poczatek prac,

na ktore ztoza sie tacznie trzy
nowe odwierty umozliwiajgce
zattaczanie i odbidér gazu oraz
instalacja potrzebnych do tego
sprezarek. Do odwiertéw za-
stosowano urzadzenie mar-
ki Bentec, ktére posiada system
umozliwiajacy kroczenie. Zde-
cydowano sie w tym przypadku
na uzycie wiertni kroczacej, po-
niewaz poszczegdlne odwierty
beda odsiebie oddalone jedynie
018 m. Aby przesunac konwen-
cjonalna wiertnie, nalezy ja ro-
zebrac¢ i zmontowac z powro-
tem, co trwa nawet miesigc.

Tymczasem wiertnia krocza-
ca dzieki hydraulicznym pod-
nosnikom i przesuwnikom moze
sama przenies¢ sie na nowa lo-
kalizacje praktycznie w jeden
dzien. Tak wiec kolejne odwierty
realizowane beda bez koniecz-
nosci demontazu i ponownego
montazu blisko 1000-tonowe-
go urzadzenia, ktére przemiesci
sie samodzielnie pomiedzy ko-
lejnymi lokalizacjami.

Do samego wiercenia nie-
zbedne sg swidry, ktére po-
zwalajg na pokonywanie ko-
lejnych metréw. Odwiert moze
byc prowadzony pionowo w doét
na gtebokosc 1,5 km, a nastep-
nie poziomo lub ukosnie w po-
zgdanym kierunku. Najdtuzsze
odwierty, cho¢ nie dotyczy to
Wierzchowic, moga siegac na-
wet 7 km w gtab ziemi. Podczas
catego procesu ttoczona jest
tzw. ptuczka, dzieki ktorej fe-
drunek jest odprowadzany na
powierzchnie. Nastepnie ptucz-
ka wiertnicza jest oczyszcza-
na i ponownie wykorzystywa-
na. Prace wiertnicze maja zajac
okoto roku.

na rynku energii juz
G (obecnie Gru
0] ie najwieksz

e

oo I\
Y

= \
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Z lokalnym biznesem
Zastosowanie wiertni kroczacej
bardzo przyspieszy i usprawni
realizacje inwestycji, ktérej klu-
czowymi wykonawcami sg spot-
ki z Grupy Kapitatowej ORLEN.
PGNIG Technologie jest gtow-
nym wykonawca prowadzacym
nadzér nad inwestycja. Spotka
Gazoprojekt opracowata projekt
inwestycji, a Exalo Drilling wyko-
na zaplanowane odwierty. Reali-
zacja tak duzej inwestycji wigze
sie rowniez z zaangazowaniem
wielu podwykonawcdw, w tym
dziatajacych w regionie firm, co
przyczyni sie do zwiekszonej
aktywnosci lokalnego biznesu.
Inwestycja w rozbudowe po-
jemnosci  magazynowych  zaj-
muje wazne miejsce W zapew-
nieniu nieprzerwanego tancucha
dostaw, dzieki ktéremu Gru-
pa ORLEN stale zwieksza krajo-
we bezpieczenstwo energetycz-
ne. Whpisuije sie to w cele Strategii
ORLEN do roku 2030 zwigzane;
z zapewnieniem stabilnych do-
staw energii, paliw i gazu. Jed-
nym z filardw tej strategii jest
réwniez planowane w perspek-
tywie najblizszych siedmiu lat
zwiekszenie wydobycia gazu
ziemnego z wtasnych zt6z do
poziomu ok. 12 mld m® rocznie
(w ubiegtym roku wyniosto ono
ok. 77 mld m®). Kluczowa role
odegra tutaj produkcja gazu re-
alizowana na Norweskim Szel-
fie Kontynentalnym (na inwesty-
cje zwigzane z tym celem Grupa
ORLEN zamierza przeznaczyc
w ciggu najblizszych pieciu lat
3 mld dolardéw), ale réwnie waz-
ne zadanie przypadnie zapew-
nieniu i utrzymaniu stabilnego
poziomu wydobycia gazu ziem-

- — — — —J% FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

fot. Darek Delmanowicz/PAP

nego ze ztdz krajowych.

W Polsce Grupa OR-
LEN zarzadza obec-
nie ponad 50 kopal-
niami gazu ziemnego
i ropy naftowej zloka-
lizowanymi na terenie
catego kraju. Te naj-
wazniejsze  znajduja
sie m.in. w Wielkopol-
sce, na Ziemi Lubu-
skiej, w wojewddztwie
zachodniopomorskim
oraz na Przedgod-
rzu Karpat. W 2022 r.
produkcja gazu z ro-
dzimych ztéz osig-
gneta  poziom ok
3,43 mld m® surow-

ca, wypetniajac ponad

1/5 zapotrzebowania na gaz

ziemny w Polsce.

Inwestycja
w rozbudowe
pojemnosci

magazynowych

zajmuje
wazne miejsce
W zapewnieniu

nieprzerwanego
tancucha dostaw,

dzieki ktoremu

Grupa ORLEN stale
zwieksza krajowe
bezpieczenstwo

energetyczne.

Warto doda¢, ze

spotki -z Grupy
ORLEN  prowadza
obecnie poszukiwa-
nia i wydobycie gazu
ziemnego nie tylko
w Polsce i Norwe-
gii, ale takze w Ka-
nadzie, Pakista-
nie, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich
oraz na Litwie.

Zelazna rezerwa

Podziemne maga-
zyny gazu petniag
W systemie gazow-
niczym role sta-
bilizujgca,  umoz-

liwiajac  dopasowanie
poziomu dostaw do zapotrze-
bowania rynku, ktore jest zroz-

nicowane Sezonowo. wolumendéw gazu do

W sezonie letnim, krajowego systemu.
Grupa ORLEN jest

wiascicielem  sied-

Rozbudowa

magazynu

w Wierzchowicach
jest najwieksza

w historii polskiego

gdy zapotrzebowa-
nie odbiorcow jest
nizsze, magazyny sa miu  podziemnych
zattaczane. Z kolei magazynéw  gazu
W sezonie zimowym, wysokometanowe-

kiedy nastepuje go o tacznej pojem-

wzrost  zapotrzebo- gazownictwa nosci ok. 3,3 mld m®.
wania na gaz, maga- inwestych Pie¢ z nich: Wierz-
zyny oddajg btekitne ZWiQkSZ&jQCQ chowice,  Stracho-
paliwo do systemu, pojemnos’ci cina, Husow, Swa-
dzieki czemu profil magazynowe. rzéw i Brzeznica to

pozostatych dostaw magazyny  ztozo-

W wyniku jej
realizacji wzrosna
one w naszym kraju
o blisko 25 proc.

do odbiorcow  jest we  zlokalizowane

bardzie] réwnomier- w sczerpanych zto-
ny. Sg takze zelazna zach gazu ziemnego
rezerwa na wypadek i ropy naftowej. Ko-

zdarzen nadzwy- lejne dwa, w Kosako-

czajnych, w ktérych wie i Mogilnie, to maga-
mogtaby  zaistnie¢  potrze- zyny kawernowe zlokalizowane

ba uzupetnienia odpowiednich w kawernach solnych — pustych

Naziemna infrastruktura podziemnego magazynu gazu Huséw
- jednego z siedmiu magazynéw gazu nalezacych do Grupy ORLEN.

FPG LI RN IER— — — — -

przestrzeniach utworzonych
w ztozach soli w wyniku jej wy-
ptukiwania, tzw. tugowania.

Cho¢ podziemne magazynu
gazu sa wtasnoscia ORLEN-u,
ich  pojemnosciami  zarza-
dza spdtka Gas Storage Poland
z Grupy ORLEN, ktéra posiada
status operatora systemu maga-
zynowania. Zgodnie z obowig-
zujacymi przepisami udostepnia
ona pojemnosci magazynowe na
rownych warunkach wszystkim
zainteresowanym  uczestnikom
rynku. Wedtug informacji po-
danej przez operatora na dzien
26 listopada 2023 r. stan napet-
nienia krajowych instalacji ma-
gazynowych wyniost 99 proc.

Przed wyznaczonym
terminem

Doceniajgc  role podziemnych
magazynow gazu w zapewnie-
niu nieprzerwanych dostaw do
odbiorcow, Parlament Europejski
i Rada UE wprowadzity wymaog,
ze poczawszy od 2023 r. pan-
stwa cztonkowskie UE zobowig-
zane s3 do osiagniecia 90 proc.
napetnienia magazyndéw w ter-
minie do dnia 1 listopada. Na-
lezy nadmieni¢, ze podziemne
magazyny gazu w Polsce osig-
gnety wymagany poziom juz
1 sierpnia 2023 r. Tym samym na
trzy miesigce przed terminem
okreslonym w rozporzadzeniu
unijnym Polska spetnita warun-
ki stawiane panstwom cztonkow-
skim w tym zakresie. |

Partnerem artykutu jest

\ﬂ

ORLEN
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zas na chwile spokoju. Kampania wyborcza cza-
Csowo zawieszona. Cieszmy sie tg chwila, bo nim
snieg stopnieje, zostaniemy znéw wprowadzeni
w stan histerycznej polaryzacji. Korzystajac z tego mo-
mentu, warto dokonac kilku trzezwych ocen. Szczegdl-
nie stanu gospodarki. A ona sobie radzi,
i to pomimo niz dzieki politykom. Niskie
bezrobocie, ponownie rosnace ptace
realne, perspektywy wzrostu PKB. Poza

Bedac

~ Felieton
T optymistyczny

sie mozliwosciami w zasadzie niczym nieskrepowanego
podrézowania i wolnosci.

Od momentu transformacji gospodarczej nasz kraj
stat sie liderem wzrostu w Europie. Przyczyn tego stanu
rzeczy jest kilka. Pierwsza to niska baza, od ktdrej star-
towalismy. Wszak Polska Ludowa nie
byta prymusem w bloku gospodarek

socjalistycznych. Nie byta prymusem
komunizmu takze pod tym wzgledem,

. . Varost oz wiecznie | ,

C{qglc? pod\.Ngzsz.onq ‘|nﬂaqq., wskaznf— niezadowolongmi, ze 20 proc. owczesnego PKB byto
ki Swieca sie delikatnie na zielono. Nie . . tworzone de facto przez sektor pry-
o I W dazymy do ciggtego S o
jest wiec tak zle, jak méwi opozycja, ani : watny w postaci rolnikow, rzemieslni-
tak dobrze, jak przekonuje odchodzacy doskona[ema, kéw czy réznego rodzaju cinkciarzy, co

rzad. Jest w porzadku.

Przez ostatnie trzy dekady idzie-
my naszym polskim konsekwentnym
szlakiem wzrostu. Minione 33 lata na-
szej historii to najlepszy czas w dzie-
jach Rzeczypospolitej. Zmieniajace sie
co kadencje lub dwie rzady tego nie
zmieniaja. Kazdego dnia narzekamy na
rzadzaca nami od upadku komunizmu
elite. Tak, jest na co narzekac, ale jedne-
go nie mozna im odmaowic, swoimi mniej
lub bardziej gtupimi pomystami nie psuja (lub nie sg
w stanie popsuc) trendu rozwojowego dla naszego kraju.

Zajeci biezagcymi sprawami, wciggani w ostry te-
atr polityczny, bombardowani negatywnym przeka-
zem przez media, nie doceniamy czasu sukcesu, kto-
rego jestesmy naocznymi swiadkami i... beneficjentami.
Tak. W kraju zyje sie lepiej. Rekordowy poziom PKB, sity
nabywczej czy niskiego bezrobocia sg tego dowodami.
Doskonalimy instytucje i ustugi publiczne (z przejscio-
wymi epizodami pogorszenia ich jakosci), ograniczyli-
Smy korupcje, poprawia sie jakos¢ kapitatu spoteczne-
go, ulepszamy infrastrukture, korzystamy z niej, cieszac

POLSKIEJ GOSPODARKI

Wprowadzaﬂia Zmian, byto unikatowe jak na komusze stan-
ambitnego celu.
Chcemy, by byto
jeszcze lepiey.
To ten gtod, to
nienasycenie jest
motorem wzrostu
naszego kraju.

dardy. | ten wtasnie element pozwolit
nam kultywowac w narodzie tradycje
pro przedsiebiorcze.

Oczywiscie, sa jak zawsze przegra-
ni — osoby w trudzie i znoju wigzace
koniec z koricem, pokrzywdzeni przez
system, osoby wuykluczone. Z tym
problemem trzeba walczyc, ale to zja-
wisko wystepuje zawsze jako zjawisko
(jakkolwiek darwinistycznie to nie za-
brzmi) naturalne w kazdym rozktadzie normalnym
dobr czy zjawisk. Wystepuje takze w najlepszych sys-
temach i gospodarkach. Ale niech skrajne odciecie nie
przyémiewa pozytywnej oceny ostatnich dekad.

Nasza narodowa natura malkontenctwa nie pozwa-
la nam tego doceniad. Z drugiej strony moze to dobrze.
Bedac wiecznie niezadowolonymi, dazymy do ciggte-
go doskonalenia, wprowadzania zmian, ambitnego celu.
Chcemy, by byto jeszcze lepiej. To ten gtdd, to nienasy-
cenie jest motorem wzrostu naszego kraju. A ten juz dzi$
jest najbogatszy w swojej historii. To nie huraoptymizm,
to fakty. | oby nikt nam tego nie popsut.

wybudowanych lub znajdujacych sie w trakcie budowy.

rupa PGE, odpowiada-
jac na zapotrzebowanie
rynkowe, systematycz-
nie zwigksza inwestycje w od-
nawialne zrédta energii, w tym
w fotowoltaike. Do 2030 r. chce
miec ok. 3 GW w tym segmencie.

Moduty bifacjalne
Nowo oddane do uzytku insta-
lacje stoneczne o tacznej mocy
13 MW — Huszlew i Huszlew 2
powstaty na terenie powiatu to-
sickiego w wojewddztwie ma-
zowieckim. Sktadaja sie z ok.
23 tys. paneli monokrystalicz-
nych. Mieszczg sie na dziat-
ce o powierzchni niemal 18 ha
i beda w stanie wyprodukowac
ponad 13 GWh energii rocznie.
To kolejna tegoroczna inwe-
stycja PGE Energii Odnawial-
nej w fotowoltaike. Dwa miesia-
ce wczesniej spotka zakonczyta
prace budowlane na dwdch far-
mach fotowoltaicznych na tere-
nie powiatu grajewskiego w wo-
jewodztwie podlaskim. Mowa
o instalacjach PV Gutki i Gut-
ki 2 o tgcznej mocy 12 MW, kto-
re sktadaja sie z ok. 22 tys. pa-
neli monokrystalicznych i ktére
beda w stanie wyprodukowac
ponad 14 GWh energii rocznie.
W wyzej wymienionych in-
stalacjach, podobnie jak w przy-
padku podobnych inwestycji re-

FPG IR EGY — — — -

PGE zwieksza moce w OZE

PGE Energia Odnawialna z Grupy PGE, najwiekszy producent zielonej
energii w Polsce, uruchomita kolejne dwie farmy PV o tacznej mocy

13 MW. W tym roku spétka zdecydowanie postawita na moce stoneczne.
Do konca grudnia bedzie posiadac¢ ok. 500 MW w projektach PV

Dwie nowe Farmy
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13 MW

mocy zainstalowane]
Fotowoltalczne to:

Huszlew ——

Huszlew2 ===

13 GWh

Blisko 6 tys.
gospodarstw domowych
zaopatrzonych w prad

enerali wyprodukowanej

rocznie

Materiat
powstat

we wspotpracy
z PGE

Polska Grupa
Energetyczna

alizowanych przez Grupe PGE,
zastosowano moduty bifacjalne,
ktére moga produkowac energie
elektrycznag niezaleznie od po-
gody, nawet przy niskim pozio-
mie naswietlenia, w warunkach
typowych dla stref klimatycz-
nych wystepujacych w Polsce.
To obecnie najbardziej wydajna
i efektywna technologia.

— Grupa PGE prowadzi w zie-
lonej zmianie, bedac liderem
transformadiji energetycznej
w Polsce. Jest to mozliwe dzie-
ki konsekwentnie prowadzo-
nym inwestycjom w OZE — mowi
Marcin Karlikowski, prezes za-
rzadu PGE Energia Odnawialna.

Najwiekszy producent OZE
Realizacja inwestycji  fotowol-
taicznych jest czescia Strategii
Grupy PGE, zgodnie z ktérg do

2030 r. Grupa bedzie posiadac
instalacje stoneczne o tgcznej
mocy ok. 3 GW. Do konca tego
roku w eksploatacji lub w budo-
wie bedga elektrownie PV o tacz-
nej mocy ok. 500 MW. W kolej-
nych latach ten proces bedzie
kontynuowany. Spdtka ma za-
bezpieczonych na cele inwesty-
cyjne ok. 3000 ha gruntéw, na
ktérych moga powsta¢ farmy
o tacznej mocy ponad 2 GW.
Nalezgca do Grupy Kapita-
towej PGE spotka PGE Energia
Odnawialna jest obecnie naj-
wiekszym producentem zielo-
nej energii w Polsce. Posiada 21
farm wiatrowych, 29 elektrowni
wodnych, 4 elektrownie szczyto-
wo-pompowe oraz 31 farm foto-
woltaicznych. taczna moc zain-
stalowana wszystkich obiektow
wynosi ok. 2530 MW. |
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Branza blogazbwa P e I
“walczy o wyzsze ceny referencyjne

metanu. Niestety, ku zdumie-

cena energii z biogazu wyno-
sita ok 20 euro/MWh, co spo-
wodowato dynamiczny przyrost

proponowali cene referencyjna  jest potrzebny, ze to wartoscio-

13 listopada uruchomiono kolejny raz aukcje OZE.
Nie chcemy rysowac czarnego scenariusza, ale o biomet ot raie.
. , A o o . . . o o a blometanu zostaty przyje
jesteSmy niemal pewni, Ze nie bedzie ani jednej oferty .., w giednieniem przekaza-
ztozonej na biogaz - méwig nam przedstawiciele
branzy biogazowej. | dodaja, ze nalezy ubolewaé nad
tym, iz od lat wtadza nie potrafi stworzy¢ warunkow,
ktére uwolnityby znaczacy potencjat drzemiagcy

w tym sektorze.

niu branzy ceny referencyjne na poziomie 1300 zt za 1 MWh.  we i stabilne Zrédto energii, ze to

— Taka sama wartos¢ zostata  sektor, ktdry aktywizuje lokalne

mocy). 13 listopada uruchomio- w konsultacjach réwniez przed-  spotecznosci i zwieksza konku-

nych zatozen, natomiast ceny dla no kolejny raz aukcje OZE. Nie stawiona przez Ministerstwo  rencyjnos¢ producentéw rynku

energii elektrycznej z biogazu chce rysowac czarnego scena- Rolnictwa i Rozwoju Wsi, jednak  rolno-spozywczego, ze ma ol-

zostaty ustalone w oderwaniu riusza, ale po rozmowach ostatecznie ceny ustala Mini-  brzymi potencjat, ktéry trzeba

od zatozen, ktére byty i sg iden- z przedstawiciela- sterstwo Klimatu i Sro-  uwolni¢. Ale wciaz z jakiché po-

tyczne dla obu zZrédet. Taki stan
Krzysztof BUDKA  rzeczy jest kompletnie niezro-
zumiaty i z pewnoscig zniweczy

mi z branzy jestem dowiska. A stamtad  woddw tak sie nie dzieje, wciaz

Skoro w takich
panstwach jak Wielka

niemal pewny, ze ustyszelismy, ze wy-  brakuje tego najwazniejszego

nie bedzie ani jed- zej sie nie da — dodaje  impulsu, ktéry rozruszatby na-

zad wydat rozporzadze-
Rnie dotyczace cen refe-

rencyjnych dla energii
elektrycznej wytwarzanej z bio-
gazu i biometanu. Ceny te budza
jednak sprzeciw przedstawicie-
li branzy biogazowej, ktérzy
uwazajg, ze po raz kolejny nie
uwzgledniaja faktycznych kosz-
téw, a tym samym sa dla nich
nieoptacalne, przez co z pewno-
$cig nie przyczynia sie do roz-
woju tego niezwykle istotne-
go sektora polskiej gospodarki,
w ktédrym - co potwierdza wie-
lu ekspertéw — drzemie olbrzy-
mi potencjat. Krétko mowiac, po
raz kolejny nie wykorzystuje sie
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szansy na dynamiczny rozwdj
branzy biogazowej. A ten rozwdj
przyniéstby wymierne korzysci
zaréwno catej naszej gospodar-
ce, jak i wptynatby pozytywnie
na czystosc¢ naszego srodowiska.

Potrzebny impuls

— Niedawno opublikowano ceny
referencyjne dla energii elek-
trycznej z biogazu oraz dla bio-
metanu. Zatozenia kosztowe do
wyliczenia cen referencyjnych,
ktére zostaty przedstawione
przez porozumienie gtéwnych
organizacji branzy biogazowej,
byty takie same dla energii elek-
trycznej z biogazu, jak i dla bio-

ogrom pracy wykonany w ciagu
ostatniego roku przez Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
ktére nie tylko wystuchato po-
stulatéw branzy, ale tez w opar-
ciu o nie stworzyto systemo-
we podwaliny dla rozwoju tego
sektora. Wobec tego chcieliby-
Smy zaakcentowac jeden fakt,
o ktérym moéwimy od lat. W Pol-
sce caty czas brakuje odwazne-
go ruchu, ktéry bytby impulsem
dla dynamicznego rozwoju ca-
tej branzy biogazowej i dopro-
wadzenia do tego, ze bedzie ona
wreszcie widoczna w taki spo-
sob, jak jest widoczna chociazby
w Niemczech (gdzie w 2009 r.

nej oferty ztozonej
na biogaz — modwi
nam  Aleksander
Duch, prezes Pol-
skiego  Stowarzy-
szenia Producentéw
Biogazu Rolnicze-
go i wspotwiasciciel
biogazowni w Met-
nie nieopodal Gru-
dzigdza.
Przedstawicie-
le branzy biogazowej,
z ktérymi spotkalismy sie w re-
dakgji ,Forum Polskiej Gospo-
darki”, przyznajg, ze po wy-
liczeniu  kosztéw  zwigzanych
z wytworzeniem energii, za-

Brytania, Wtochy,
Francja, Niemcy czy
Czechy biogazownie

powstajg, sg

przedsiewzieciami

optacalnymi i maja
sens, to dlaczego

w Polsce maja nie

miec sensu?

Aleksander Duch.

Jaki jest tego efekt?
Taki, ze zaréwno do-
tychczasowi inwesto-
rzy, jak i potencjalni,
ktérzy rozwazaja po-
stawienie  biogazow-
ni, zwyczajnie obawiaja
sie o przysztos¢. — Do-
skonale wiedza, jaka
dotychczas byta nie-
stabilnos$¢  regulacyj-
na i jak duzy byt dysonans
miedzy zapewnieniami decy-
dentéw a rzeczywistymi dzia-
taniami i tym, co znajduje sie
w aktach prawnych. Od lat sty-
szymy zapewnienia, ze biogaz

szg branze - zaznacza Karol
Mazur, prezes Grupy Produ-
cenckiej Agrigrupa.

Francuski przyktad

Jakiego impulsu brakuje? Choc-
by takiego, jaki miat miejsce we
Francji. Tam w ciagu roku po-
wstato sto biometanowni (w Pol-
sce dotychczas nie ma ani jed-
nej). Na poczatku rzad francuski
dat cene referencyjng ,na za-
chete”, a gdy zobaczyt, ze rozwoj
branzy jest dzieki temu bardzo
dynamiczny, rok pdzniej cena ta
zostata nieco zmniejszona. Jak
mowig przedstawiciele branzy
biogazowej, zawsze mozna cene
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obnizyc, ale kluczowa jest tu za-
cheta dla inwestorow.

- Wezmy przyktad Niemiec,
gdzie funkcjonuje 10 tys. bioga-
zowni. W duzej mierze caty sek-
tor opiera sie tam na gospodar-
stwach rolnych. Biogazownie
byty im bardzo potrzebne, by
zagwarantowac stabilng sytu-
acje w rolnictwie. Podobnie po-
winno sie patrze¢ na ten sek-
tor u nas. Dzieki biogazowniom
mozemy mie¢ nie tylko prad
i ciepto, ale przede wszystkim
szanse na dalszy rozwoj konku-
rencyjnego polskiego rolnictwa.
Znakomicie sie te dwie gatezie
moga uzupetniac. Na razie jed-
nak z punktu widzenia potencjal-
nych nowych inwestoréw nie ma
zadnych racjonalnych powoddw,
zeby inwestowac w Polsce w bio-
gazownie, bo warunki i regulacje
sg bardzo niestabilne — ttuma-
czy inwestor Marcin Kurbel.

Biogazownie  rzeczywiscie
wnoszg do gospodarki wartosci
dodane, ktére trudno skwanty-
fikowac. W przypadku fotowol-
taiki i wiatru mamy jedng miare
— jest nig wygenerowana liczba
megawatogodzin. W przypad-
ku biogazowni rolniczej mamy
do czynienia oprécz tego ze
zmniejszaniem Sladu weglowe-
go polskiego rolnictwa, co bedzie
miato bardzo duze znaczenie
w przypadku jego konkuren-
cyjnosci na arenie miedzynaro-
dowej. Jako odnawialne i czyste
zrédto energii, zastepujac pro-
dukcje energii z paliw kopalnia-
nych, biogazownie zmniejszaja
emisje CO, i substancji zanie-
czyszczajacych powietrze, czego
ani fotowoltaika, ani wiatraki nie
zapewnia.
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Biogazownie, jako mate i roz-
proszone zrédta energii, przy-
czyniaja sie réwniez do zwiek-
szania poziomu bezpieczenstwa
energetycznego.
- Podnosilismy ten
argument, kiedy wy-
buchta wojna za na-
szg wschodnig gra-
nica. Gdybysmy
w kraju dysponowa-
li liczbg na poziomie
5-6 tys. biogazowni,
na co jest potencjat,
bytby to naprawde
istotny bufor bezpie-
czenstwa. Nie jeste-
Smy bowiem wtedy
zalezni od surowcow
zewnetrznych, dys-
ponujemy  wtasnymi,
ktore  przetwarzamy
i z ktérych otrzymu-
jemy czy to energie elektrycz-
na wraz z cieptem, biometan, czy
tez bioLNG. To oczywiscie nie
zapetni catej luki, ale w istotny
sposéb przyczyni sie do nieza-
leznosci oraz bezpieczenstwa
energetycznego — ttumaczy
Aleksander Duch.

Lokalna synergia

— Dlatego wazne jest, zeby
w przypadku biogazowni nie
ogranicza¢ sie tylko do tego, ile
mozna wyprodukowac kilowato-
godzin. Warto spojrzec¢ szerzej
i zobaczy¢, jakie korzysci dzieki
takiej biogazowni mamy. Pofer-
ment, zastepujac  konwencjo-
nalne nawozy, zwieksza konku-
rencyjnosc  lokalnych  rolnikow,
ciepto kogeneracyjne moze byc
wykorzystywane przez lokalne
spotecznosci po nizszych staw-
kach, co jest dodatkowo istot-

W Polsce caty czas
brakuje OdW&ZﬂGgO do uniezaleznienia
ruchu, ktory bytby

impulsem dla
dynamicznego
rozwoju catej
branzy biogazowej
i doprowadzenia do ~ muja ponad 90 proc.
tego, Ze deZIe ona powierzchni  catego
wreszcie widoczna

w taki sposob, jak jest
widoczna chociazby

w Niemczech.

ne, gdy takie gminy nie posia-
dajg wtasnej sieci cieptowniczej
lub gazowe]. Do tego biogazow-
nie wspotpracujg z lokalnymi
spotecznosciami, za-
pewniajgc im szereg

korzysci i prowadzac

obszaréw  wiejskich
od zewnetrznych do-
stawcéw réznego ro-
dzaju energii. A kiedy
wezmiemy pod uwa-
ge, ze obszary te zaj-

kraju, gdzie miesz-
ka lub prowadzi dzia-
talnos¢ ok. 30 proc.
wszystkich odbiorcéw
energii, to mozemy
sobie uswiadomic, jak
duza wartos¢ doda-
ng wnosza biogazownie — doda-
je Bartosz Budka, syn wtasciciela
biogazowni z Zuromina.

- Nic wiec dziwnego, ze do-
magamy sie wyzszej ceny refe-
rencyjnej. Oprocz wyzej wymie-
nionych argumentdw nalezy tez
dodac stabilny charakter pra-
cy biogazowni, ktére bilansu-
ja sie¢ energetyczng zielona

energia. Trudno oczekiwac, zeby
taki poziom wartosci dodanej
byt w stanie konkurowac ceng
z konwencjonalnymi oraz nie-
stabilnymi zrédtami energii —
Aleksander Duch nawiazuje do
wyliczenia kosztéw zwigzanych
z biogazownig w kontekscie cen
referencyjnych.

O wcigz niewykorzystanym
potencjale branzy biogazo-
wej piszemy na tamach ,Forum
Polskiej Gospodarki” regularnie.
Dlatego, ze zalety biogazu sa
niezaprzeczalne. W przypad-
ku farm fotowoltaicznych czy
energetyki wiatrowej nie moz-
na mowic o stabilnych zrédtach
energii. Biogaz natomiast takim
stabilnym Zrédtem jest. W dni,
kiedy niebo zakryte jest chmu-
rami i dzien krotki, a wiatru po
prostu nie ma, hurtowe ceny
energii mogg wzrosnac o nawet
60 proc. z dnia na dzierl. Z no-
minalnej mocy farmy fotowolta-
icznej, czyli — powiedzmy — jed-
nego megawata, otrzymujemy
1/8 tego, co w przypadku bio-
gazowni  jednomegawatowe;.
Jesli natomiast idzie o wiatraki,
jest to +/- 25 proc. tego, co pro-

dukuje biogazownia. Sg to za-

tem Zrédta niestabilne, ale maja
oczywiscie swoje zalety. Nie wy-
magaja chocby zasilania sub-
stratami, a sama energia, ktéra
zasila fotowoltaike i farmy wia-
trowe, jest de facto darmowa.

— W pordéwnaniu do bioga-
zu te zrodta sg takze bardziej
skalowalne. Kazda biogazow-
nia wymaga indywidualnego
podejscia, analizy dostepnosci
substratéw w rozsadnej odle-
gtosci, troche wigkszej opieki, ale
daje co$, czego ani wiatraki, ani
fotowoltaika zapewnic nie moga,
czyli prad przez 24 godziny sie-
dem dni w tygodniu. Dodatkowo
biogazownia daje bardzo duzo
energii cieplnej oraz wysokiej ja-
kosci nawdz organiczny. To jest
ogromna ich przewaga — pod-
kresla Karol Mazur.

Niemniej — co doskonale ro-
zumiejg przedstawiciele bran-
2y i 0 czym zawsze mowig — bio-
gaz traktowac¢ nalezy przede
wszystkim jako swoiste uzupet-
nienie miksu energetycznego.
Nie bedziemy w Polsce w sta-
nie uzyskac takiej skali produk-
qji, ktéra sprawitaby, ze wiatraki
i fotowoltaika nagle stang sie nie-
potrzebne. Biogaz to raczej zro-

dto stabilizujace krajowy system
energetyczny anizeli fundament,
w oparciu o ktory bedzie mozna
budowa¢ — tak jak na przyktad
ma to miejsce w przypadku we-
gla, gazu czy atomu — miks ener-
getyczny. Biogaz powinien byc
idealnym dodatkiem bilansujg-
cym. Musi tu jednak powstac pe-
wien efekt skali. A ten efekt to 5-6
tys. biogazowni w catym kraju.

Ekonomiczny sens
Tak wiec od produkgji zielonej
energii nie uciekniemy. Pytanie
brzmi tak: ,czy lepiej te energie
w duzej mierze wytwarzac u sie-
bie w Polsce, w polskiej techno-
logii, dzieki rodzimym firmom
bedacym wiasnoscig rodzimych
przedsiebiorcow, ktérzy two-
rzg sektor MSP, majg ogrom-
ny udziat w tworzeniu PKB i za-
pewniaja miejsca pracy Polakom
— szczegdlnie na obszarach, na
ktérych o te prace duzo trudniej
niz w aglomeracjach miejskich,
czy tez lepiej sprowadzac jg
z zagranicy, ptacac za nig o wiele
wiecej, niz wynosi koszt zainwe-
stowania w rozwdj polskich bio-
gazowni?”. Na to pytanie niech
kazdy odpowie sobie sam.
Aleksander Duch konkluduije:
— A ja podsumuje nasze spotka-
nie rowniez pytaniem, ktére do-
brze, zeby wybrzmiato i trafito
do osdb, ktérych decyzje maja
wptyw na ewentualny rozwdj
tej branzy w naszym kraju. Sko-
ro w takich parfistwach jak Wiel-
ka Brytania, Wtochy, Francja,
Niemcy czy Czechy biogazow-
nie powstaja, sa przedsiewzie-
ciami optacalnymi i maja sens, to
dlaczego w Polsce majg nie miec
sensu? |
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Amerykansko-chinska odwilz.

Przywodcy USA i Chin spotkali sie w San Francisco,
by rozmawia¢ o sytuacji miedzynarodowej. Oba
kraje borykajg sie z wkasnymi problemami, w czasie
gdy w Swiecie przybywa punktéw zapalnych.
Dlatego dochodzi do chwilowego ztagodzenia relacji
amerykansko-chinskich.

li sie w przy okazji szczytu
APEC (Wspdlnota Gospo-
darczej Azji i Pacyfiku), w ra-

J oe Biden i Xi Jinping spotka-

mach ktérego debatuja lide-
rzy polityczni i biznesowi krajow
basenu Pacyfiku. Rozmawia-
no o problemach globalnych.
A jest o czym. Wojna na Bli-
skim Wschodzie, wojna na Ukra-
inie, powigzania Korei Pétnocnej
z Rosjg, Tajwan, Indo-Pacyfik to
tylko najwazniejsze sporne te-
maty. Nie zabrakto takze tema-
tyki praw cztowieka, fentanylu
(narkotyku, ktéry zabija tysia-
ce Amerykandw i jest — we-
dtug stuzb USA - przemyca-
ny z Chin), sztucznej inteligencji,
a takze kwestii ,uczciwych” sto-
sunkéw handlowych i gospo-
darczych.

Amerykanie  mowili przed
spotkaniem o pewnej zmianie
podejscia do Chin. ,Mamy co do
tego jasnosc. Wiemy, ze podej-
mowane przez kilka dziesiecio-
leci wysitki na rzecz uksztatto-
wania lub zreformowania Chin
zakonczyty sie niepowodze-
niem. Spodziewamy sie jednak,
ze Chiny pozostang blisko i beda
gtéwnym graczem na arenie
Swiatowe] przez reszte naszego
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zycia” — cytowat Reuters nieofi-
cjalne wypowiedzi amerykan-
skich urzednikdw.

Wzajemne
powstrzymywanie
Relacje chinsko-
-amerykanskie  we
wszystkich dyskuto-
wanych  obszarach
sg napiete, co wynika
ze strategicznej roz-
nicy intereséw. Nikt
rozsadny nie prze-
widuje wiec znacza-
cej zmiany we wza-
jemnych  relacjach.
Tego typu rozmowy
maja raczej charakter
,zarzadzania kryzy-
sem” i ,utrzymywa-
nia kanatéw komuni-
kacji’, a ta jest wazna
dla obu stron, ponie-
waz sg zaangazowane
W najwazniejsze miejsca zapal-
ne Swiata.

Amerykanie, jako najwieksze
globalne mocarstwo, za wszel-
ka cene zamierzajg utrzymy-
wac pozycje lidera i zandarma
gwarantujacego Swiatowy tad,
probujac izolowac Chinczykdw
i ograniczac¢ ich wzrost. Z ko-

Konrad RAJCA

Xi zapowiedziat

dostarczenie

do amerykanskich

ogrodow

zoologicznych kilku...
pand, co w chinskiej
polityce oznacza chec
ocieplenia relacji.
Biden zachwycat Nie
sie z kolei nowa
limuzyna Hongqi
N/01, ktorg chinski
przywodca poruszat

sie po USA.

lei Chiny, jako panstwo aspiru-
jace, chcag zwiekszyc swoj wptyw
na miedzynarodowe  spra-
wy i podminowuja amerykan-
ska dominacje w swiecie. Robig
to w odniesieniu do globalnych
konfliktow, krytykuja amerykan-
skie zaangazowanie i prezentu-
jac swoja, najczesciej odmienna,
wizje. W wielu konfliktach Chin-
czycy chcg odgrywac role ar-
bitra, panstwa majacego duzy
wptyw na strone walczaca z so-
jusznikiem USA (Ukra-
ina, Bliski WSschod).
Utrzymuja takze do-
bre relacje z pariasa-
mi $wiatowej polityki,
takimi jak Afganistan,
Rosja, Korea Pétnoc-
na, Iran, Birma, We-
nezuela czy Biato-
rus, majac wptyw na
ich polityke.
zapominaj-
my tez, ze Amery-
kanie i Chinczycy re-
gularnie  naktadajg
na siebie wzajemnie
ograniczania gospo-
darcze w obszarze
strategicznych  su-
rowcoOw czy najnowo-
czesniejszych technologii.

Powrdt dialogu

Mimo  strategicznych  réznic
Biden i Xi zgodzili sie wznowic¢
komunikacje (zerwana po ze-
sztorocznej wizycie spikerki Izby
Reprezentantow Nancy Palo-

ci na Tajwanie), w szczegdlno-
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Sci miedzy wojskami, a takze na
ustanowienie bezposredniej Linii
komunikacji miedzy przywddca-
mi. Doszto takze do innych mniej
spektakularnych ustalen — po-
rozumienia w sprawie wspol-
nego ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych i zwigkszania

udziatu odnawialnej energii,
a takze w sprawie przeciwdzia-
tania naptywu fentanylu do
USA. O pewnej odwilzy w rela-
cjach swiadczy zmiana tonu rza-
dowych mediéw w Chinach, eks-
ponujacych temat Amerykandw
zastuzonych w relacjach amery-

kansko-chinskich i podkreslaja-

E:G Rywalizacja mocarstw gl

a jak atugo!’

Amerykanski
prezydent Joe
Biden (z pra-
wej) i prezy-
dent Chin Xi
Jinping na spa-
cerze w posia-
dtosci Filoli

w Woodside,
na potudnie od
San Francisco
w Kalifornii.

cych nowe otwarcie.

Xi zapowiedziat takze dostar-
czenie do amerykanskich ogro-
dow zoologicznych kilku... pand,
co w chinskiej polityce oznacza
ched ocieplenia relacji. Biden po
spotkaniu z Xi, co juz stanie sie
chyba pewna tradycja, ponownie
w tym roku nazwat go ,dykta-
torem”, co standardowo potepi-
ty Chiny. Zachwycat sie jedno-
czes$nie nowa limuzyna Honggi
N701, ktorg chifski przywddca
poruszat sie po USA.

Xi wzigt takze udziat w uro-
czystej kolacji z udziatem 400
lideréw amerykanskiego bizne-

su (koszt udziatu w takim wy-
darzeniu to ok. 2 tys. dolardw,
a przy stoliku z Xi ok. 40 tys. —
jak podaty amerykanskie me-
dia). Wdrdd uczestnikow byli
m.in. Elon Musk, prezes Apple
Tim Cook, reprezentanci Pfizera
Albert Bourla i Nike Marc Parker
czy wreszcie byli lub obecni pre-
zesi trzech funduszy inwesty-
cyjnych: Bridgewater — Ray Da-
lio, Blackrock — Larry Fink oraz
Blackstone — Stephen Schwarz-
man. Podczas spotkania chinski
przywodca zapowiedziat otwar-
cie na nowe amerykanskie in-
westycje, ktére sg potrzeb-
ne chinskiej gospodarce, a jest
ich w ostatnim czasie znacznie
mniej.

Trudny czas

Spotkanie odbyto sie w szcze-
golnym momencie dla obu kra-
jow borykajacych sie z proble-
mami. Ameryka ma na gtowie
jednoczesne wsparcie Ukrainy
i Izraela, co w przypadku Ukra-
iny nie cieszy sie juz tak jedno-
znacznym entuzjazmem wsréd
czesci republikandw, ale takze
niewielkiej grupy demokratow.
Pokazat to niedawny wynik gto-
sowania w Izbie Reprezentantow,
gdzie wiekszos¢ majg republi-
kanie. Zdecydowata ona o do-
datkowym wsparciu miliarda-
mi dolaréw wytaczanie Izraela,
wbrew propozycjom prezyden-
ta Bidena zaktadajgcym wspar-
cie w pakiecie takze Ukrainy.
Nastroje spoteczenstwa amery-
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kanskiego, ktore coraz mniej po-
piera dalsze wspieranie Ukra-
iny, wykorzystuje Donald Trump,
ktéry w sondazach przed przy-
sztorocznymi wyborami prezy-

Tajwan w grze
Wtasne problemy majg tak-

ze Chinczycy, ktérzy nie moga

odzyska¢  dynamiki  rozwoju
sprzed pandemii i woj-

Waznym wydarzeniem
wptywajacym na wzajemne re-
lacje beda takze przysztorocz-
ne wybory prezydenckie na

Tajwanie, gdzie zmie-

{5 FELIETON gl

bohaterowie

denckimi wyprzedza juz Bide-

ny na Ukrainie — bo-

rza sie Lai Ching-te,

na. Sprzyjaja temu publikacje  rykaja sie z kryzysem Nastroje kandydat rzadza-
° L] Ve (]
w zachodnich mediach pokazu-  na rynku nierucho- spoteczenstwa cej Demokratycznej d [ l:
jace napiecia miedzy prezyden-  mosci, ograniczeniem P ‘el Partii Postepu, kry- n a S ZeJ n] e p O e g O S C]
amerykanskiego,

tem Wotodymyrem Zetenskim

i jego otoczeniem, a takze do-
wodztwem wojskowym Ukrainy.

Magazyn ,Time” napisat, ze
Zetenski czuje sie zdradzony
przez swoich zachodnich sojusz-
nikéw, ale wierzy w zwycigstwo

popytu, zmniejsze-
niem inwestycji za-
granicznych i mniej-
szym wzrostem (jak
przewiduje Miedzy-
narodowy  Fundusz
Walutowy, wyniesie

ktore coraz mniej
popiera dalsze
wspieranie Ukrainy,
wykorzystuje
Donald Trump, ktory
w sondazach przed

tycznej wobec Pe-
kinu, ktéry zdecy-
dowanie prowadzi w
sondazach, i dwdch
kandydatéw przy-
chylniejszych Peki-
nowi, reprezentu-

eden z moich ulubionych seriali to ,Najdtuz-
sza wojna nowoczesnej Europy”. Przedstawiona
w 13 odcinkach historia obejmuje czas miedzy za-
koriczeniem wojen napoleoniskich a odzyskaniem
przez Polske niepodlegtosci — w Wielkopolsce, w za-

Druga rzecz jest mniej oczywista: ta gataz, ktorg dla
panstwa i narodu jest przedsiebiorczos¢, jest po ci-
chu eliminowana. Nie przez zaden ukaz czy, siegajac
po nazwy wspotczesnych aktéw prawnych, dyrekty-
we albo unijne rozporzadzenie czy krajowa ustawe. To

i stanowczo zamierza konty- on w tym roku ok. 5 przysz’corocznymi jacych Kuomintang borze pruskim. Méwigc w najwiekszym skrécie — to proces, ktory jest znacznie trudniejszy do uchwycenia
nuowa¢ walke, a ,jego wiara  proc). Kraj notuje de- b . (partia Czang Kaj- opowiesc o ludziach, ktérzy swoja mréwcza, organiczna i ktérego zdecydowana wiekszos¢ nie dostrzega. W ra-
w ostateczne zwycigstwo Ukra-  flacje. Wuyglada na wy oram.l . szeka) Hou Yu-ih praca ratowali polska tozsamosg, ale tez mach tego procesu trwa postepujace
iny nad Rosjg przybrata forme, to, ze czasy 10-proc. prezydean”m.’ i centowg Tajwanska — amoze przede wszystkim — podsta- uzaleznianie obywateli od parnstwa.
ktéra niepokoi czes¢ jego dorad-  wzrostu Chin  przez Wyprzedza Juz Partie Ludowa Ko wy ekonomiczne polskiego bytu. Narod w takim Przysztosc coraz wigekszej liczby ludzi

cow” — stata sie ,niezachwiana”
i ,graniczy z mesjanizmem”.

Z kolei w rozmowie z ,The
Economist” naczelny dowdd-
ca ukrainskiej armii gen. Wate-
rij Zatuzny stwierdzit, ze wojna

ostatnie 40 lat nale-
73 juz do przeszto-

sci. Wynika to nie tylko
z pocovidowego kryzysu i na-
pie¢ geopolitycznych, ale tak-
ze ze zmiany chinskiego modelu

Joe Bidena.

Wen-je. Kandydaci
opozycji zapowia-

daja  ,porozumienie’.
Gdyby doszto do potagczenia
elektoratéw (na Tajwanie nie
ma drugiej tury), wynik wy-

Dzisiaj serial moze byc niestrawny
dla mtodszych widzow, przyzwycza-
jonych do nowoczesnych srodkoéw fil-
mowych, ktére schlebiajg ograniczo-
nej zdolnosci do dtuzszego skupienia
uwagi. Jednak warto do niego wrdcic,

samym stopniu
buduje sie na
fundamencie
pamieci czy idei,
jak na fundamencie

nie zalezy juz od ich wtasnej inwen-
cji, pracowitosci i wytrwatosci, ale od
panstwowych posad i socjalu. To réw-
niez postepujace tepienie drobnego
biznesu na rzecz wielkich korporacji.
A przeciez wiadomo, ze mocg gospo-

z Rosjg znalazta sie w impasie  rozwojowego na bardziej redys- Uczestnicy boréw moze byc niespodzian- bo pokazuje przynajmniej dwie waz- pFZGdSiniOFCZO§Ci darki opartej na duzej liczbie matych
i aby go przetamac, potrzeba  trybucyjny i osiggnieciu po pro- ;ths::%::oty ka. A wybory te moga miec ne rzeczy: jedna bardziej, druga mniej i finansow. Brak i Srednich firm jest wtasnie rozpro-
wielkiego technologicznego  stu pewnego poziomu dobroby- Gospodarczej wptyw nie tylko na Ameryka- oczywista. takiego fundamentu szenie, ktére sprzyja i konkurencyj-
przetomu, a na to sie nie zano-  tu, poréwnywalnego z krajami  Azji i Pacyfiku now i Chinczykow, ale na caty Ta bardziej oczywista — aczkol- nosci, i przede wszystkim utrudnia

si. — Wyglada, ze Ukraina utkne-
ta w dtugiej wojnie. Takiej, w kto-
rej Rosja ma przewage — mowit.
Przyznat tez, ze mylit sig, liczac,
iz wykrwawianie sie armii rosyj-
skiej sktoni Rosje do wstrzyma-
nia walk.

Obie publikacje spotkaty sie
z krytyka otoczenia ukrainskiego
prezydenta, ale stanowisko stra-
cit Wiktor Chorenka, szef sit spe-
cjalnych, zastepca Zatuznego.
Wczesniej za naduzycia korup-
cyjne w wojsku stanowisko stracit
minister obrony Ukrainy Oteksij
Reznikow.
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wiek dla wielu dzisiaj juz wcale nie
tak zrozumiata — to ta, ze nardd w ta-
kim samym stopniu buduje sie na fun-
damencie pamieci czy idei, jak na funda-
mencie przedsiebiorczosci i finanséw. Brak takiego
fundamentu roztozyt na topatki | Rzeczpospolitg —
w czasie, gdy inne panstwa zaczety juz nad nim praco-
wac, z Wielka Brytania na czele. Ks. Piotr Wawrzyniak,
Hipolit Cegielski czy Dezydery Chtapowski sg w nie
mniejszym stopniu bohaterami polskiej walki o nie-
podlegtosc, suwerennosg, a najpierw — narodowe trwa-
nie niz Piotr Wysocki czy Romuald Traugutt. A nawet,
mozna by argumentowac, bardziej — bo gdy ci ostat-
ni prowadzili beznadziejng walke, ci pierwsi nikogo na
Smierc¢ posytac nie musieli, a przeciwnie — pomnaza-
li polski majatek.

roztozyt na topatki
| Rzeczpospolita.

prowadzenie zakulisowych negocja-
cji czy przepychanie regulacji, ktére
odgodrnie dajg preferencje okreslone-
mu typowi przedsiebiorstw lub po pro-
stu konkretnym firmom.

Bardzo czesto spotykam sie dzisiaj z obrazliwg
dla przedsiebiorcéw narracja: ,Trzeba skoriczyc z tymi
Januszeksami, bo to zerowy potencjat innowacji i jesz-
cze wyzysk pracownikow’. Tak odbywa sie podcinanie
korzeni, na ktérych utrzymywata sie kiedys polskosc,
nasza tozsamosc¢ i ktére pozwolity nam sie odrodzi¢
po ponad wieku niewoli. Podcinanie odbywa sie po ci-
chu i bez rozgtosu, zatem mozemy nawet nie zauwa-
zy¢, gdy proces sie zakonczy. Lecz z pewnoscig w kto-
ryms momencie bardzo bolesnie odczujemy jego
skutki.

poLskied cospobark B — — — -



Ztota era /marzlika

Trudno w to uwierzyc... Polska - kraj, w ktérym
zuzel jest niesamowicie popularng dyscypling sportu,
do 2019 r. miata w swoich szeregach tylko dwdch
Indywidualnych Mistrzéw Swiata. Na szczescie
potem nadeszlta era Bartosza Zmarzlika. | niech trwa

jak najdtuzej.

todsi  kibice czarne-
go sportu moga o tym
nie pamietac. W 1973 r.

pierwszym polskim Indywidu-
alnym Mistrzem Swiata na zuz-
lu zostat Jerzy Szczakiel.

Na kolejny taki sukces cze-
kalismy 37 lat. Powtdrzyt go
doskonale juz wszystkim zna-
ny Tomasz Gollob. Teraz nad-
szedt czas Bartosza Zmarzlika,
zuzlowca, ktérego eksperci od
pierwszych juniorskich wyste-
pow skazywali na sukces i prze-
powiadali mu wielka kariere.

W panteonie staw

Nie pomulili sie. W tym roku
28-letni Zmarzlik juz po raz
czwarty w historii zostat Indy-
widualnym  Mistrzem  Swiata
na zuzlu (wczesniej byt najlep-
szy w latach 2019, 2020 i 2022,
a w 2021 r. zdobyt srebrny me-
dal). To wyczyn bez precedensu,
bo po czwarte ztoto w tych za-
wodach siegnat jako najmtodszy
zuzlowiec w historii. Jednocze-
snie Zmarzlik dotaczyt do takich
staw speedwaya jak Nowoze-
landczyk Barry Briggs, Duriczyk
Hans Nielsen oraz Ameryka-
nin Greg Hancock. Wszyscy oni

- — — — —2] FOoRUM POLSKIEJ GOSPODARKI

maja na koncie cztery tytuty IMS.
Bardziej utytutowani sg jedynie
majacy po szes¢ ztotych meda-
li Nowozelandczyk Ivan Mauger
i Szwed Tony Rickards-
son, a takze Ove Fun-
din z piecioma trium-
fami. Krétko mowiac,
mimo juz tak wielkich
osiggnie¢ na koncie
Bartosz wcigz moze
byc gtodny sukcesow,
bo ma kogo w tej kla-
syfikacji gonic. Zresz-
tg patrzac na jego
ambicje, doswiadcze-
nie, umiejetnosci i po-
dejscie do rywalizacjj,
mozna byc¢ spokoj-
nym o to, ze w kolej-
nych latach sprébuje
te rekordy pobic.

— Dawno nie wi-
dzieliSmy zuzlowca na
takim poziomie. On technicznie
jest zawodnikiem kompletnym,
dzieki czemu jezdzi agresywnie,
lecz jednoczesnie bezpiecznie.
Nie pamietam jakiego$ powaz-
nego wypadku z jego udziatem,
co wynika gtéwnie z jego umie-
jetnosci na torze — chwali Pola-
ka wspomniany Hans Nielsen.

— Zeby byc

konkurencyjnym
w tym sporcie,

musisz miec

zbudowany wokot
siebie mocny team, sk Do tego ponow-
w tym takze zaplecze  nie byt najskutecz-
w postaci Waz’nych niejszym zuzlowcem
partnerow. Bardzo ~ PGEEkstraligi
za to wszystkim
dziekuje, bo bez tego
wsparcia bytoby
duzo trudniej — mowi
Bartosz Zmarzlik.

A na pytanie, czy Bartosz juz te-
raz jest najwybitniejszym zuz-
lowcem w historii, Duficzyk od-
powiada: — W tym momencie
ma na koncie ,tylko” cztery ty-
tuty mistrzowskie, wiec jeszcze
nie.Na pewno jednak jest na do-
brej drodze, by to osiggnac.

Gwiazda polarna

Potwierdza to takze sezon 2023.
Zmarzlik zdobyt w nim ztoto nie
tylko w Indywidualnych
Mistrzostwach Swia-
ta, ale takze w Dru-
zynowym  Pucharze
Swiata, Druzynowych
Mistrzostwach Polski
oraz Indywidualnych
Mistrzostwach ~ Pol-

— Bartek to wybit-
na jednostka, gwiaz-
da polarna, a ztotych
medali jeszcze kilka
zdobedzie. Mysle, ze
nie zatrzyma sie na
czterech tytutach in-
dywidualnego mistrza
Swiata ani nawet na szesciu, czyli
tylu, ile maja najbardziej utytuto-
wani mistrzowie. Jemu licznik sie
zatnie — uwaza byty trener pol-
skiej reprezentacji Marek Cieslak.

- Wszystkie elementy zuz-
lowej jazdy chciatbym jeszcze
poprawi¢. Naprawde. Nie mo-
wie tego dla zartu. We wszyst-

kim zawsze sg rezerwy i wiem,
ze mam ich sporo. Zaréwno na
dystansie, jak i na starcie chciat-
bym byc jeszcze lepszy. Nad
tym pracuje sie cate zycie. Nie
ma sufitu w zuzlu — przyznaje
sam zawodnik.

Manufaktura by tata
Bartosz Zmarzlik urodzit sie
12 kwietnia 1995 r. w Szczeci-
nie, jednak od zawsze miesz-
ka w miejscowosci Kinice w woje-
wodztwie zachodniopomorskim.
To wtasnie tam w przydomowym
ogrodku ,zapoznawat” sie z jed-
nosladami. Jego tata wspomi-
nat, ze maty Bartek na dwa kotka
z silnikiem wsiadt, gdy miat zale-
dwie trzy lata i od tego czasu do-
stownie ,oddychat motocyklami”.
- Miatem dwa motocykle.
Pierwszy to crossik Lem 50 ccm,
na ktorym lubitem sie bawic.
Drugi pojazd kochatem na zabdj.
Jezdzitem nim codziennie, bez
wyjatku, przed i po przedszkolu,
potem po szkole, a w weekendy,
Swieta, w wakacje i ferie od rana
do wieczora. To byt maty qua-
dzik, w stu procentach ,designed
and manufactured by tata”. Oj-
ciec uzyt silnika ,trojki” z Simso-
na, chyba z jakiegos skutera, bo
pamietam, ze miat chtodzenie
wiatraczkiem, na kole magne-
sowym. To byt wtedy caty moj
Swiat. Z dziecinstwa pamietam
jedno zmartwienie: by w zbior-
niku byto paliwo — wspominat
nasz mistrz po latach.

fot. Tytus Zmijewski/PAP
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fot. Lech Muszyriski/PAP

Jako 7-latek Bartosz, wraz
z o piec lat starszym bratem
Pawtem, zapisali sie do szkdt-
ki zuzlowej w Wawrowie. Doszto
do tego w niecodzienny sposéb,
gdy bedac na zakupach z mama,
zobaczyli ulotki informujace, ze
za kilka dni w pobliskiej miejsco-
wosci odbeda sie pokazy sek-
qji minizuzlowej. Od tego czasu
trenowat w zasadzie wszedzie.
— Zadna sita nie byta w stanie
powstrzymac mnie przed jazda.
Mogtem nie jes¢, nie spac, ale
jezdzi¢ musiatem — zdradzit.

Ci, ktérzy pamietajg ZmarzLi-
ka z lat mtodosci, opowiadaja, ze
gdzie tylko sie pojawiat, wyrdz-
niat sie sylwetka i niezwykle ofen-
sywnym stylem jazdy. Zreszty
nie bez przyczyny kibice zaczeli
nazywac go F-16, poréwnujac dy-
namike jego jazdy do mozliwosci
tych amerykanskich samolotow
wojskowych. Ogromny potencjat
u Bartosza dostrzegt Stanistaw
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Chomski. To za jego rada 13-letni
kandydat na zuzlowca trenowat
juz na duzym torze.

— Trener namoéwit mnie, ze-
bym podpisat Zmarzlikowi zgo-
de na wczesniejsze treningi na to-
rze. Gdyby, nie daj Boze, stato sie
jakies nieszczedcie, to miatbym
ktopoty z prokuratorem. Chomski
zauwazyt, Zze na mini-torze moze
nabrac¢ pewnych nawykéw, kto-
re bedzie trudno wyeliminowac
W przysztosci — opowiadat w TVP
Sport  Whadystaw  Komarnic-
ki, za ktérego prezesury Zmarz-
lik stawiat pierwsze zuzlowe kroki
w Stali Gorzdw.

Ponadprzecietny talent

W 2010 r,, majac zaledwie 15 lat,
Zmarzlik dotaczyt do Stali Go-
rzéw i z marszu zaczat swiecic
pierwsze sukcesy. Chwile poz-
niej niewiele jednak brakowato,
by na dobre rozstat sie z zuzlem.
W sierpniowym finale Srebrne-

Polak Bartosz
Zmarzlik (nie-
bieski kask),
Duriczyk An-
ders Thom-
sen (czerwony)
oraz Szwed Kim
Nilsson (biaty)
podczas zawo-
déw zuzlowych
Grand Prix Pol-
ski na torze

w Gorzowie
Wielkopolskim.

go Kasku groznie upadt jego
brat Pawet. Ztamat kos$¢ udo-
wa i doznat pekniecia jednego
z kregdéw. Catg sytuacje moc-
no przezyta mama zuzlowcow,
ktéra zakazata startéw réwniez
Bartoszowi. Gdy jednak emocje
opadty, a Pawet wstawit sie za
bratem, przyszty mistrz Swia-
ta wrocit na tor. — Na jakies za-
wody nawet z tego powodu nie
pojechatem, ale brat wstawit sie
za mna. Powiedziat: ,Mamo, nie
krzywdz go za to, co mi sie stato.
Wszyscy mu pomozemy, zeby
miat jak najlepiej". Mama data
sie przekonad, a bratu jestem
ogromnie wdzieczny, bo mysle,
ze to on w pewnym sensie otwo-
rzyt mi drzwi do kariery — ttu-
maczyt po latach mistrz swiata.

Bartosz niemal od razu za-
czat potwierdza¢ swdj ponad-
przecietny talent. Juz w de-
biutanckim sezonie wywalczyt
tytut  mtodziezowego indywi-

dualnego mistrza Wielkopolski,
a w mtodziezowych druzyno-
wych mistrzostwach Polski sie-
gnat ze Stala Gorzoéw po ztoto.

W 2012 r. zadebiutowat w za-
wodach Grand Prix, startujac
z dzika kartg w zmaganiach GP
Polski w Gorzowie Wielkopol-
skim. Zajat tam trzecie miej-
sce. W kolejnych sezonach znéw
otrzymywat jednorazowa szan-
se startu przed wtasnymi kibi-
cami w indywidualnych
mistrzostwach $wia-
ta. Juz dwa lata pdz-
niej, w 2014 r, takze
w Gorzowie Wielko-
polskim, wzigt udziat
w zawodach na do-
mowym torze i po-
jechat po zwycie-
stwo. Pytany wtedy
przez brytyjska pre-
zenterke, jak tego
dokonat, odpowie-
dziat z duma: ,Je-
stem w Polsce, bede
moéwit po polskul”.
To wéwczas stato sie
jasne, ze jestesmy
Swiadkami narodzin
wielkiej zuzlowej gwiazdy.

Pierwszy sukces w mistrzo-
stwach $wiata przyniést Zmarz-
likowi rok 2016.

Po brazowy medal Bartosz
siegnat jako 21-latek. Trzy lata
pdzniej osiggnat to, co przepo-
wiadali mu najwieksi zuzlowi
eksperci i byli mistrzowie tego
sportu. Zostat trzecim w historii
Polakiem, ktory siegnat po zto-
to w indywidualnych mistrzo-
stwach Swiata. W nagrode zostat
Sportowcem Roku w Plebiscycie
»Przegladu Sportowego”. Od-
bierajac nagrode, zaznaczyt, ze

W sezonie 2023
Bartosz Zmarzlik
zdobyt ztoto nie tylko
w Indywidualnych
Mistrzostwach
Swiata, ale takze
w Druzynowym
Pucharze Swiata, °
Druzynowych
Mistrzostwach Polski
oraz Indywidualnych
Mistrzostwach

Polski.

nic nie dostat za darmo. Wszyst-
ko zawdziecza ciezkiej pracy
i godzinom spedzonym na to-
rze oraz w warsztacie. A takze
rodzinie, ktdra bardzo pomogta
mu w rozwoju kariery. Dodat, ze
nie mowi jeszcze ostatniego sto-
wa i liczy, ze to dopiero poczatek
jego sukcesow.

Gwiazda ORLEN Team

W rok 2020 Zmarzlik wkroczyt
Z nowym sponsorem
— zostat  czescig
ORLEN Team, dzieki

czemu mogt byc spo-

kojny o odpowied-
nie zaplecze. Zresz-
ta  niejednokrotnie
o tym wspominat, ze
z tak poteznym part-
nerem moze walczyc
najwyzsze cele.
— Dla nas, zawodni-
kow, kazdy sponsor
jest na wage ztota.
Zeby by¢ konkuren-
cyjnym w tym spo-
rcie, musisz miec
zbudowany  wokét
siebie mocny team,
w tym takze zaplecze w postaci
waznych partneréw. Bardzo za to
wszystkim dziekuje, bo bez tego
wsparcia bytoby duzo trudniej
— przyznawat.

ORLEN  wspiera nie tylko
Zmarzlika. Od 2023 r. czton-
kiem ORLEN Teamu jest Mate-
usz Cierniak, ktéry w tym se-
zonie zdobyt drugie z rzedu
Indywidualne Mistrzostwo Swia-
ta Junioréw. ORLEN wspiera tez
zuzlowa reprezentacje Polski,
ORLEN Oil z marka PLATINUM
jest sponsorem tytularnym Mo-
toru Lublin, aktualnego Dru-

zynowego Mistrza Polski, a ze
wsparcia ORLENU przy proce-
sie szkolenia korzystajg kluby
z Grudzigdza, Ostrowa Wielko-
polskiego i Krosna. W ostatnich
dniach sponsorem tytularnym
Wybrzeza Gdansk zostata na-
tomiast Energa z Grupy ORLEN.

Wracajac do naszego bo-
hatera, ze wsparciem ORLENU
Zmarzlik zdobyt kolejne trzy
tytuty Indywidualnego Mistrza
Swiata. | juz pytany jest o ko-
lejne.. — Spokojnie, nie zdazy-
tem sie jeszcze nacieszyc¢ tym
czwartym tytutem, wiec daj-
cie mi to zrobic. Chce na spokoj-
nie zamknac ten rok i zrobic plan
na kolejny. Potem nowe motory,
nowe rzeczy i bedziemy myslec.
Wyniki trudno jest zaplanowac
i ja tego tez nie robie. Wierze, ze
dobra dyspozycja bedzie mi to-
warzyszy¢ w kolejnym sezonie
— moéwit podczas jednego z wy-
wiadow, ktorych udzielit za za-
konczenie tego sezonu.

A na pytanie, czy pomatu my-
sli juz o tym, co bedzie robit po
zakonczeniu  kariery, odpowia-
da: — Jak pomysle pierwszy raz
o koricu kariery, to chyba bedzie
ten moment, zeby ja korczyc. Na
razie nie pojawiajg sie U mnie ta-
kie mysli. Skupiam sie na tym, co
jesttuiterazitemu sie w stu pro-
centach poswiecam. Wiem nato-
miast, ze majgc 50 lat, chciatbym
podejs¢ do lustra, spojrze¢ na
siebie z usmiechem i powiedziec,
Ze niczego w zyciu nie zatuje. M

Partnerem artykutu jest

\ﬂ

ORLEN
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Spektakularny sezon Igi Swiatek

Szes¢ tytutdw, 70 wygranych meczdw i prawie
10 min dolaréw zarobionych na korcie. Dodatkowo

rozpoczecie sezonu w roli liderki Swiatowego

rankingu, utrata pierwszego miejsca, a potem powrot
na szczyt w spektakularnym stylu. Obok takiego

sezonu hie sposAb przejs¢ obojetnie.

szystko  rozpocze-
to sie w parnym kli-
macie na dalekim

potudniu w stonecznej Austra-
Llii. W Brisbane Swiqtek SWo-
jego przetomowego sezonu
nie otworzyta tatwym zwycie-
stwem. Nowy turniej stworzony
na wzér Hopman Cup (Polska
w sktadzie Agnieszka Radwan-
ska — Jerzy Janowicz juz raz sie-
gneta po ten tytut) zakonczy-
ta przegrang w dwoéch setach
z Amerykanka Jessica Pegu-
Lla. Cieszyt przynajmniej fakt, ze
druzyna ze Standw Zjednoczo-
nych (Taylor Fritz i wspomnia-
na Pegula) ostatecznie siegne-
ta po tytut.

W ekipie Federera

W Australian Open, pierwszym
wielkoszlemowym turnieju w se-
zonie, lga ulegta Elenie Rybaki-
nie (ubiegtorocznej zwyciezczy-
ni Wimbledonu) juz w IV rundzie.
Pozniej w finale Kazaszka spo-
tkata sie z Aryng Sabalenka
i to one — razem z Igg — zosta-
ty przez dtuzsza chwile najwiek-
szymi rywalkami w kobiecym
tenisie. Przynajmniej do Wim-
bledonu. W lutym 2023 r. Swig-
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tek obronita swoj ubiegtoroczny
tytut w turnieju rangi 500 w Ka-
tarze. Jessice Pegule ,zmiotta
z planszy” z wynikiem 6:3, 6:0
w finale. Caty turniej byt sto-
sunkowo tatwy dla Po-
ki — w szesciu run-
dach przegrata tylko
5 gemdw, nie tra-
cac ani jednego seta.
W marcu lga prze-
grata finat Dubaju
z Barbora Krejciko-
va. Porazke ostodzita
sukcesem w Swiecie
biznesu i marketin-
gu. Dotaczyta do
nowo powstatej fir-
my odziezowej Ro-
gera Federera: ON
Running.

W kwietniu przyszta kolej na
rywalizacje na szczycie, czy-
li pojedynki Polki z Biatorusinka.
Wyszto na remis — w Stuttgar-
cie to Iga pokonata Sabalenke,
w Madrycie sytuacja przybrata
odwrotny obrot.

Tornado z Polski

Maj to oczywiscie czas pary-
skiego Rolanda Garrosa. To tur-
niej dla Swiatek wyjatkowy, gdyz

Barbara HOFMAN

lga oczywiscie
moze przegrac
od czasu do czasu
pojedynczy mecz
czy turniej, ale przez
caty rok potrafi grac
na najwyzszym

poziomie

i nikt jej w tym
nie dorownuje.

siegata po to trofeum dotych-
czas trzykrotnie. W 2023 r. tra-
dycji stato sie zados¢ i Polka
czwarty raz podniosta puchar
za zwyciestwo we French Open.
Po turnieju w Paryzu na stronie
gtéwnej internetowego serwisu
dziennika ,LEquipe” pojawito sie
zdjecie Igi wznoszacej trofeum.
Tuz nad nim widniat prosty, lecz
trafny nagtéwek: ,Giga Swia-
tek”. Inne francuskie media mia-
ty podobng narracje. Gazeta
,Le Monde" nazwat pol-
ska tenisistke ,torna-

dem Swiatek".

W lipcowym wiel-
koszlemowym Wim-
bledonie rozgry-
wanym w Londynie
lga dotarta tylko do
¢wiercfinatu,  gdzie
przegrata z Ukrain-
ka Eling Svitolina. Na
ostode brytyjskiej po-
razki Swiatek zdecy-
dowata sie wybrac do
rodzimej Warszawy,
by tam zagra¢ w swoim pierw-
szym turnieju rangi 250. Na-
wet nawierzchnia kortéw zostata
zmieniona na twardg dla szybko
grajacej lgi. | dobrze, bo w finale
Polka zwyciezyta Niemke Laure
Siegemund 6:0, 6:1 (szkoda, ze
w przysztym roku jedyny tur-
niej w Polsce WTA nie doczeka
sie swojej trzeciej odstony).

Przygotowujgc sie do tur-
nieju w Montrealu, Polka gra-
ta z tasma na ustach. Mowita, ze

to specjalne ¢wiczenia oddecho-
we, lecz moze byt to.. symbol
zblizajgcego sie mini-kryzysu?
Dwukrotnie przegrata w duzych
rywalizacjach  uprzedzajgcych
ostatni w sezonie wielki szlem
US Open. Gdy potem nadszedt
czas na potencjalng powtdrke
amerykanskiego snu (rok wcze-
sniej lga siegneta po ten ty-
tut), wyscig Swigtek przerwata
buntownicza na korcie totyszka
Jelena Ostapenko. Jej gry, do-
stownie, przewidzie¢ sie nie da.
Tym samym 75-tygodniowa
dominacja Polki na szczycie ran-
kingu WTA dobiegta konca.

Powrét na szczyt

Kryzys nie trwat dtugo. Kilka
miesiecy pdzniej w rece Polki
powedrowato zwyciestwo w ko-
lejnym ,tysieczniku’, tym ra-
zem w Chinach. Ostatni triumf
lgi w tym sezonie miat miej-
sce w niezbyt sprzyjajacym po-
godowo Cancunie w Meksy-
ku. WTA Finals to turniej innego
formatu niz wszystkie pozo-
state. Moze w nim zagrad tyl-
ko osiem najlepszych w da-
nym sezonie tenisistek. Czesto
przerywane mecze, niekorzyst-
ne warunki atmosferyczne - to
wszystko paradoksalnie sprzy-
jato Idze. Ta, gtodna powro-
tu na szczyt rankingu WTA,
zdmuchiwata rywalki z kor-
tu. W finale zwyciezyta Jes-
sice Pegule (6:1, 6:0 dla lgi
w 52 minuty). Polka wiec wrci-

Po zwyciestwie
WTA Finals

w meksykan-
skim Cuncun Iga
Swiatek wrdcita
na pozycje lider-
ki $wiatowego
rankingu.

ta na pozycje liderki swiatowe-
go rankingu, detronizujac Aryne
Sabalenke. Zagraniczne me-
dia nie mogty nachwalic sie Igi.
,Puntodebreak”

wymownie napisali: ,,Huragan

Dziennikarze
w Meksyku nazywa sie Swiatek”.

Rok w piekarni

lga, zwyciezajac w Cancun, pod-
sumowata swodj sezon w trzech
prostych zdaniach na swoim
profilu na Instagramie: ,,Zakon-
czytam rok w piekarni, lol. Zar-
ty na bok. Rok 2023 w ksigzkach”.
Piekarnia odnosi sie do zartobli-

wego terminu ukutego przez
WTA. Swiatek bowiem tak czesto
zwycieza z wynikiem 6:0 czy 61,
ze organizacja tenisowa posta-
nowita nazwac je odpowiednio:
bajglami i paluszkami chlebo-
wymi. W tym roku Polka wygra-
ta 23 takie bajgle.

— lga oczywiscie moze prze-
gra¢ od czasu do czasu poje-
dynczy mecz czy turniej, ale
przez caty rok potrafi gra¢ na
najwyzszym poziomie i nikt jej
w tym nie doréwnuje — przyzna-
je trener, a takze ekspert teniso-
wy Pawet Ostrowski. |

fot. Alonso Cupul/EPA /PAP
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pierwszej polskie)

Byta nieprzecietng postacig XVIil-wiecznej
Rzeczypospolitej. Niebywale odwazna i utalentowana
lekarka. Znana w Polsce i poza jej granicami

- zwtaszcza w Turcji, gdzie leczyta kobiety z haremu
suttana. Jej zycie i dokonania w dziedzinie medycyny
przetrwaty dzieki cudem zachowanemu pamietnikowi
«Proceder podrézy i zycia mego awantur”.

Whiasnie ukazata sie powies¢ Cezarego Harasimowicza
inspirowana przezyciami pierwszej polskiej lekarki

Niezwykta historia

ekarki

specjalizacja. Regina oczywiscie
pomagata mezowi w prowadze-
niu lekarskiej praktyki, zaczyna-
jac od sporzadzania leczniczych
mikstur pod dyktando meza.
Whkrétce po slubie (1732 r) para
wyjechata do Stambutu, gdzie
Jakub Halapir otworzyt prakty-
ke i wyrobit sobie marke bar-
dzo dobrego lekarza. Mtodziut-
ka zona uczyta sie od swojego

i awanturnicy w jednym.

alomea Regina z Rusiec-

S kich Pilsztynowa urodzi-
ta sie w1718 . pod Nowo-
grédkiem w Wielkim Ksiestwie
Litewskim, w ciggle jeszcze po-
teznej terytorialnie Rzeczypo-
spolitej Obojga Narodéw. Jej ro-
dzice najprawdopodobniej byli
mieszczanami, cho¢ pojawiaja
sie tez hipotezy, ze spolszczo-
nymi zydowskimi konwertytami.
Faktem jest, Zze Regina Salo-
mea Rusiecka umiata czytac i pi-
sac po polsku. Faktem jest tez to,
ze juz jako nastolatka sprawia-
ta swojemu ojcu — Joachimo-
wi Rusieckiemu — sporo ktopo-
téw, na przyktad majac zaledwie
14 lat, wdata sie w gtosnag awan-
ture z rosyjskimi zotnierzami, co
mogto nies¢ za sobg powazne
nastepstwa. Trzeba tutaj wspo-
mniec, ze Rzeczpospolita w tym
czasie byta juz de facto rosyj-
skim protektoratem i carscy zot-

- — — — —& FoRUM POLSKIEJ GOSPODARKI

nierze stacjonowali w naszym
kraju.

Pierwsze kroki

w medycynie
Akurat w tym cza-
sie w rodzinne stro-
ny Reginy zawitat le-
karz, luteranin Jakub
Halapir. Urodziwa
dziewczyna wpadta
mu w oko i popro-
sit o jej reke. Rodzice
specjalnie nie opo-
nowali, cho¢ Regina
miata zaledwie 14 lat,
dla niej za$ zamaz-
pojscie byto sposo-
bem na wyrwanie
sie z zascianka. Ha-
lapir potrafit zapew-
ni¢ swojej zonie godne warunki

bytowania, gdyz byt specjalista

od choréb oczu, co byto wéwczas
niezwykle

Jarostaw MANKA

Salomea skutecznie
usuneta niewidomej

lat dziewczynie
katarakte, o lekarce
zaczeto byc gtosno
w catym Petersburgu.
Przez jakis czas
Pilsztynowa leczyta
nawet dworki na
dworze carycy
Anny lwanownuy.

rzadkg medyczna

mentora ogdlnej teorii i prakty-
ki lekarskiej oraz specjalistycz-
nej — w dziedzinie chordéb oczu.
Niebawem poszerzyta swa
wiedze, gdy okazato sie,
ze jej maz nagle za-

Po tym’ jak niemogt na skurcze
miesni i z pomoca
pospieszyt mu znaj-
dujacy sie w turec-
od czternastu kiej niewoli wtoski
lekarz. Wtoch oka-
zat sie specjalista
w tego typu dole-
gliwosciach, ale oka-
zat sie tez wysmie-
nitym pedagogiem.
Nauczyt Regine Sa-
lomee taciny, ktdra
byta wdwczas nie-
zbedna do wypisy-
wania recept, oraz
kil-
ka podrecznikéw do medycy-

podarowat jej

ny. Wiedza mtodej Polki na tyle
sie poszerzyta, ze ta, majac za-
ledwie 17 lat, zaczeta pracowac




jako lekarka. Poczatkowo za-
stepowata meza w leczeniu ko-
biet, ale z czasem zaczeta leczyc
takze mezczyzn, wsrdd ktorych
byli ludzie wptywowi, przede
wszystkim  urzednicy  dwo-
ru suttana. Leczenie bogatych
urzednikéw wigzato sie z duzy-
mi gratyfikacjami, totez pienie-
dzy Reginie i Jakubowi nie bra-
kowato.

Rozpad matzenstwa

Sukcesy zawodowe nie prze-
tozyty sie na szczesdcie w zy-
ciu osobistym. Pomiedzy krewka
Polka a jej mezem czesto docho-
dzito do zatargdw. Jakub Halapir
uwazat sie za lekarza-naukow-
ca, cztowieka realnie patrza-
cego na Swiat, ktéremu ,Swia-
tty luteranizm” pomogt wyzbyc
sie wiary we wszelkie zabobony
i gusta. Regina natomiast, mimo
deklarowanej wiary w Boga, na-
dal wierzyta w astrologie, cza-
ry, a nawet w moc... czarnoksie-
skich rytuatéw. Miata przy tym
swoje zdanie i charakterek, totez
w domu Halapiréw coraz czesciej
dochodzito do awantur. W swo-
ich pamietnikach Regina z roz-
brajajaca szczeroscig przyznata,
Ze w czary wierzy réwnie mocno
co w medycyne konwencjonal-
ng, a 0 mezu pisata: ,trudno mu
to wmowic, ze przez czary moze
cztek i umrzed”.

W koricu w 1737 r, po jed-
nej z kolejnych awantur, Jakub
Halapir porzucit Zone (kiedy
ta byta chora) i dwuletnig cor-
ke Konstancje. Zostawit jej jedy-
nie skromna rente. Wtedy Sa-
lomea postanowita wyruszyc
wraz z cérkg w podréz po Bat-
kanach, nalezacych w tym cza-

- — — — -8 FoRUM POLSKIEJ GOSPODARKI

ey POLSCY GENIUSZE, WYNALAZCY | WIZJONERZY |[{s¢

sie do Imperium Osmanskiego.
Utrzymywata sie z praktyki me-
dycznej. Leczyta miedzy inny-
mi w haremie beglerbega (czy-
li namiestnika prowincji) Rumelii,
Ahmeda Koprill i stata sie mi-
mowolnym  Swiadkiem wojny
habsbursko-tureckiej.  Przera-
zona okrucienstwem podczas
ttumienia antytureckiego po-
wstania w potudniowo-zachod-
niej Serbii, uciekta z terendéw ob-
jetych dziataniami wojennymi
i udata sie na tereny dzisiejszej
Butgarii. W Sofii ponownie spo-
tkata swojego meza, ktory kilka
miesiecy pozniej zmart.

W swoim pamiet-
niku przyznata, ze
korzystata w owym
czasie z jego ksigg
medycznych, a tak-
ze z doswiadczen
zaprzyjaznionego
z nim wtoskiego le-
karza z Malty.

(Wy)Kupiony maz
Szczedcie jej sprzy-
jato. Kiedy podczas
swojej podrozy za-
trzymata sie w tu-
reckiej wowczas So-
fii, dzieki

okolicznosci

zbiegowi
pozna-
ta lokalng arystokra-
cje, ktéra zarekomendowata ja
na stanowisko lekarki w hare-
mie miejscowego paszy. Buyta
to bardzo intratna posada, ktéra
przyniosta Reginie matg fortu-
ne. Polka potrafita dobrze spo-
zytkowac zarobione pienigdze,
wykupujgc z tureckiej niewoli
jericow. Przyznac jednak trzeba,
ze oprocz szlachetnych pobu-
dek Regina kierowata sie takze

Majac zaledwie
1/ lat, Salomea
zaczeta pracowac

jako lekarka.
Poczatkowo

zastepowata meza
w leczeniu kobiet,

ale z czasem

zaczeta leczyc takze
mezczyzn, wsrod
ktorych byli ludzie
wptywowi, przede

wszystkim urzednicy

dworu suttana.

swoim interesem — odnajdywa-
ta bowiem rodziny tych jencow,
ktére z nawigzka zwracaty jej
optacony okup.

Wkrétce tez wykupita z nie-
woli tureckiej czterech jercow
austriackich, pojmanych po bi-
twie pod Banja Luka w 1737 r, Li-
czac na uzyskanie duzych pie-
niedzy od ich rodzin. Krewni
jednego z nich, oficera Jdéze-
fa Fortunata von Pichelsteina
(w pamietniku lekarka stosowa-
ta zapis Pilsztyn).. odmowili za-
ptaty. Tym sposobem austriac-
ki zotnierz stat sie wtasnoscig
mtodej i urodziwej wdo-
wy. Okazato sie, ze ta
niewola najwyrazniej
mu nie cigzyta, sko-
ro niebawem zaczat
do niej smali¢ cho-
lewki. W tym czasie
Regina postanowita
wroci¢ razem z cérka
Konstancjg i ze swo-
im ,niewolnikiem” do
Polski, gdzie zacze-
ta sie rozglada¢ za
posadag dla swojego
adoratora.

Wkrétce tez na
dworze Michata Ka-
Radziwit-
ta wykupita dla nie-

zimierza
go (takie panowaty
woéwczas obyczaje) stanowisko
chorazego. Byta to kolejna in-
westycja Reginy, ktéra — posta-
nawiajac przyja¢ oswiadczyny
Pichelsteina — chciata mie¢ sta-
tus zony oficera. Tak tez sie stato.
Salomea Pilsztynowa (po $lubie
w Dubnie) potrafita zadbac tak-
ze i o swoje dochody, obejmujac
posade lekarki u hetmana Mi-
chata Radziwitta.

Udana operacja katarakty
Salomea nie potrafita jednak
dtugo usiedzie¢ na miejscu. Na
przetomie lat 1739 i 1740 wy-
ruszyta do Petersburga, gdzie
ustyszat o niej dwor carski. Nie-
bawem polska lekarka znala-
zta sie w najblizszym otocze-
niu cesarzowej Anny lwanownej.
Tam zgtosita sie do niej ksiezna
Czerkaska, ktérej corka cierpia-
ta na uporczywe zawroty gto-
wy. Regina wyleczyta jg z tych
dolegliwosci, co odbito sie gto-
$nym echem na carskim dwo-
rze. Jeszcze gtosniej zrobito sie
po uleczeniu kolejnego pacjen-
ta — Polka skutecznie usune-
ta niewidomej od czternastu lat
dziewczynie katarakte. O lekar-
ce zaczeto byc gtosno w Peters-
burgu. Przez jakis czas leczyta
nawet dworki na dworze cary-
cy Anny lwanowny. Wtadczy-
ni podarowata jej na odchod-
nym czterech tureckich jencow,
ktérych Pilsztynowa zabrata ze
soba do Rzeczpospolitej, liczac
na finansowa wdziecznos¢ ich
rodzin. Jednak w Polsce hetman
Radziwitt nakazat jej ich uwol-
nienie bez domagania sie ko-
rzysci materialnych (z uwagi na
pakt pomiedzy Rzeczpospolity
a Turgja).

Po powrocie do meza i cér-
ki lekarka mieszkata z rodzing
przez pewien czas w miastecz-
ku tachwa na Polesiu. Jednak,
w przeciwienstwie do Stambutu
czy Petersburga, nie byto tam
zapotrzebowania na jej ustugi.
By¢ moze dlatego juz pod ko-
niec 1740 r. wyjechata do Wied-
nia. Pretekstem byto odebranie
zalegtego zotdu meza i uzyska-
nie odpisow genealogii Pichel-

Wizerunek sut-
tana Mustafy lII
-w1760r.

w Stambule
Salomea Regina
Pilsztynowa
leczyta kobiety
w jego haremie.
Wowczas tez
spisata swdj
pamietnik

pt. ,,Proceder
podrézy i zycia
mego awantur”.

EG Salomea Regina Pilsztynowa

steindw dla majacego sie wkrot-
ce narodzi¢ ich dziecka. Tam,
dzieki znajomosci jezyka turec-
kiego, zostata zatrudniona na
jaki$ czas przy poselstwie tu-
reckim. Powrdcita do Rzeczpo-
spolitej zima 1741 r. wraz z nowo
narodzonym synem Francisz-
kiem Ksawerym.

Zamach na zycie

Wydawato sie, ze tym razem Re-
gina Salomea, ostawiona lekar-
skimi sukcesami, bedzie wiesc¢
spokojne i szczesliwe zycie
u boku meza (czy raczej na od-
wrét — maz przy boku przedsie-
biorczej zony). Nic z tego. Pichel-
stein okazat sie byc utracjuszem
i rozpustnikiem. W pamietni-
ku Salomea Regina narzeka-
ta, ze niewdzieczny mezczyzna
»jak sie ozenit, tak sie odmienit”
— wdawat sie w awantury, prze-
puszczat majatek, nadmiernie in-

teresowat sie wdziekami innych

kobiet. Pilsztynowa nie godzita
sie z takim stanem rzeczy i za-
mierzata opusci¢ niewdzieczni-
ka. Jednak Jozef Fortunat von Pi-
chelstein, nie chcac sie rozstac¢
z fortuna, postanowit zone... za-
bic i jako bogaty wdowiec cieszyc
sie zyciem. Stuga imieniem Ste-
fan miat z jego rozkazu podac
Salomei Reginie trucizne w ma-
karonie. Jednak za stabo ,dopra-
wit” potrawe i kobieta przezyta.
Dtugo chorowata, stracita czes¢
zebdw, kilka paznokci oraz wtosy.
,Zeby mnie powypadali, wtosy
oblezli, paznokcie schropowacieli,
nawet wszystka skora sie ze mnie
ztupita” — napisata w pamietniku.

Ostatecznie po dojsciu do
siebie zabrata dzieci i porzuci-
ta meza.

Z deszczu pod rynne...
W 1742 r. Pilsztynowa ponow-
nie udata sie w podrdz, zeby
dochodzi¢ okupu od zwolnio-
nych wczesniej jencéw. Podczas
tej podrozy, w Bukareszcie, uro-
dzit sie jej drugi syn, Stanistaw
Kostka. Po dotarciu do Ruszczuku
(obecnie Ruse) nawigzata kon-
takt z dawnymi rosyjskimi jeri-
cami, od ktérych domagata sie
rekompensaty za pomoc w od-
zyskaniu przez nich wolnosci.
Dwdch zgodzito sie zaptaci¢ od
razu, a z pozostatymi wdata sie
w dtugotrwate procesy, podczas
ktorych musiata wykorzystac
znajomosci i kontakty w Stam-
bule. W oczekiwaniu na rozpa-
trzenie spraw Salomea Regi-
na prowadzita rozlegta praktyke
lekarska.

Po uzyskaniu korzystnego dla
siebie wyroku powrdcita do Rze-
czypospolitej, gdzie zatrzyma-
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ta sie w Kamiencu Podolskim.
Komendant tamtejszej twierdzy
i jednoczesnie jej dawny dtuz-
nik Dominik Bekierski oskarzyt jg
wtedy o handel ludZzmi na gra-
nicy z Turcja. Takze w tej sprawie
udato sie ostatecznie Pilsztyno-
wej uzyskac korzystny dla siebie
wyrok, a to dzieki zdobyciu pro-
tekgji hetmana wielkiego koron-
nego Ludwika Potockiego. Byc
moze z tego powodu jej wspo-
mnienia dedykowane sg drugiej
zonie tego dostojnika, Ludwice
z Mniszchow.

Przez nastepne lata nasza bo-
haterka pozostata na potudniu
Rzeczypospolitej.  Prowadzita
apteke w Przemyslu, handlowata
bakaliami i kontynuowata prak-
tyke lekarska. Tam tez zwigzata
sie z mtodszym od siebie mez-
czyzna, ktérego w pamietnikach
okreslata mianem jamorata”. Jak
ustalit Dariusz Chemperek, byt
to prawdopodobnie pochodza-
cy z okolic Zytomierza szlach-
cic Jozef Makowski. Takze i ten
zwigzek byt burzliwy. Lekarka
utrzymywata kochanka i czesto
musiata sptaca¢ jego karciane
dtugi. Ponadto ,amorat” dopro-
wadzit do $mierci dziewieciolet-
niego wowczas Franciszka Ksa-
werego, starszego syna Salomei,
ktérego zamykat i gtodzit, zeby
nie zdradzit matce, co dzieje sie
pod jej nieobecnos¢. Wypa-
dek ten nie doprowadzit jednak
do trwatego rozpadu ich rela-
gji. W miedzyczasie corka lekar-
ki, Konstancja, wyszta za maz za
Antoniego Ostrowskiego.

.. | w Swiat
Pomimo staran nie udato sie Sa-
lomei zdobyc¢ pracy na dwo-
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rze ktéregos z senato-

row.  Rozgoryczona
brakiem  mozliwo-
sci robienia kariery
w  Rzeczypospolitej,
zdecydowata sie po-
nownie wyjechac. Po
umieszczeniu mtod-
szego syna w szko-
tach we Lwowie udata
sie znéw do Stam-
butu, gdzie leczyta
m.in. kobiety z hare-
mu suttana Musta-
fy llli gdzie w1760 r.,
majac 42 lata, spi-
sata swdj pamietnik.
W tym samym roku
do miasta przyby-

to polskie poselstwo z Jozefem

ey POLSCY GENIUSZE, WYNALAZCY | WIZJONERZY @G

Jozef Fortunat
von Pichelstein,
nie chcac sie rozstac
z fortuna, postanowit
zone... zabic i jako
bogaty wdowiec

rosyjskiego konsula na
Krymie, udato sie

ustali¢, co dziato sie
z polska lekarka po
roku 1760. Wiado-
mo, ze Pilsztynowa

planowata  powrdt
do Rzeczypospoli-
tej, jednak po dro-

Cieszgc' sie zyciem. dze zostata zatrzy-
Jego stuga m,a{ mana i sprowadzona
podac' Salomei przez chana krym-

trucizne w makaronie.
Jednak za stabo

,2doprawit” potrawe
i kobieta przezyta.

Podoskim na czele, wraz z kto-

rym przyjechat takze Stanistaw

Kostka.

Dzieki odnalezieniu przez

Dariusza Kotodziejczyka

ra-

portu Aleksandra Nikiforowa,

Powie

'!ak sama
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Harasimowicza
przybliza postac
pierwszej lekarki

skiego do Bachczy-
saraju, gdzie pet-
nita role nadwornej
okulistki w haremie.
Z informacji zebra-
nych przez rosyj-
skiego  dyplomate
w 1763 r. wynika, ze Salomea
Regina byta tam ceniona jako
specjalistka i cieszyta sie duza
swoboda. Niestety jej dalsze
losy, w tym takze data smierci,
na razie nie sg znane.

Filmowy scenariusz

Zycie Reginy Salomei Pilsz-
tynowej mogtoby postuzyc
za kanwe do filmu z gatunku
ptaszcza i szpady. Od mrokow
zapomnienia uchronit jg pa-
mietnik. Rekopis pt.: ,Proceder
podrézy i zycia mego awan-
tur” znajduje sie w zbiorach Bi-
blioteki Ksiazat Czartoryskich
w Krakowie (pierwszy raz zo-
stat wydany drukiem w 1957 r).
| choc nadal wiele aspektow jej
zycia i osiggniec czeka na wyja-
Snienie, to wydana wtasnie po-
wies¢ Cezarego Harasimowicza
»Awantury i przygody Regi-
ny Salomei Pilsztynowej” zna-
komicie przybliza nam postac
pierwszej lekarki w historii Rze-
czypospolitej. |
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ieciokrotnie mniejsza od Polski Litwa wyrasta
na giganta w zakresie cyfrowych ustug finanso-

wych. W ciggu zaledwie trzech lat wartos¢ Litew-
skiego sektora technologicznego wzrosta az 17-krot-
nie. Mozemy spoglada¢ na naszego podtnocnego
sgsiada z zazdroscig, mozemy z podziwem, ale przede
wszystkim powinnismy przyjrzec sie temu wyjatkowe-
mu zjawisku i sprébowac rozwigzania, ktére tak dobrze
sie tam przyjety, przeszczepiac na polski grunt.

O tym, ze Litwa staje sie prawdziwg ziemig obiecana
dla firm Swiadczacych cyfrowe ustugi finansowe, eks-
perci siedzacy w branzy wiedzieli juz od dawna. Swiat
natomiast baczniejsza uwage na to nieduze nadbat-
tyckie panstwo zaczat zwracac rok temu, gdy brytyj-
ski Revolut opuscit Wyspy i przenidst sie wtasnie na
Litwe. Revolut to marka znana na catym sSwiecie, wiec
trudno byto nie zadawac pytan, dlaczego z Wielkiej
Brytanii ucieka i dlaczego akurat na Litwe. Odpowiedz
na pierwsze pytanie ma oczywiscie zwigzek z brexi-
tem i zwigzanymi z tym trudnosciami w obstudze ryn-
ku europejskiego. Ciekawsza jest za to odpowiedz na
drugie pytanie. Dlaczego Litwa? Dos¢ powiedziec,
ze wraz z Revolut w sektorze fintech na Litwie dzia-
ta obecnie prawie 300 firm, ktére zatrudniaja ponad
7000 specjalistow — w panstwie liczacym zaledwie
2,8 mln mieszkancow! Litwa to absolutny lider w Eu-
ropie kontynentalnej pod wzgledem liczby licencjo-
nowanych instytucji pienigdza elektronicznego i in-
stytucji ptatniczych. Znajduje sie w TOP10 swiatowego
indeksu fintech. Koncentrujac sie na ciagtym ulepsza-
niu swojego otoczenia biznesowego i regulacyjne-
go, systematycznie wzmacnia swoja pozycje jedne-
go z najlepszych ekosystemdw na swiecie w zakresie
opracowywania i szybkiego skalowania innowacyjnych
rozwigzan fintech. | co najwazniejsze — oferuje przy-

jazne dla biznesu srodowisko regulacyjne z wydaj-
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Ziemia obiecana
nie tylko
dla fintechow

nymi procesami licencyjnymi i bogata pula talentow

w zakresie rozwoju oprogramowania, przeciwdziatania
praniu pieniedzy, obstudze klienta i wszystkim finan-
sowym operacjom.

Elastyczne regulacje, coraz bardziej nowoczesna
infrastruktura cyfrowa (koszt dostepu szerokopasmo-
wego jest jednym z najbardziej konkurencyjnych na
Swiecie) oraz reputacja w zakresie cyberbezpieczen-
stwa (6. miejsce w Globalnym Indeksie Cyberbezpie-
czenstwa) to tylko niektére z czynnikéw stojacych za
wzrostem liczby startupdw i firm z sektora finanso-
wego na Litwie. Ich liczba potroita sie w ciggu zaledwie
szesciu lat. Co ciekawe, sposréd wszystkich dziataja-
cych tam firm w tych sektorze potowa to firmy rodzi-
me, ktére w 2022 r. pozyskaty finansowanie w wyso-
kosci 67,9 mln euro, co stanowi czterokrotny wzrost
w poréwnaniu z danymi z 2020 r.

I nie powinno to nikogo dziwic. Wystarczy zobaczyc,
Zze W obszarze szeroko rozumianej teleinformatyki
(ICT) w ostatnich latach to Litwa odnotowata najwiecej
sukcesoéw sposrod wszystkich panstw UE. To tam zna-
lazty swoja przystan izraelska firma programistycz-
na Wix, centrum inzynieryjne firmy swiadczacej ustu-
gi w chmurze Chronosphere czy platforma cyfrowych
rozwigzan restauracyjnych Raydiant.

Litwini chca byc najnowoczesniejsza platforma cy-
frowa Europy. Jaka jest ich recepta na sukces? Doktad-
nie taka sama jak w kazdym biznesie: konkurencyjne
ceny, niewielkie i przejrzyste obcigzenia podatko-
we oraz tania sita robocza. Kraj ten zajmuje obecnie
8. miejsce w klasyfikacji konkurencyjnosci podatko-
wej OECD wedtug Miedzynarodowego Indeksu Kon-
kurencyjnosci Podatkowej z 2022 r. (na 38 panstw)
i w szybkim tempie dogania Estonie, ktéra do tej pory
wyznaczata droge innowacyjnosci w Europie. Dla po-
réwnania — Polska jest w tym rankingu... 28.
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