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EDYTORIAL

Krzysztof BUDKA

redaktor naczelny ,Forum Polskiej Gospodarki”

Furopejski przyczajony tyerys,
ukryty smok?

ytut edytorialu to oczywiscie nawigzanie do nie-
Tzwgk[e popularnego chinskiego filmu z roku
2000, ale nie tylko. Otdéz pod koniec stycznia mia-
tem przyjemnos¢ wzig¢ udziat w wyktadzie, jaki w Sali
Senatu Patacu Kazimierzowskiego dla cztonkdéw i sym-
patykow Towarzystwa Przyjaciét Uniwersytetu Warszaw-
skiego wygtosit Andrzej Sadowski — prezydent Centrum
im. Adama Smitha. Tytut tego wyktadu brzmiat ,Z cze-
go jutro...? Polska — europejski przyczajony tygrys, ukryty
smok”. Jak podkreslit sam autor; byta to prelekcja ,,o wyko-
rzystaniu wiedzy w polityce, aby wyjs¢ z sytemu o spraw-
nosci silnika parowego na bardziej aktualny model”.
Osoba Andrzeja Sadowskiego i jego niezmienne od
lat poglady na gospodarke znane sa nie tylko mnie, wiec
di, ktorzy w wyktadzie uczestniczyli, w zasadzie wiedzie-
li jeszcze przed jego rozpoczeciem, czego moga sie spo-
dziewac. | choc¢ zaskoczenia nie byto, to trzeba przyznac, ze
nigdy dosc¢ oczywistosci na temat tego, co sprawia, ze jed-
ne kraje sie rozwijaja i bogaca, a inne pograzaja w mara-
zmie i wszechogarniajacej korupcji. Kluczem do rozwiaza-
nia tego dylematu jest oczywiscie odpowiednie podejscie
do tego, co nazywamy umownie gospodarka, oraz do-
bre, stabilne prawo. Warto przypominac o tym wszystkim
wszedzie i na kazdy mozliwy sposob. Réwniez ludziom
nauki, jak miato to miejsce wtasnie w Patacu Kazi-
mierzowskim UW. ‘
Wiele cennych przyktaddw, analiz, wyni-
kéw badan i cytatéw przedstawit podczas wy-
ktadu prezydent Centrum im. Adama Smitha,
mnie jednak najbardziej w gtowie utkwito przy-
pomnienie postaci niezyjacego juz Krzyszto-
fa Dzierzawskiego, ktéry w latach 80,
90. i na poczatku XXI wieku nie-
ustajgco podkredlat, ze bted- A
ne przekonanie, jakie panuje Py
we wspdtczesnej makroekono-
mii, ze gospodarka jest mecha-

nizmem, ktérym da sie tatwo sterowac, o ile posiadto sie
odpowiednia wiedze teoretyczna o podstawach jego funk-
cjonowania, jest nie tylko z gruntu fatszywe, ale prowa-
dzi wprost na manowce. | wiele panstw — tacznie z Polska
— doswiadcza tego od lat. W istocie — jak stusznie pod-
kreslat Dzierzawski — gospodarka jest organizmmem, a nie
mechanizmem. Jest fenomenem spotecznym, a wiec or-
ganicznym, a nie fizycznym. Ma strukture bardziej przy-
pominajaca mrowisko niz pociag. Na ten fantastyczny twor
sktadaja sie zywiotowe i spontaniczne zachowania jedno-
stek. Mrowiskiem, w przeciwieristwie do pociggu, nie da sie
sterowac. Nie da sie go tez zaplanowac. Kto tego nie rozu-
mie, nie powinien zadng miarg zabierac sie za rzgdzenie.

Teze te mozna by nazwac¢ pewnym podsumowaniem
tego, o czym mowit szanowny prelegent. A ze przy okazji
Andrzej Sadowski wciaz jest cztowiekiem petnym optymi-
zmu, zaznaczyt, ze Polska ma najwiekszy potencjat i naj-
wieksze mozliwosci sposrod wszystkich parstw europej-
skich, by stac sie ,gospodarczym tygrysem i biznesowym
smokiem” tej czedci $wiata. Zycze tego z catego serca za-
réwno sobie, panu Andrzejowi, jak i wszystkim, ktérym na
sercu lezy dobro naszego kraju.

Na koniec zauwaze jeszcze, ze prelekcja zbiegta sie
w czasie z 35-leciem uchwalenia ustawy Wilczka, o kto-
rej w tym numerze ,Forum Polskiej Gospodarki” roz-
mawiamy z Arturem Szczepkiem — prezesem In-
stytutu im. Romana Rybarskiego. Ustawa Wilczka
bedagca symbolem polskiej transformacji i cudu
gospodarczego niech bedzie dla wszystkich przy-
ktadem tego, jak wiele dobrego moze zdzia-
tac¢ jeden nieskomplikowany akt prawny
w maksymalnym stopniu promuja-
cy wolnos¢ gospodarczg i stajacy
sie najskuteczniejszym im-
pulsem pobudzajacym
polska przedsigbior-

czos¢.
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doprowadzi¢ do katastrofy finansowej nie tylko prywatnych wtascicieli
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fot. Centrum im. Adama Smitha

Symbol polskiej

transformacii i cudu
80spodarczego

- Ustawa Wilczka pozwolita przejs¢ od gospodarki niedoboru do gospodarki
wolnorynkowej i dokonac cudu gospodarczego w Polsce - méwi Artur Szczepek,
dyrektor gabinetu w Biurze Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcow oraz
prezes Instytutu im. Romana Rybarskiego.

Jaki jest powod sSwietowa-
nia 35-lecia uchwale-
nia przez parlament

lu panstwowych zaktaddw pra-
cy, ktére uwazat za nie-
rentowne z punktu

Polski Ludowej usta-
wy Wilczka?

Swi etujemy
uchwalenie  ustawy
autorstwa  Mieczy-
stawa Wilczka dlate-
go, ze jest ona dla nas
symbolem  polskiej
transformacji gospo-
darczej. WeszlisSmy
na droge liberalnej
gospodarki i wolno-
sci gospodarczej za
sprawg PRL-owskie-
go ministra Wilczka.
Pan Mieczystaw Wil-
czek byt doradca pre-

To wtasnie dzieki
ustawie Wilczka
Polacy nagle
na bardzo duza
skale zaczeli
handlowac, zaktadac
przedsiebiorstwa
i zarabiac.
Zabezpieczono byt
wielu ludzi i zaczeto
tworzyc zreby bardzo
dobrze funkcjonujacej
polskiej
gospodarki.

widzenia  rachun-
ku ekonomicznego.
Rozpoczat w Polsce
zmiany prawne ma-
jace na celu wpro-
wadzenie zasad go-
spodarki  rynkowej.
W 1988 r. przefor-
sowat w Sejmie bar-
dzo nowoczesng jak
na oOwczesng Pol-
ske ustawe nazywa-
ng do dzisiaj usta-
wa Wilczka. Ten akt
prawny spowodowat
aktywizacje  drob-
nych przedsigbior-

miera Mieczystawa Ra-
kowskiego i na tym stanowisku
stat sie rzecznikiem gruntow-

nej reformy polskiej gospodarki.

Zaproponowat zamkniecie wie-

céw jeszcze w ostatnich
miesigcach istnienia PRL. Byta
to ustawa, ktéra funkcjonowa-
ta na zasadach ,co nie jest zaka-
zane, jest dozwolone” i ,pozwdl-

cie ludziom dziata¢”. Pozwolita
Polakom przejs¢ od gospodar-
ki niedoboru do gospodarki wol-
norynkowej i dokonac cudu go-
spodarczego w Polsce.

Co wynika z debaty o zré-
dtach polskiego cudu gospo-
darczego, ktéra miata miejsce
podczas konferencji Centrum
Adama Smitha i Biura Rzecz-
nika MSP ,,Drogi do wolnosci”
w grudniu 2023 r.?

Mozemy dojs¢ do konklu-
zji, ze nasze panstwo odeszto od
ustawy Wilczka. Chociaz Kon-
stytucja Biznesu miata temu za-
pobiec i by¢ moze zawrdci¢ nas
w druga strone, ale to sie nie
udato. Konkluzja tej konferen-
qji jest taka, ze dzieki dzietu mi-
nistra moglismy budowac polski
kapitat gospodarczy, moglismy
uruchomic site polskich przed-
siebiorcow. A niestety poszcze-
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golne rzady, w tym takze Leszek
Balcerowicz, zaczety odchodzi¢
od tych zasad przyjetych przez
Mieczystawa Wilczka. Zacze-
lismy regulowa¢ coraz wiecej
przestrzeni polskiej gospodarki.
Odeszlismy z kierunku gospo-
darki wolnorynkowej i poszli-
$my w kierunku efemerydy, kto-
ra mamy obecnie.

Dlaczego odeszlismy od tego
modelu i kto jest temu winny?
Winni sg polscy politycy, kté-
rzy chca kontrolowac jak najwie-
cej przestrzeni w zyciu polskich

obywateli. Przestrzeni gospo-
darczej réwniez.

Kto otrzymat odznaczenia
Rzecznika MSP zastuzonym
dla wolnosci gospodarczej
i przedsigbiorczosci?

Minister Adam Abramowicz
odznaczyt tukasza tazarewicza
za dziatania na rzecz polskiej
przedsiebiorczosci, na rzecz
polskiego srodowiska MSP oraz
za dziatalnosc spoteczna. | to nie
tyle minister Abramowicz od-
znaczyt, ile posredniczyt w tym
wydarzeniu, poniewaz Brazo-

LAUREACI NAGRODY WILCZKA 2023

wy Krzyz Zastugi to jest odzna-
czenie panstwowe przyznawane
przez prezydenta RP. Prezydent
AndrzejDuda odznaczyt wtasnie
tego przedsiebiorce za jego do-
konania. Oczywiscie na wniosek
rzecznika Adama Abramowi-
cza. Ponadto Centrum im. Ada-
ma Smitha oraz cdrka Mieczy-
stawa Wilczka nagroda imienia
Mieczystawa Wilczka odzna-
czyta kilka osoéb za dziatalnos¢
w obronie wolnosci gospodar-
czej, za szerzenie swiadomo-
sci ekonomicznej wsrod Polakow
oraz za dziatalno$¢ w obszarze

Przedsiebiorca,
architekt, fotograf,
wspottworca

Grupy Atlas.

Mitosnik sztuki, zatozyt
galerie Atlas Sztuki oraz
Fundacje Atlas Sztuki
mieszczace sig przy uli-
cy Piotrkowskiej w to-
dzi. Jego pasja sa ma-
larstwo i fotografia. Jego
prace fotograficzne wie-
lokrotnie byty prezento-
wane m.in. na wystawach
w Warszawie, Krakowie,
Lwowie, Kijowie. Jest tak-
ze wspotautorem albu-
mu ,\Wszechswiat ksie-
dza Jana Twardowskiego’,
wydanego w 2002,
utworzonego wraz z Cze-
stawem Czapliriskim,

a takze autorem projektu
renowacji patacu Rober-
ta Biedermanna (siedziby
firmy Atlas) w1997 r.
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Przedsiebiorca,
ekspert Centrum

im. Adama Smitha.

Od wielu lat zwigzany
jest z rynkiem budowla-
nym, ochrony srodowi-
ska, odnawialnych zro-
det energii, jako cztonek
wtadz spotek budowla-
nych, doradca inwesty-
cyjny, a przede wszyst-
kim jako przedsiebiorca.
Wydat szereg publika-
cji z zakresu instrumen-
téw finansowych w bu-
downictwie, systemow
dystrybucji materia-
téw budowlanych, ban-
kéw hipotecznych i insty-
tucji kredytowych, w tym
monografie kredytu hi-
potecznego i listu za-
stawnego pt. ,Historia

i wspotczesnosc dtugo-
terminowego kredytu hi-
potecznego w Polsce’.

Misjonarz werbista,
doktor teologii
moralnej,

ekspert Centrum

im. Adama Smitha,
felietonista ,,Forum
Polskiej Gospodarki”.
Przez wiele lat na misjach
w Afryce. Od 2016 r.

w Warszawie dziata

w Fundacji Werbistow-
skie Centrum Migranta
Fu Shenfu, Stowarzysze-
niu Sinicum im. Michata
Boyma SJ, Fundacji AS-
BIRO. Jest autorem ksig-

zek: ,Dwaj ludzie z Galicji.

Koncepcja osoby ludz-
kiej wedtug Ludwiga von
Misesa i Karola Wojtyty’,
,Ekonomia Boza i ludzka.
Kazania wolnorynkowe”.

Zatozyciel

i prezydent Centrum

im. Adama Smitha.
Jeden z zatozycieli Ze-
spotu Badan nad My-
Sla Konserwatywna i Li-
beralng na Uniwersytecie
Warszawskim i Zespo-
tu Studiéw Ekonomicz-
nych im. Adama Smitha.
Wspodtzatozyciel i czto-
nek zarzadu Towarzystwa
Gospodarczego oraz Ak-
cji Gospodarczej. Czto-
nek pierwszej Narodo-
wej Rady Rozwoju przy
Prezydencie RP. W 2014

r. odznaczony Krzy-

zem Kawalerskim Orde-
ru Odrodzenia Polski za
propagowanie przedsie-
biorczosci. Za dziatalnosc
antykomunistyczna po
stanie wojennym otrzy-
mat Krzyz Wolnosci i So-
lidarnosci.

fot. Centrum im. Adama Smitha

obrony dobrego imienia mini-
stra Mieczystawa Wilczka. Na-
grodzeni zostali: Andrzej Wal-
czak, ks. Jacek Gniadek, Andrzej
Laskowski i Andrzej Sadowski.

Czy mozna powiedzie¢, ze byta
to najwazniejsza ustawa w ra-
mach transformacji ustrojowej
Polski?

Z punktu widzenia polskiej
gospodarki na pewno tak. Nigdy
nie bylibysmy w tym miejscu,
gdzie jestesmy, gdyby nie ta
ustawa, ktdra tak naprawde do-
prowadzita do polskiego cudu
gospodarczego z okresu trans-
formacji ustrojowej. To wtasnie
dzieki Mieczystawowi Wilczko-
wi Polacy nagle na bardzo duza
skale zaczeli handlowad, zakta-
dac¢ przedsigbiorstwa, ktorym
powiodto sie w bardzo trudnym

Pani Barbara
Wilczek-Michalik
(cérka ministra
Mieczystawa
Wilczka) wraz

z laureatami
Nagrody Wilcz-
ka. Od lewej: ks.
Jacek Gniadek,
Andrzej La-
skowski, Andrzej
Walczak i An-
drzej Sadowski.

czasie przemian i zaczety zara-
biac. Nie dos¢, ze zabezpieczono
byt wielu ludzi, to jeszcze zacze-
to tworzyc zreby bardzo dobrze
funkcjonujacej polskiej gospo-
darki.
Srodowiska skupione wo-
kot Konfederacji czy zwigzane
z Centrum im. Adama Smitha
wychwalaja ustawe Wilczka
pod niebiosa. Czy to jednak nie
byto tak, ze zostata ona skro-
jona pod komunistyczna no-
menklature, a reszta spote-
czenstwa mogla sie¢ do niej
podtaczyc i na niej skorzystaé
niejako przy okazji?

Nie siedziatem nigdy w gto-
wie ministra Mieczystawa Wilcz-
ka oraz decydentéw. Uwazam,
ze intencja jest mato wazna, bo
efekt tej ustawy byt dobry dla

nas wszystkich. Mozemy kryty-
kowad ja za kwestie pdzniejszej
prywatyzacji czy stworzenie na-
rzedzi do dziatari nomenklatury
PRL-owskiej, ale powiedzmy so-
bie szczerze: nawet chociaz byty
problemy z wykupem za bezcen
itd,, to i tak utatwiono wszyst-
kim otwieranie dziatalnosci go-
spodarczej. Oceniam te ustawe
pozytywnie i nie chciatbym sie
wypowiadac o intencjach, bo tak
naprawde nie do korica je zna-
my. Kuluary tego wszystkiego
madgtby nam opowiedzied mini-
ster Wilczek, ale on niestety juz
nie zyje.

Jak wygladato to uwolnie-
nie przedsigbiorczosci Pola-
kéw w 1989 r. na tle sasiednich
bylych panstw komunistycz-
nych?

Forum PoLskIEJ GosPoDARK! [l — — — -



My osiagnelismy najlepsze
wskazniki. Mozliwe, ze byta to
terapia szokowa. Fakt, ze bardzo
wiele dziedzin zostato uwolnio-
nych. Trzeba sobie powiedziec,
ze ustawa Wilczka regulowata
tez bardzo drobny wycinek pro-
wadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Kraje, ktére poszty inng
droga, ktére nie chciaty iS¢ na
zywiot, ktére chciaty mie¢ pod
kontrola wieksza czes¢ witasnej
gospodarki, sztucznie utrzy-
mywac funkcjonujgce podmioty
gospodarcze — panstwowe fir-
my, ktére nie przynosity zysku,
te panstwa wyszty na tym Zle.
Mozemy spojrze¢ na Biatorus
czy Ukraine. W tamtych czasach
— jak pokazuja wskazniki — Ukra-
ina gospodarczo stata lepiej ani-
zeli Polska. A gdzie jest teraz
w kontekscie gospodarczym?

Tylko czy to wylacznie dzigki
Wilczkowi?

Nie tylko dzieki Wilczkowi.
Dzieki polskim obywatelom, kté-
rzy nagle poczuli mozliwosc za-
robkowania, ale potem tez dzieki
kolejnym reformom Leszka Bal-
cerowicza, ktére byty nieunik-
nione i musieliSmy je w Polsce
wprowadzié.

Czy to nie jest tak, ze wolnos¢
gospodarcza, ktéra wprowa-
dzit Wilczek, jest korzystna
dla matych i srednich firm, ale
juz niekoniecznie dla migedzy-
narodowych koncernéw?
Bardzo duze migedzynarodo-
we koncerny nie chca wolnosci
gospodarczej. To sg firmy, kto-
re poprzez swojg wielkos¢, po-
przez bardzo duzy kapitat chca
tworzy¢ monopole i regulowac,

- — — — —JF¥ FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

kto bedzie miat dostep do rynku

np. poprzez wptywanie na poli-
tykdw, a przez to na prawodaw-
stwo. To sag firmy, ktére
wcale nie chca konku-

rencji. A dzieki Wilcz-

kowi i jego ustawie

Polacy, gromadzac
kapitat, zaczeli co-
raz bardziej inwesto-
wac i tworzyc firmy,
juz nie tylko te mate.
Zaczeli tworzyc réz-
ne firmy produkcyj-
ne. Okazato sie, ze
jako panstwo mamy
dosyc¢ niskie kosz-
ty prowadzenia dzia-
talnosci, koszty pra-
cy, kapitatu ludzkiego
itd. i przez to bylismy
bardzo konkurencyj-
ni dla tych koncernéw. Nie dzi-
wie sie wiec, ze te duze firmy
patrzyty na polskg konkurencje
negatywnie. Ale te miedzynaro-
dowe koncerny mogty wchodzic
z kapitatem do Polski i tez troche

fot. Zbigniew Matuszewski/PAP

Jesli dojdziemy
do sciany i wszystkie
gtupie rozwigzania
sie skoncza, to
w koncu wrocimy
do zdrowego
rozsadku, bo tylko
on bedzie mogt
nas uratowac przed
wielkim kryzysem
gospodarczym.
Ekonomii jeszcze
nikt nie oszukat.

mogty wykorzystywac sytuacje,
czyli tania site robocza, wykwa-
lifikowanych pracownikéw i pra-
wie 40-milionowy rynek, ktéry
mozna byto wypetnic. Mielismy
tak duzy gtdéd towardw i ustug,
ze schodzito wszystko. Polacy
w koricu mogli kupowacd i byto
ich na to stac.

Co Pan sadzi o tezie, ze ustawa
Wilczka byta taka opcja zero-
w3 w gospodarce. Czy teraz -
kiedy Polska jest cztonkiem
Unii Europejskiej — taka opcja
zerowa bytaby w ogdle moz-
liwa?

W tej chwili taka ustawa nie
bytaby mozliwa, chociaz powin-
nismy do niej wrdci¢, ze wzgle-
du na kilka istotnych faktow.
W artykule 20 Konstytucja méwi
o spotecznej gospodar-

ce rynkowej. Po dru-

gie Unia Europejska
bardzo duzo kwe-
stii reguluje. Chocby
te zwigzane z trans-
portem. Unia Euro-
pejska i decydenci
Unii aspiruja do tego,
by recznie ustawic,
jaki biznes i w ja-
kim kraju ma do-
brze funkcjonowac.
To nie jest gospodar-
ka oparta o wolnosc
ekonomiczng,  tyl-
ko o interwencjonizm
catej Unii. Ta go-
spodarka ma dzia-
ta¢ wedle jakiegos planu. Tyl-
ko problem jest taki, ze te plany
bardzo Zle sie koriczg. Mam ta-
kie wrazenie, ze Unia Europejska
chciataby miec takie pieciolatki,
a my je juz testowalisSmy i one

fot. Grzegorz Roginski/PAP

sie nie sprawdzity. Podsumowu-
jac, w tym momencie przywro-
cenie ustawy Wilczka
nie jest mozliwe przez
bardzo ztg polityke
gospodarczg Unii Eu-
ropejskiej i przez to,
ze krepujg nas prze-
pisy polskie i polskiej
konstytucji.

Czyli nie wida¢ na-
wet perspektywy,
zeby w Polsce zno-
wu wprowadzi¢ taka
opcje zerowa, zeby
ludzie mogli sie rze-
czywiscie  bogacic
i zeby szybciej wzra-
stal dobrobyt. No
ale przeciez prawo
komunistyczne - z konstytucja
PRL na czele - jeszcze bardziej
nie dopuszczato wolnego ryn-
ku. Byto znacznie bardziej re-

Kraje, ktore poszty
inng droga, ktore
nie chciaty isc na

zywiot, ktore chciaty
miec pod kontrolg

wiekszg czesc

wtasnej gospodarki

| sztucznie

utrzymywac

panstwowe
firmy, ktore

nie przynosity zysku,
wyszty na tym zle.

strykcyjne niz to, co mamy te-
raz i dato sie to zrobic...
Zgadzam sie, ze
prawo byto gorsze,
ale trzeba zwrdci¢
uwage, w jakim kie-
runku zmierza Unia
Europejska. To nie
jest kierunek, gdzie
meta jest z tablicz-
ka ,wolnos¢ gospo-
darcza” i ,wolny ry-
nek”. O ile w obecnej
sytuacji  niemozliwe
jest  wprowadzenie
zasad petnej wol-
nosci  gospodarczeyj,
o tyle trzeba pamie-
tac, ze ekonomii nikt
jeszcze nie oszukat.
To przez nig pada-
ty w przesztosci rézne imperia.
Zwiazek Sowiecki upadt tez przez
ekonomie. PRL upadta przez eko-
nomie. Jesli dojdziemy do Sciany

i wszystkie gtupie rozwigzania
sie skoricza, to w koricu wrdcimy
do zdrowego rozsadku, bo tyl-
ko zdrowy rozsgdek bedzie mdgt
nas uratowac przed wielkim kry-
zysem gospodarczym, ktéry nas
bedzie czekat, o ile nie zawrdci-
my tego pociagu, ktéry zmierza
do przepasci. Komuna upadta nie
dlatego, ze ludzie chcieli wolno-
sci i demokradji, tylko dlatego, ze
migso i kietbasa zdrozaty.

Tylko czy ten zdrowy rozsadek
wréci w ramach Unii Europej-
skiej, czy w ramach polexitu?
To tylko i wytacznie zale-
zy od ludzi, ktérzy decyduja
o ksztatcie Unii Europejskiej. Nie
jest powiedziane, ze Unia Euro-
pejska nie wroci do tego, czym
miata byc, czyli do wspdlno-
ty gospodarczej ze swobod-
nym przeptywem osob, towa-
réw, ustug i kapitatow. [ |

\
Rok 1998. Cztonkowie rzadu Mieczystaway

Rakowskiego, minister ochrony srodowiska
i zasobdow naturalnych Jézef Koziot (z lewej)
i minister przemystu Mieczystaw Wilczek.
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~ BIZNES

Na samym poczatku polskiego kapitalizmu, zanim jeszcze 35 lat temu

1 stycznia 1989 r. weszta w zycie tzw. ustawa Wilczka, bardzo szybko mozna

byto sie wzbogaci¢. Z jednej strony ceny na zachodzie Europy byty kilku-,

kilkunastokrotnie wyzsze niz w Polsce, wiec bardzo optacato sie cokolwiek tam

wywozi¢. Z drugiej strony nienasycony polski rynek - wygtodniaty pétwieczem

komunistycznego niedostatku - wchtaniat nieprzebrane ilosci kazdego towaru.
Tomasz CUKIERNIK
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an Mariusz z Gryfic juz
w latach 80. starat sie
o paszport, ale wiadza

komunistyczna kilkukrotnie mu
odmowita. Na poczatku 1988 r.
za namowa kolegi po raz kolej-
ny ztozyt wniosek o paszport.
Dostat go i mégt jechac do Ber-
lina Zachodniego, gdzie nie wy-

magano nawet wizy. To byto na
przetomie marca i kwietnia 1988
r. Kolega pana Mariusza zapla-
nowat wyjazd o godz. 23. Na
handel pan Mariusz wzigt pot
litra wodki i sztange papieroséw
(tyle mozna byto legalnie prze-
wiez¢). Z Gryfic do Berlina Za-
chodniego jest okoto 240 km.

italizm

EG Turystyka handlowa gl

“fot. Wojciech Kryriski/PAP
Na pierwszym przejsciu gra-
nicznym do NRD w Kotbasko-
wie, jak i na drugim pomigdzy
NRD a Berlinem Zachodnim nie
byto problemdw.

Pierwsze odczucia
- Moje pierwsze odczucie
w Berlinie Zachodnim byto ta-
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kie, ze myslatem, iz zepsut mi sie
samochdd, bo nic nie byto sty-
chac. Na tej zachodnioniemiec-
kiej drodze taka byta réznica, ze
nie byto stychac auta w porow-
naniu z pohitlerowska stukajaca
autostrada w NRD czy dziurawy-
mi drogami w Polsce. Przeskok —
wspomina pan Mariusz.

Pojechali do ,Polako-Niem-
ca’, ktéry mieszkat w Berlinie
Zachodnim.

- Wyszedtem z samocho-
du i zobaczytem inny swiat. Byta
godz. 3.30 w nocy, a w tej dziel-
nicy pub obok pubu, ludzie cho-
dza, pija piwo, ciesza sie zyciem...
To byt normalny dzien, a oni
tacy zadowoleni. Catkowicie inny
Swiat w poréwnaniu z tym, co sie
dziato w Polsce. Czu¢ byto wio-
sne. Wiem, co miat na mysli pre-
zydent Kennedy, méwigc o ber-
linskim powietrzu — opowiada
pan Mariusz.

Koledzy pana  Mariusza
sprzedali, co mieli sprzedac.
Mieli ze soba po jednym krysz-
tale, papierosy i wodke. Dowie-
dzieli sie tez, ze w tej dzielnicy

- — — — —PJ FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

bedzie Flohmarkt (targ staroci).
W sobote, jak Niemcy chcieli co$
sprzedac, to mieli swoje stoiska.
Nikt Zadnych optat za to nie po-
bierat.

Wracali tego samego dnia.
Tydzien pdzniej poje-
chali  bezposrednio
na Flohmarkt. Naj-
popularniejszymi to-
warami do sprzedazy
byty wtedy papiero-
sy, wodka i posciel.
Pan Mariusz zasta-
nawiat sie, zeby wzigc
cos jeszcze. W domu
miat  pomalowana
rzezbe  Napoleona
w drewnie, wyrzez-
biona przez miejsco-
wego rzezbiarza-sa-
mouka. Wziat ja. Na
targu staroci jakis Nie-
miec zapytat:

— Czy to jest Napoleon?

- Tak.

- le?

- 50 marek.

— Czy masz wodke?

— Mam. Razem bedzie 55.

Byta godz. 3.30
W nocy, a w tej
dzielnicy pub obok
pubu, ludzie chodza,
pija piwo, cieszg
sie zyciem... To byt
normalny dzien, a oni
tacy zadowoleni.
Catkowicie inny swiat
W porownaniu z tym,
co sie dziato wowczas

w Polsce.

Niemiec zaptacit. To byto
wigecej niz miesieczna pensja
w Polsce. Wtedy za 10 marek pot
knajpy bawito sie dwa dni. Za
taki portret pienigdze byty nie-
wyobrazalne. To natkneto pana
Mariusza, ze mozna
na tym zrobi¢ biz-
nes. U rzezbiarza za
symboliczny alkohol
zamowit  kolejne-
go Napoleona. Dwa
tygodnie pdzniej
wzigt go na nastep-
ny wyjazd. Na gra-
nicy w Berlinie Za-
chodnim byli okoto
godz. 14. Celnicy za-
chodnioniemiec-
cy stwierdzili, ze to
jest antyk. Skierowa-
li ich na bok i kazali
czekad na rzeczoznaw-
ce. Ostatecznie rzeczoznawca
orzekt, ze rzezba nie jest sprzed
1945 r.i Polacy zostali przepusz-
czeni przez granice, ale dopiero
okoto godz. 23. Mimo ze o tej
godzinie nie byto juz targu, Po-
lacy musieli wjecha¢ do Niemiec

fot. Teodor Walczak/PAP

fot. Longin Wawrynkiewicz/PAP

Zachodnich, bo warunkiem po-
wrotu do Polski przez NRD byt
stempel w paszporcie, ze byli
w Berlinie Zachodnim. Inaczej
pojawityby sie pytania, po co je-
chali do NRD. A choc¢ w latach 70.
mozna byto bez problemu jez-
dzi¢ do NRD, to po roku 1980, od
czasow Solidarnosci, zostato to
zabronione. Wyjazd byt mozli-
wy jedynie na specjalne zapro-
szenie. Ta podréz nie wyszta. Pan
Mariusz zabrat te rzeZbe jeszcze
na poézniejsze wyjazdy, ale nie
byto juz chetnych do kupna.
Optacato sie jechac za grani-
ce takze z innego powodu. Otdz
z paszportem otrzymywato sie
ksiazeczke walutowa. Na te ksia-
zeczke w polskim banku po ofi-
cjalnym  panstwowym  kursie
mozna byto kupic¢ 5 dolardw.

Skrytka w zderzaku

W tym czasie w Polsce byta
bardzo wysoka inflacja, a ceny
w  sklepach GS-owskich sta-
ty w miejscu. Mozna byto kupic
rézne rzeczy bardzo tanio: kom-
binerki, klucze, mtotki, Srubokre-

ty. Po okolicznych wioskach jez-
dzono do takich sklepdéw. Potem
zakupione towary sprzedawano
na Flohmarktach.

Z czasem te targi sie rozra-
staty. Coraz wiecej Polakow wie-
dziato, ze mozna handlowad. Na
Potsdamer Platz w Berlinie Za-
chodnim stworzyt sie wielki targ,
gdzie handlowali Polacy. Ha-
stem byto Zigaretten nach Ber-
lin. Numerem jeden byty papie-
rosy Marlboro. Wies¢ gminna
niosta, ze kazdy, kto jedzie do
Berlina Zachodniego, przywo-
zi ze sobg pienigdze. Tak byto.
Urzednicy i pracownicy pan-
stwowych przedsiebiorstw rzu-
cali swoje miejsca pracy. Nikt
nie chciat pracowac na posadach
panstwowych, bo kazdy widziat,
ze jest sposob, by bardzo szybko
sie dorobic. Wszyscy handlowa-
li na targowisku, poczawszy od
dyrektoréw cukrowni, na zwy-
ktych robotnikach skonczywszy.
Otwierali tez swoje pierwsze fir-
my. W okolicach Gryfic powstato
kilkanascie matych tartakow. Za-

czeto réwniez produkowad me-
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ble, bo nowo powstajace firmy
potrzebowaty biurek czy me-
bli, ktérych nie byta w stanie do-
starczyc¢ na rynek komunistycz-
na gospodarka.

Pewnego dnia pan Mariusz
zwrdcit uwage, ze we fiacie 125p
po odkreceniu dwdch srubek od
lampy cofania robito sie doj-
scie do zderzaka. Zderzak byt
w Srodku pusty i tam miescity sie
cztery rozpakowane sztangi’
papierosow. Zakrecato sie lam-
pe i skrytka byt praktycznie nie
do znalezienia. Raz enerdowcy
celnicy — a byli oni szczegdlnie
chamscy — rozkrecili cate auto,
szukali w podszybiu, z boku
w tapicerce, ale nie pomuysleli
o zderzaku.

Lasy pod Berlinem

Po kilku wyjazdach koledzy za-
stanawiali sie, czym jeszcze
mozna by handlowac poza wod-
ka i papierosami. W Polsce byt
wtedy problem z zaopatrze-
niem, ale zaczety sie juz poja-
wia¢ sklepy prywatne. Towa-
ry w Berlinie Zachodnim byty
jednak za drogie na polska kie-
szen, ale w NRD - tanie. Kupo-
wali wiec tam szczoteczki do
zebow, pieprz, stodycze, kosme-
tyki. Po zakupach w NRD musie-
li wjecha¢ do Berlina Zachod-
niego, zeby miec¢ pieczatke. Ale
enerdowcy by ich nie wypusci-
li z tym towarem. Towar chowa-
li wiec w torbach w lasach pod
Berlinem. Po sprzedazy w Berli-
nie Zachodnim alkoholu i papie-
rosow, wracajac, zabierali towar
z lasu. Nieraz szukali go dtu-
zej. Nie mogli kupowac w cza-
sie powrotu, bo wracali zwykle
w nocy i sklepy byty juz poza-

ForRUM POLSKIEJ GOSPODARKI [ — — — -



mykane. Pozostat problem pol-
skiej granicy. Doszli do wnio-
sku, ze w torbach musza miec
tez towar z Berlina Zachodnie-
go, zeby celnik enerdowski na
polskiej granicy nie widziat to-
waru z NRD. Trzeba byto wyszu-
kac cos$ niedrogiego. Turcy mie-
li wtedy w Berlinie Zachodnim
swoje sklepy z towarem z cate-
go Swiata i w miare niskie ceny.
Pierwszg rzecza, jaka przemyt-
nikom rzucita sie w oczy, byty
gumowe szerokie pasy z moty-
lem z przodu dla kobiet. Wzieli
te pasy i przykrywali nimi ener-
dowski towar. | udawato sie bez
probleméw przejezdzad przez
granice. Polscy celnicy raczej
nie robili problemdw, szczegdl-
nie w godzinach wieczornych.
Tureckie pasy staty sie wielkim
przebojem w Polsce.

Raz enerdowscy celnicy za-
brali wszystko. Troche przez gtu-
pote Polakéw. Otéz handlarze
jechali dwoma samochodami.
10 km przed granica zatrzy-
mali sie, by przepakowac to-
war. Akurat na granice jechat
celnik i to widziat. Stanat i mo-
wit co$ o przemycie. Na wszel-
ki wypadek koledzy pojechali na
inne przejscie graniczne — w Lu-
bieszynie. Okazato sie jednak,
ze celnik zadzwonit tez tam. Na
granicy celnicy wszystko kaza-
li wypakowac. Poza 20 butelka-
mi piwa zabrali caty towar ener-
dowski.

- W ciagu tylu wyjazdow tyl-
ko raz zdarzyto sie, ze wszyst-
ko nam zabrali. Mowitem im, ze
juz niedtugo zadnej granicy nie
bedzie, to sig $miali. A jednak to
ja miatem racje — wspomina pan
Mariusz.
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Kiosk nad morzem
Potem pod Potsdamer Platz
podjezdzaty autokary z catej
Polski. Kazdy z Polakéw przy-
wozit pot litra wodki i papierosy.
W pewnym momencie z powodu
nadpodazy Niemcy przestali ku-
powac. Szczegdlnie trudno byto
sprzeda¢ w ograniczonym cza-
sie dwoch godzin, jaki wyciecz-
ki zwykle miaty w Berlinie. Pan
Mariusz z kolegami podjezdza-
li wiec pod taki autokar
i kupowali od Polakéw
wodke po 3,5 mar-
ki. Tamci i tak na tym
zarabiali, bo w Polsce
ta wodka kosztowa-
ta w przeliczeniu okoto
1,5-2 marki. A pan
Mariusz miat znajo-
mych SquakéW w Ber-
linie Zachodnim, kto-
rzy kupowali kazda
ilos¢ wodki. Sprzeda-
wali im ja po 5 marek.

Od Turkoéw kupowa-
li tez bardzo duze ilosci
klisz fotograficznych Ko-
dak i Konica, jednorazowe zapal-
niczki, sprzet RTV — magneto-
widy oraz stynne magnetofony
»jamniki”. W niemieckich skle-
pach nabywali towary, jak byty
jakies wyprzedaze, np. w skle-
pach Woolworth — dezodoranty,
zele do kapieli i inne kosmetyki.
W Polsce cieszyto sie to wielka
popularnoscia. Z NRD z kolei wo-
zili lizaki, cukierki — tego w Pol-
sce caty czas brakowato. Z kaz-
dego wyjazdu przywozito sie tez
soki w kartonikach — mate i wiek-
sze, ktorych w Polsce w ogdle nie
byto.

Wtedy w spadku pan Ma-
riusz dostat starg skode 100s,

Pan Mariusz
zarobione pienigdze
zainwestowat w rozne
biznesy. Miat siec
kioskow w Szczecinie,
hurtownie kaset,
hurtownie baterii,
sklepy nad morzem. lina  Zachodniego.
Na koniec zostat mu
osrodek wczasowy
i sklep nad morzem.

ktéra nie jezdzita, ale do ktdrej
— za pomoca gazety typu ku-
pie-sprzedam ,Kontakt” — uda-
to sie kupic silnik. Bagaznik byt
z przodu, a silnik z tytu. Auto
miato taki plus, ze oprécz tego
miato bagaznik pod siedzeniami
i za siedzeniami tylnymi. Cel-
nicy prosili o otwarcie bagaz-
nika z przodu i na tym konczyli
kontrole, a caty towar znajdo-
wat sie pod siedzeniami przed-
nimi i tylnymi. Nikt sie
do tego nie przy-

czepiat. Raz skoda
zepsuta sie 10 km
przed polska gra-
nica. | wtedy pobi-
ta rekord predko-
sci. Zatrzymato sie
dwaoch Polakow, kto-
rzy jechali z Ber-

Zgodzili sie samo-

chod zaholowad, ale

- jak wspomina pan

Mariusz — byli chy-

ba po narkotykach.
Do Szczecina jecha-
li ze skoda na holu z predkoscia
120 km/h. A droga z Kotbasko-
wa do Szczecina to byt kawatek
waskiej kamienistej drogi ponie-
mieckie]. | po tym bruku z taka
predkoscia...

Towar z Berlina gdzies trze-
ba byto uptynni¢. Jezdzono na
targowiska. Cate chodniki na
gtéwnych ulicach w  Szczeci-
nie zajete byty tézkami polowy-
mi. Wszyscy handlowali. Latem
1988 r. przedsiebiorcom udato
sie otworzyc kiosk nad morzem
w Niechorzu (w miejscowosci
w tym sezonie byty jeszcze tyl-
ko dwa takie punkty), co tez byto
nie lada sztuka. To byta jesz-

fot. Jan Morek/PAP

cze gteboka komuna i nie moz-
na byto normalnie zarejestro-
wac dziatalnosci gospodarczej.
Oficjalnie byta ona prowadzo-
na pod szyldem za-
przyjaznionej firmy
polonijnej z Pozna-
nia. Tam byto my-
dto i powidto. Przede
wszystkim upominki,
pamiatki. Ponadto od
artykutow, ktére han-
dlarze sami przy-
wozili z wyprzedazy
z Berlina Zachodnie-
go i z NRD — soczki,
lizaki, szczoteczki do
zebdw, pieprz, sél, po
lekkie ciuchy, ktore
dostarczali im pol-
scy producenci, plus
w todzi kupili rze-
czy plazowe, jak wia-
derka z plastiku, latajace talerze
itp. Po dwodch czy trzech tygo-
dniach u przedsigbiorcow byt
juz urzad skarbowy. Brakowa-
to jakichs wpiséw w ksiegowo-
sci. Ukarano ich mandatem, ale

Na targu w Minsku
te zegarki szty jak
woda. W pewnym

momencie

pojawita sie milicja.
Funkcjonariusze
zabrali Polakow na
posterunek i ich
spisali, a nastepnie
dali ostrzezenie,
ze jak nadal beda
tak handlowac, to...
zostana zabici.

niezbyt wysokim. W tym czasie
na polskie Wybrzeze przyjez-
dzali enerdowcy. Zauwazyli, ze
w kiosku jest towar z NRD i sami
przynosili na sprze-
daz pieprz, czekola-
dy, dezodoranty. To,
co mieli. A od Pola-
kéw kupowali przede
wszystkim ubra-
nia i maskotki. Ptaci-
li markami enerdow-
skimi. To przynosito
niemate obroty.

W pewnym mo-
mencie w paszporcie
konczyty sie juz kart-
ki. W urzedzie pasz-
portowym doklejano
specjalng harmonij-
ke. tacznie do Berli-
na Zachodniego pan
Mariusz jezdzit z ko-
legami ok. 50 razy. Jak upadt
mur berlinski w listopadzie 1989
r, powoli przestali handlowac.
Kontrole na granicach byty bar-
dziej szczegdtowe. Duzo samo-
chodéw zatrzymywano. Papie-
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rosy caty czas byty chodliwe,
ale przy duzych ilosciach poja-
wito sie ryzyko konfiskaty nawet
samochodu. No i coraz wieksza
konkurencja ze strony rodakow.

Krysztaty z Dolnego Slaska
Niemcy natomiast caty czas
uwielbiali polski krysztat. Po-
niewaz sklepy w Polsce byty juz
coraz gorzej zaopatrzone w ten
towar, koledzy doszli do wnio-
sku, ze warto zrobi¢ wyjazd do
Wiednia. Plan byt taki, ze jak
beda wracac, to zahacza o Dolny
Slqsk, a tam sa huty i hurtownie
krysztatu. Pojechali do Wiednia
z jednym noclegiem w Kudowie-
-Zdroju. Wzieli na handel jeden
krysztat i sztange papierosdéw.
Celnicy austriaccy byli bardzo
nieprzyjemni. Petna kontrola,
duzo czasu straconego na gra-
nicy. Zastanawiali sie, co moga
sprzedac¢ w punktach skupu ar-
tykutéow  pochodzenia zagra-
nicznego. W sklepach na Mexi-
koplatz, ktérych wtascicielami
byli Ormianie, Turcy i osoby po-
dobnych narodowosci, kupo-
wali wtdéczki moherowe, zegar-
ki, sprzet elektroniczny. Zegarki
pakowane byty w foliach babel-
kowych po 10 sztuk. Przemytni-
cy oklejali nimi cate ciato tasma:
nogi, piersi. Kazdy miat na sobie
od 100 do nawet 200 zegarkdw.
Wszyscy wygladali jak... kultu-
rysci.

W czasie powrotu na Dolnym
Slasku zaopatrywali sie w piekne,
wielkie, kolorowe krysztaty i one
wszystkie szty nastepnie do Ber-
lina Zachodniego. Sprzedawali je
z zarobkiem nawet czterokrot-
nym, ale Niemcy i tak sie cieszyli,
bo dla nich to byto za pdt darmo.
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Raz w tygodniu pokonywa-
li taka wtasnie trase: Gryfice—
Kudowa-Zdréj—Wieden—Dolny
Slask—Berlin Zachodni-Gryfice.
Przy wyjazdach do Wiednia byt
problem z benzyna. Brato sie
kanistry. Raz zabrakto im paliwa
i catg noc musieli czekac przed
stacja. Trzeba byto przespac sie
w samochodzie. Do Wiednia jez-
dzili przez 1,5 roku do poczat-
ku 1990 r. Pézniej juz polski ry-
nek byt nasycony, bo wszyscy
zaczeli jezdzi¢. A pod Warszawag
pojawity sie tez pierwsze hur-
townie.

Z zegarkami do Mirska
Zdarzaty sie mniejsze i wiegk-
sze wpadki. Byta fama, ze cze-
scy celnicy konfiskujg austriackie
towary. | napotkani Czesi w Au-
strii zaproponowali, ze je prze-
wioza. Handlarze dali im towar,
a ci uciekli i tyle ich widziano. Raz
pojechali do Wiednia 1 maja i ku
ich zdumieniu okazato sie, ze
w Swieto Pracy w kapitalistycz-
nej rzekomo Austrii wszystko
byto pozamykane. A mieli za-
planowany czasowo caty wy-
jazd i nie chcieli traci¢ catej doby.
Ale po kilkunastu wyjazdach
do Wiednia znali tez troche lu-
dzi. Zrobili zakupy u znajomego,
ktory po cichu od tytu otworzyt
swoj sklep.

W 1991 r. pojechali tez na
zaproszenie do Minska, wte-
dy jeszcze nalezgcego do ZSRR.
Nie brali nic na handel z wyjat-
kiem zegarkow. Schowali je do
zderzaka. Polscy celnicy stwier-
dzili, Ze jada na handel. Chcie-
li, zeby zaptacili cto. Handla-
rze powiedzieli, ze nic nie maja,
wiec nie ma za co ptaci¢. W od-
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powiedzi celnicy przeprowadzi-
li rewizje. Po stronie radzieckiej
auto wjezdzato na rampe. Cel-
nik chodzit z latarka i $wiecit od
spodu. Pan Mariusz bat sie tylko,
zeby nie zagraty zegarki z me-
lodyjka. Ale nie zagraty i celnicy
nic nie znalezli.

Na targu w Minsku te ze-
garki szty jak woda. W pewnym
momencie pojawita sie milicja.
Funkcjonariusze zabrali Polakéw
na posterunek i ich spi-
sali, a nastepnie dali
ostrzezenie, ze jak
nadal beda tak han-
dlowa¢, to.. zosta-
ng zabici. Za pienig-
dze z tych zegarkow
przemytnicy  kupili
ztote obraczki i jakies
ptyty. Nic innego tam
nie byto. Reszte rubli
schowali do kota za-
pasowego. Na grani-
cy celnik zazartowat:

— Na pewno w kole
macie ruble.

— Tak, mamuy.

Ale celnicy nie
sprawdzili. Wiecej do
ZSRR juz sie nie wy-
brali.

Ludzie sie dorabiali
To byty takie szybkie lata. Nie
majac nic, mozna byto dojs¢ do
czegos. Pan Mariusz zarobione
pienigdze zainwestowat w réz-
ne biznesy. Miat sie¢ kioskow
w Szczecinie, hurtownie kaset,
hurtownie baterii, sklepy nad
morzem. Na koniec zostat mu
osrodek wczasowy i sklep nad
morzem.

— Z niczego ludzie sie dora-
biali. Nie majac grosza, udato sie

Na Potsdamer
Platz stworzyt sie
wielki targ, gdzie

handlowali Polacy.

Hastem byto
Zigaretten nach
Berlin. Numerem
jeden by{'y papierosg dostat. Trzeba byto
Marlboro. Wiesc
gminna niosta, ze
kazdy, kto jedzie do

Berlina Zachodniego,

przywozi ze sobg

pienigdze.

do czegos dojs¢. Jak patrze te-
raz na mtodych, to jest napraw-
de problem, zeby sie dorobic —
ocenia.

Jednak byty tez réznego ro-
dzaju utrudnienia. W Polsce
kazda ilos¢ alkoholu mozna
byto sprzedac w punktach sku-
pu artykutéw pochodzenia za-
granicznego. Wtedy ludzie do-
rabiali sie takze na przywozie
taniego alkoholu z Hamburga.
Zwozono go catymi ti-
rami. Ale trzeba byto

mie¢ wigksza ilosc
gotéwki. Pan Ma-
riusz poszedt do
banku, ale pracowni-
cy popatrzyli na nie-
go jak na cztowieka
z innej planety. Kre-
dytu oczywiscie nie

miec znajomosci.
Teraz niemal caty
handel w Polsce zo-
stat przejety przez
koncerny zagra-
niczne, gtodwnie nie-
mieckie. Sieci te -
w  przeciwienstwie
do polskich firm — nie
tylko dostawaty preferencyj-
ne warunki prowadzenia dzia-
talnosci od polskich wtadz, ale
i nie miaty problemu z uzy-
skaniem kredytéw bankowych
na inwestycje w naszym kraju.
W rezultacie zamiast bogace-
nia sie Polski i Polakéw mamy
olbrzymi transfer kapitatow za
granice.
Jesdli ktos chce opowiedziec
o swoich przygodach z handlem
w latach 80. albo 90., moze sie
zgtosi¢ do autora artykutu pod
adresem: tomcukeinteria.pl. W

Lei, libertarianski prezydent Argentyny, powie-
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N a Swiatowym Forum Ekonomicznym Javier Mi-

dziat, ze najwigkszym niebezpieczenstwem dla
Swiata jest socjalizm. Prawie nikt nie zwrdécit uwagi, ze
Milei wspomniat takze o libertariariskim credo, kto-
re gtosi, ze wszyscy sg rowni i maja takie same prawa
przyznane przez Stworce, do ktérych nalezy prawo do
zycia, wolnosci i wtasnosci.

Sa rézne libertarianizmy. To nie tyl-
ko nieograniczony wolny rynek, wta-
snos¢ prywatna, sceptycyzm wobec
panstwa, ale takze obiektywne stan-
dardy moralne, ktére mozna odna-

lez¢ w tradycji judeochrzescijanskiej.
Rdzeniem Llibertarianizmu konserwa-
tywnego sa przykazania ,Nie kradnij”
i ,Nie zabijaj”. To dlatego Milei skryty-

kowat takze aborcje.

Po powrocie z Davos Milei wysiadt
na lotnisku w Argentynie z ksigzka
F.A.von Hayeka ,Indywidualizm i po-
rzadek ekonomiczny” w rece. Warto
pamietac, ze odkrycie rynku nie jest
zastugg libertarian. Stuszna cena, jak
twierdzili teologowie i ekonomisci juz w Sredniowie-
czu, powstaje w wyniku powszechnego i wspdlnego
oszacowania wszystkich podmiotéw na rynku (commu-
nis aestimatio). Muszg byc jednak spetnione odpo-

wiednie warunki.

Cena rynkowa zalezy od preferencji czasowej. Hans-
-Herman Hoppe trafnie zauwazyt, ze w demokracji,
gdzie zycie toczy sie od wyboréw do wyboréw, pre-
ferencja czasowa podwyzsza sie. Dotyczy to nie tylko
politykéw, ale réwniez wyborcow, ktérzy stajg sie co-
raz bardziej roszczeniowi. Proces ten w demokracji, kté-
ra odrzuca Boga, tylko sie pogarsza.

{5 FELIETON gl

Milei
| ibertarianskie

Milei w Davos pokazat, ze wie, jakg role w zyciu pet-
ni transcendencja, ktéra zostata odkryta przez Plato-
na i Arystotelesa. Gwarancjg ekonomicznego porzad-
ku jest oparcie sie na judeochrzescijaniskich wartosciach.
Bt. Antoni Rosmini, wtoski filozof z XIX w., pisat, ze na stra-
zy praw cztowieka stojg nie tylko konstytucja i wtasnosc
prywatna. Ich filarami sg takze wolnosc i autonomia Ko-
Sciota, ktory musi byc finansowo catkowicie niezalezny od
panstwa. Inny wtoski filozof Pietro Piova-
. ni powiedziat, ze ,gdyby klasyczna (li-
Na strazy praw
cztowieka stojg
nie tylko konstytucja
i wtasnosc prywatna_ moga byc zaskakujace dla bardzo wielu

Ich filarami katolikow, gdyz potaczenie chrzescijan-
sg takze wolnosc
i autonomia Kosciota,
ktory musi byc
finansowo catkowicie
niezalezny
od panstwa.

beralna) ekonomia nie istniata, Rosmini,
dla zachowania spojnosci z wtasnymi
ideami, musiatby jg wymuysli¢”. Stowa te

stwa z ekonomiag wolnorynkowa spra-
wia im ciggle wiele trudnosci.

Wréémy do Davos. Z przemowie-
nia Milei wynika, ze jest tego Swiadomy,
ze transcendencja jest potrzebna de-

mokradji, aby preferencja czasowa wro-

cita do normy i dorosli ludzie zacze-
li oszczedzac, zaktadac rodziny i miec
dzieci. Milei zna zatozenia szkoty austriac-
kiej ekonomii i wie, Zze stopa procentowa na wolnym
rynku jest okreslana przez preferencje czasowa wszyst-
kich jednostek, ktdre tworza gospodarke. Wie réwniez, ze
wysoka preferencja czasowa wigkszosci uczestnikéw rynku
wprowadza do gospodarki i paristwa powazne zmieszanie.

Niedawno papiez Franciszek skrytykowat libertaria-
nizm za skrajny indywidualizm. Dla niego kazdy sys-
tem, ktory nie odnosi sie do transcendendji, jest ideologia.
Papiez niedawno ogtosit, ze chciatby sie wybrac z piel-
grzymka do Argentyny. Moze zmieni zdanie o liberta-
rianach, poznajgc osobiscie takiego, ktéry odwotuje sie do
Stwérey...
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tabilnoscia  prowadze-

nia biznesu najpierw

zachwiata globalna
pandemia. Widmo zaktdcen
w tancuchach dostaw czy re-
miniscencje lockdowndw wcigz
spedzaja zreszta sen z po-
wiek przedsiebiorcom. Rekor-
dowa inflacja, z ktéra w znacz-
nej mierze borykamy sie do
dzis, ostudzita zakupowe zape-

(zazwyczaj o kapitale zagranicz-
nym), a inna firm MSP czy mi-
kroprzedsiebiorstw.

Na marginesie — samo wrzu-
canie mikrofirm do jedne-
go worka z matymi i sredni-
mi przedsigbiorstwami zakrawa
na statystyczny absurd. Trud-
no poréwna¢ bowiem realnie
mata firme, ktéra przeciez za-
trudnia¢ moze do 50 pracowni-

G2 Potencjatl sektora MSP SEESEEEEEE

surowcow, energii i niezbednych
im materiatéw. 52 proc. niepokoi
sie natomiast rosngcymi koszta-
mi pracy.

Trudno sie dziwi¢. Ten rok
bedzie testem wytrzymatosci
dla najmniejszych firm w kraju
z uwagi na dwukrotng podwyz-
ke minimalnego wynagrodzenia.
Méwimy o ogromnej podwyzce,
bo wynoszacej (tylko od stycz-

dy konsumenckie. Woj- kéw, i Srednig, w ktorej  nia) 642 zt. Z punkt widzenia mi-

na na Ukrainie zdesta- pracowa¢ moze do  kroprzedsiebiorcdw obcigzenie

bilizowata sytuacje na 250 oséb, z mikro-  to moze okazac sie graniczne.

Pewne
symptomy paniki
w srodowisku
matego biznesu
widac byto juz

kontynencie. Do tego firma. Ich sytuacja  Zresztg pewne symptomy pa-

dotozyc¢ nalezy kata- jest  diametralnie  niki w srodowisku matego biz-
klizm cenowy na ryn- odmienna.Niemniej  nesu widac¢ byto juz w ubiegtym
kach energetycznych. trzeba radzi¢ sobie  roku, ktéry okazat sie rekordo-

Biorac pod uwage z prezentowanymi  wy w kontekscie liczby zamy-

wszystkie te czynni- W ublegtgm I'OI(U, w tej formie z upo-  kanych i zawieszanych dziatal-
ki, nalezy zastanowic kf_‘or‘y okazat rem maniaka dany-  nosci gospodarczych. Znaczna
sig, jakim cudem firmy SIQ rekordowy mi, a zatem.. czes¢ tych dziatann przypada-

w zasadzie przetrwaty ta na ostatni kwartat roku, ktéry

w kontekscie liczby

ten okres? No, ale jed- Jednak sie boja byt ostatnim gwizdkiem dla firm
A zamykanych . —_ .

nak wciaz istnieja. . . h W ostatnich tygo-  wzgledem unikniecia ptacowej
! Zavyleszanlyc; dniach w przestrze-  putapki. Sytuacja jest tu zresz-

Statystyczny dziatalnosci ni medialnej po-  tanieco bardziej skomplikowana.
absurd gospodarczych. jawia¢ zaczety sie  Nawet w kontekscie mikrofirm

Ostatnie lata nie sprzyjaty prowadzeniu biznesu. Z jednej
strony liczne zawirowania o charakterze globalnym, z drugiej
regionalnym, wreszcie pewna instytucjonalno-legislacyjna
zawierucha skutecznie hamowaty zapedy przedsiebiorczych
firm. Negatywnych doswiadczen byto tu bez liku,

ale czy staly sie one zrédiem wiedzy na temat tego,

co w zasadzie boli polskich przedsiebiorcow? Jacek PODGORSKI
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Wydawa¢ by sie mo-
gto, ze wszystkie te
przeszkody powinny natchnad
rzadzacych do - na nowo -
uwolnienia  potencjatu  firm
funkcjonujacych  na  polskim
rynku. To wydawatoby sie dzia-
taniem logicznym, bo przeciez
kryzys to czas, w ktérym rodza
sie giganci. | owszem - czesc
dziatajacych na krajowym po-
dworku przedsiebiorstw rozwi-
neta skrzydta, ale byty to za-
zwyczaj wielkie podmioty, ktére
skumulowany wczesniej kapitat
przeznaczyty na rozwdj w ob-
szarach, ktore przyniosty zwie-
lokrotnione zyski. Inna jest jed-
nak sytuacja duzych podmiotéw

komunikaty  pre-
zentujgce  narra-
cje, w mysl ktorej firmy sektora
MSP (sic!) miaty z optymizmem
patrze¢ w przysztos¢. Twarde
dane kierujg nas w strone zgo-
ta odmiennej perspektywy. Otéz
w najnowszym badaniu Kacz-
marski Group 2024 rok z per-
spektywy mikro-, matych i sred-
nich przedsiebiorstw, az 96 proc.
firm sektora MSP ma obawy
zwigzane z prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej w 2024 r.
Tym, co szczegolnie spedza
sen z powiek firmom, sa wyso-
kie koszty prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Az 54 proc.
badanych boi sie wzrostu cen

pod uwage wzia¢ nalezy zréz-
nicowanie terytorialne. W innej
sytuacji sa dzi$ bowiem przed-
siebiorcy z Warszawy, Krakowa,
Gdanska czy Wroctawia, a w od-
miennej biznes z Szamotut,
Lubawy, Siemiatycz czy osrod-
kow wiejskich.

Obawa o klientow

W ostatnich latach rosty tak-
ze obcigzenia sktadkowe. Droz-
sze byto utrzymanie powierzch-
ni, wyzsze byty ceny energii,
gazu czy paliw. Firmom nie po-
magata inflacja, ktdra wywie-
rata — i wciaz wywiera — wptyw
na podwyzki wynagrodzen. A to
tylko niektdre z problemow.
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Trzecig najwazniejszg oba-
wa firm jest utrata klientow. Jak
podaje Kaczmarski Group, spe-
dza ona sen z powiek az 44 proc.
MSP z branzy budowalnej. To
istotne w kontekscie zadtuzenia
sektora, ktore — jak podajg eks-
perci — wynosi dzis okoto 1,5 mld
zk (tylko w ostatnim roku war-
tos¢ ta wzrosta o 13 proc.). Utraty
klientéw, wedtug badania, oba-
wia sie tacznie 38 proc. wszyst-
kich mikro-, matych i srednich
firm w kraju, ktére doktada-
ja tu jednak niepokoje zwigzane
z mozliwym spadkiem wartosci
sprzedazy i zyskow.
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Legislacyjny chaos
Wecigz waznym dla przedsie-

biorcéw tematem jest legisla-
cja. 30 proc. MSP boi sie wejscia
w zycie niekorzystnych dla nich
rozwigzan prawnych. W tym
kontekscie najwieksze obawy
przedstawiajg  mikroprzedsie-
biorcy. Te sytuacje da sie jednak
okietznac, ale wymaga to checi
ze strony rzadzacej koalicji, ktére
— jak mozna wnioskowa¢ po za-
powiedziach kierownictwa Mini-
sterstwa Rozwoju i Technologii —
istnieja.

Trudnoscig, z ktdrg czesto
musza mierzy¢ sie przedsie-

96

proc.
polskich firm
sektora MSP
ma obawy
zwigzane
z prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej
w2024 r.

biorcy, jest nadprodukcja prawa
w Polsce oraz szalenie okrojony
czas na implementacje pojawia-
jacych sie przepisow. W 2023 r.
w Dzienniku Ustaw ukazato sie
2824 nowych pozycji — byt to
trzeci najbardziej ,pracowity” rok
w historii. Sredni czas na reakcje
na nowe prawo sytuuje nas nie-
stety w ogonie Unii Europejskiej.
Wedtug danych Grant Thornton
w 2022 r. w okresie od stycznia
do wrzesnia $rednie vacatio le-
gis dla ustaw wynosito 319 dnia
i 6,2 dnia dla rozporzadzen.
Wcigz wiele aktéw prawnych
pojawia sie jednak ,juz’, nad-

uzywajac art. 4 ustawy o ogta-

szaniu aktéw normatywnych
i niektérych innych ak-
tow prawnych, i wyko-
rzystywania  zapiséw

o ,waznym interesie

wymagaja-
cym natychmiastowe-

panstwa

go wejscia w zycie aktu
normatywnego”, ktory
pozwala na ,ekspre-
sowa legislacje”.

A gdyby tak, co
przeciez nie jest zno-
wu takie trudne, usta-
lic, ze akty prawne

regulujace  funkcjo-
nowanie  przedsie-
biorstw  wchodzity

w zycie raz w roku —
wraz z poczatkiem
stycznia - z dwunastomie-
siecznym vacatio legis? Nie jest
to niemozliwe. Bytby to milowy
krok ku odbudowaniu zaufania
przedsiebiorcow do panstwa.
Dzi$ przeciez jedna z najwiek-
szych bolaczek, z ktérg mierzyc
musza sie firmy, jest legislacyj-
ny chaos, ,bajpasowanie” ak-
téw prawnych udajacych pro-
jekty poselskie czy korzystanie
z ,dobrodziejstw” tak zwanych
wrzutek.

Trudno potem dziwi¢ sie, ze
stopa inwestycji w Polsce wyno-
si obecnie wstydliwe 16,7 proc.
Tworzenie przyjaznego bizne-
sowi srodowiska prawno-regu-
lacyjnego powinno byc jednym
z gtéwnych celéw realizowa-
nych przez panstwo. Jest to
szczegodlnie istotne w cza-
sie zawirowan gospodarczych
i generalnej niepewnosci co do
rozwoju sytuacji makroekono-
miczne;j.

Wcigz waznym

30 proc. MSP boi sle W
sie wejscia w zycie
niekorzystnych
dla nich rozwigzan
prawnych. W tym
kontekscie najwigksze
obawy przedstawiajg
mikroprzedsiebiorcy.

Wspolna droga

Ostatnie zapowiedzi Minister-
stwa Rozwoju i Tech-
nologii sprawia-

ja wrazenie obrania

wtasciwego kierun-

dla przedsiebiorcéw ku zmian i — przy-
tematem jest najmniej  czescio-
[egig[acja. wego — wstuchania

postulaty
przedsiebiorcéw.
Ministerstwo ~ za-
powiedziato  ucy-
wilizowanie kwestii
vacatio legis i usta-
lenie jego minimal-
nego okresu dla ak-
tow gospodarczych
(okres ten jest zbyt
krotki,
si¢c ma 1-3 miesig-

bo wyno-

ce, ale jednakl), zapowiedzia-
ne zostaty zmiany wzgledem
przejecia swiadczenia chorobo-
wego przez ZUS od pierwsze-
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go dnia niezdolnosci pracownika
do pracy, jak bumerang powra-
ca temat wakacji sktadkowych
(cho¢ bardziej celnym rozwigza-
niem bytoby zniesienie ograni-
czen czasowych w Matym ZUS
dla mikroprzedsiebiorcow) czy
ograniczenia ucigzliwosci kon-
troli prowadzonych w firmach.
Te postulaty biznes stara sie za-
szczepic rzadzacym od lat.
Pozostaje tu kwestia zapre-
zentowania konkretnych roz-
wigzan, z ktérymi wyjdzie re-
sort rozwoju i technologii. Bedzie
tez trzeba zmierzyc¢ sie prze-
ciez z postulatami prezentowa-
nymi przez organizacje zrze-
szajgce pracownikéw. Ale jednak
cos drgneto. Niech bedzie to po-
zytywna prognoza na poczatek
wyboistej drogi, ktérg — wspol-
nie — podazac¢ beda minister
Krzysztof Hetman i polski biz-
nes. u
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Czego nie warto zdradzac
w doKkumencie strategii

Przygotowujac dokument informacji o strategii podatkowej realizowanej przez
firme, nalezy pamietac o ochronie tajemnicy przedsiebiorstwa. Informacje nig
objete sg wylaczone z obowigzku podawania ich w strategii. Warto o tym
wylgczeniu pamietac, aby w publikowanej informacji nie ujawnia¢ za duzo
danych - méwi Justyna Chylinska, ekspert od transparentnosci podatkowej

w Thedy & Partners.

Do konca grudnia przedsie-
biorcy powinni opublikowac
informacje o realizowanej
strategii podatkowej. Czym
doktadnie ta informacja jest?

Informacja o realizowanej
strategii podatkowej to doku-
ment zawierajagcy informacje
o aktywnosci firmy w obszarach
majacych kluczowe znaczenie
z punktu widzenia wywigzywa-
nia sie ze zobowigzan wynikajg-
cych z przepiséw prawa podat-
kowego, w tym w szczegdlnosci
w zakresie procedur i proce-
séw obowigzujgcych w firmie
dotyczacych wywigzywania sie
z obowigzkéw podatkowych,
dobrowolnych  form  wspdt-
pracy z organami podatkowy-
mi, raportowania schematow
podatkowych MDR, transak-
cji dokonywanych z podmiota-
mi powigzanymi, planowanych
i dokonywanych dziatan re-
strukturyzacyjnych, ztozonych
wnioskach o wydanie indywi-
dualnych interpretacji prawa

- — — — —BZ] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

podatkowego oraz rozliczen
podatkowych  dokonywanych
w tzw. rajach podatkowych.

Nie wszystkie firmy
musza informacje
o strategii publiko-
wac. Kto doktadnie
jest do tego zobo-
wigzany?
Obowigzek spo-
rzadzenia i opubli-
kowania tzw. strate-
gii podatkowej cigzy

Pamietajmy,

Ze przepisy ustawy
o CIT z obowiazku

publikacji

w dokumencie
wytaczaja informacje
objete tajemnica

handlowa,

Rozmawiata Ewa KONDERAK

ni dzien roku poprzedzajgce-
go rok podatkowy stanowita

wartos¢ rynkowa nieruchomo-

sci potozonych w Pol-
sce (lub praw do ta-
kich nieruchomosci)
oraz wartos¢ rynko-
wa tych nieruchomo-
sci przekraczata 10
min zt.
Jednoczesnie,
z obowigzku publika-
cji informacji o stra-
teqii podatkowej

wytacznie na po- przemgstowq, zwolnione sg pod-
datkowych grupach mioty bedace strona
kapitatowych, po- ZaWOdOW{% umowy o wspdtdzia

datnikach, u l;térgch lub tajemnicag tanie zawartej z sze-
wartos¢  przycho- procesu fem Krajowej Admi-

du uzyskana w roku
podatkowym prze-
kroczyta réwno-
wartos¢ 50 mln euro, oraz tzw.
spotkach nieruchomosciowych,
czyli spotkach, ktorych co naj-
mniej 50 proc. wartosci rynko-
wej aktywdw na pierwszy dzien
roku podatkowego lub na ostat-

produkcyjnego.

nistracji Skarbowe;j.

Czy dokument stra-
tegii powinien byé¢ w kaz-
dej firmie tworzony kazdego
roku od nowa, czy np. wystar-
czy jego odpowiedni cyklicz-
ny przeglad i ewentualne nie-
zbedne modyfikacje?

no datkowe]

Jezeli firma dysponuje juz
dokumentem informacji o stra-
tegii podatkowej realizowanej
w poprzednim roku, jak najbar-
dziej mozliwe jest przygotowa-
nie dokumentu tzw. informacji
o strategii podatkowej w oparciu
o ten dokument, oczywiscie po
dokonaniu odpowiedniej wery-
fikacji dokumentu i uwzgled-
nieniu aktywnosci firmy we
wskazanych juz obszarach do
ujecia w tzw. strategii podatko-
wej.

Strategia podatkowa moze
byc ciekawa lektura dla kon-
kurencji. O czym warto pa-
mietad przy jej tworzeniu i pu-
blikacji, aby nie zdradzi¢ zbyt
wiele, a dopetni¢ obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw?
Przygotowujac dokument in-
formadji o strategii podatkowej
realizowanej przez firme, nale-
zy pamietac¢ o ochronie tajem-
nicy przedsiebiorstwa. W tym
zakresie przepisy ustawy o CIT
z obowiagzku publikacji w do-
kumencie wytaczaja informa-
cje objete tajemnica handlowa,
przemystowa, zawodowa lub
tajemnica procesu produkcyj-
nego. Z tego wzgledu w doku-
mencie nie nalezy wskazywac
informacji wykraczajgcych poza
zakres wskazany w przepisach

E:G Tajemnice przedsiebiorstwa SEEEEEEEE.

ustawy o CIT, np. szczegdto-

wego opisu stanu faktyczne-
go przedstawionego we wnio-
sku o wydanie indywidualnej
interpretacji prawa podatkowe-
go albo o sposobie rozpatrze-
nia wniosku przez organy po-
datkowe.

Czy za brak publikacji infor-
macji o strategii groza przed-
siebiorcom jakies kary?

Tak, w przypadku braku pu-
blikacji informacji o strategii
podatkowej podatnik podlega
karze pienieznej w wysokosci
nawet do 250 tys. zt. |
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Wraz ze zmiang rzadzacej opcji
politycznej jak bumerang powraca
w przestrzeni medialnej idea
wejscia Polski do strefy euro oraz
przyjecia wspolnej waluty. Bytby

to ogromny biad.

- Eurotr

o prawda, ze Polska zo-
bowigzata sie do przy-
jecia euro w momencie

przystapienia do Unii Europej-
skiej. Nikt rozsadny nie twier-
dzi przeciez, ze byto inaczej.
Kiedy jednak ma to zrobic¢?
Traktat akcesyjny nie okredla
daty granicznej na wypetnie-
nie tego zobowigzania. Praw-
da jest réwniez, przez ostatnie
dwadziescia lat spadta licz-
ba europejskich krajow, kto-
re euro jeszcze nie maja. Nie-
mniej tak sie sktada, zapewne
nie przypadkiem, ze kraje Eu-
ropy  Srodkowo-Wschodniej

OSPODARKI |

A

jako$ sie do strefy euro nie
pala. To, Ze euro nie ma jesz-
cze Butgaria i Rumunia, moz-
na ttumaczyc¢ faktem, ze oba
kraje naleza do Wspdlnoty od
stosunkowo niedawna. Jednak
Polska, Czechy i Wegry wsta-
pity do niej wczesniej od krajow
batkanskich, a jednak od euro-
zony stronia.

Bardziej wiarygodni?
Weale nie

Whbrew temu, co lubig opo-
wiada¢ euroentuzjasci, polity-
ka gospodarcza jakiegos kraju
nie staje sie ani na jote bardziej

14,3
mld dol.
wyniost
w latach
2020-2022
srednioroczny
naptyw
bezposrednich
inwestygji
zagranicznych
do Polski.

N
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wiarygodna tylko ze wzgle-
du na rozliczanie sie w tej, a nie
w innej walucie. Siegnijmy do
sztandarowego przyktadu: czy
gospodarka i dziatania admi-
nistracji USA sg bardziej wia-
rygodne dlatego, ze wigkszosc
krajow uznaje dolara (przynaj-
mniej wcigz jeszcze uznaje) za
godna zaufania walute rozli-
czeniowg? Przeciez nie. Nie to
przede wszystkim decyduje
o atrakcyjnosci zakupu amery-
kanskiego dtugu publicznego.

Takze psu na bude nada-
je sie — zwtaszcza w Swie-
tle kryzysow, ktére nastepo-

.

d

W
! = A -

waty poczawszy od

2007 r. — argument
zZa przyjeciem euro
jako stabilnej wa-
luty. Jest doktadnie
odwrotnie: wahania
nominalnego  kur-
su walutowego wta-
snej waluty stanowia
wyprébowane i do-
skonate narzedzie
amortyzowania szo-
kéw gospodarczych.
Zwtaszcza tych, kto-
rych zrédto znajdu-

je sie poza domeng gospodarki
danego kraju. Wystarczy przy-

00S

Temat przyjecia
przez Polske euro
bedzie z pewnoscia

jeszcze nieraz
powracat, ale
sensowniej jest

patrzec na niego jak
na projekt polityczny,
a nie ekonomiczny.

ostatnich kilkunastu,
a nawet kilkudzie-
sieciu lat. Czy byt
to kryzys zwiazany
z peknieciem ,banki”
teleinformatycznej,
czy bankowy subpri-
me z lat 2007-2008,
czy wreszcie ostat-
ni wywotany pande-
mig COVID-19, za-
wsze byto tak samo
- kapitat spekula-
cyjny brat nogi za

pas i uciekat z krajow okresla-
nych jako ,rynki wschodzg-

odark
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pomniec sobie kryzysy
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L
ce”, a wiec i z Polski. | co sie da-
lej dziato? Nic. W kazdym razie
nic strasznego. Odptyw kapita-
tu oznaczat uruchomienie nie-
mal automatycznego mechani-
zmu ostabienia ztotego. To zas
dziatato na korzys¢ polskich
eksporterow, ktérych przycho-
dy wtedy oczywiscie rosty.
,Ptynny” ztoty, ktérego re-
alna sita wynika z fundamen-
téw naszej gospodarki, jest do-
skonatym jej stabilizatorem, na
dodatek takim, na ktéry polski
bank centralny ma mozliwos¢

oddziatywania przez instru-
menty polityki pieniezne;j.
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Stowackie euro

Przesledzmy za portalem
obserwatorgospodarczy.pl
losy gospodarek kilku krajow,
w przypadku ktérych wyda-
wato sie, ze euro im pomogto.
Czas stowackiego wejscia do
strefy euro to rok 2009. Fak-
tycznie, pierwsze dobre lata po
przyjeciu wspolnej waluty mo-
gty wskazywac, ze gospodarce
stowackiej ta europejska waluta
faktycznie pomogta. Dalej byto
juz jednak gorzej.

Wedtug Polskiego Insty-
tutu Ekonomicznego (PIE), od
2020/2021 roku stowackie
tempo rozwoju ostabto na tyle,
ze PKB per capita byto wyraz-
nie nizsze niz Polsce i na We-
grzech (w Polsce wrecz zacze-
to rosngc). Oczywiscie narzuca
sie wyttumaczenie tego pande-
micznym kryzysem, ale wszak
takiego kryzysu z ,dobrodziej-
stwami” lockdowndéw doswiad-
czyty nie tylko kraje naszego
regionu. Po obwieszczeniu kori-
ca pandemii wraz z dniem ata-
ku Rosji na Ukraine baza do od-
bicia sie gospodarek wigekszosci
krajow europejskich byta niska,
ale to wtasnie Stowacja ugrze-
zta w gospodarczym marazmie.
[ wszystko wskazuje obecnie na
to, ze w takowym pozostanie na
dtuzej.

Wtochy w putapce ptac

Teraz stéw kilka o gospodar-
ce wioskiej, gdzie wytworzy-
ta sie w ostatnich latach patowa
sytuacja — w efekcie chaotycz-
nych dziatan rzadu usitujgcego
wesprze¢ gwarancje dla catych
rzesz pracownikéw na umo-

wach cywilnoprawnych, doszto

do tego, ze ptace ustabilizowa-
ty sie na zbyt niskim poziomie,
by wspiera¢ popyt wewnetrz-
ny i inwestycje krajowe, a za-
razem za wysokim, by promo-
waty rozwdj firm, zwtaszcza
eksportowych. Poniewaz Wto-
chy od dawna nie majg wtasnej
waluty (tylko euro), nie moga
oddziatywac na jej ostabienie,
co zazwyczaj poprawia konku-
rencyjnos¢ gospodarki. Moga
tylko ,manewrowac¢” podatka-
mi, podwyzszajac je, co z ko-
lei owocuje spadkiem realnych
dochoddw ludnosci oraz stopy
oszczednosci.

Jedyna zaleta takiej polity-
ki jest chyba tylko jej antyin-
flacyjne oddziatywanie. Co nie
zmienia faktu, ze wtoska go-
spodarka w ostatnich kilkuna-
stu latach permanentnie jest
staba, a euro im w niczym nie
pomaga. Wedtug Miedzyna-
rodowego  Funduszu
Walutowego Wtochy
byty jednym z kra-

jow, ktore najmniej
rozwingty sie w la-
tach 1990-2020.

Euro w Hiszpanii

A jak na przyje-
cie euro zareago-
wata Hiszpania? Po
dotaczeniu do stre-
fy wspdlnej walu-
ty w 1999 r. nastapi-
to oczywiste, wieksze
niz wczesniej, otwar-
cie  hiszpanskiego
rynku dla kapitatow
z krajdw eurozony.

Naptyw kapitatu, jaki
po tym nastgpit, nie byt chy-
ba jednak tym, o ktéry Hisz-

,Ptynny” ztoty,
ktorego realna
sita wynika
z fundamentdow
naszej gospodarki,
jest doskonatym
jej stabilizatorem,
na dodatek takim,
na ktory polski
bank centralny
ma mozliwosc
oddziatywania przez
instrumenty polityki
pienieznej.

wat

panom chodzito, bo

po tansze zagra-
niczne finansowa-
nie w postaci kre-
dytéw hipotecznych
siegnety przede
wszystkim  firmy
prywatne. W ten oto
sposdb juz w 2007
r. zadtuzenie hisz-
panskiego sektora
prywatnego wzro-
sto do ponad 100
proc. PKB, a na ryn-
ku nieruchomo-
sci powstata barika
(wzrost cen miesz-
kan w latach 2000-
2007 wnidést nomi-

nalnie 150 proc.).
Hiszpanski  rzad  usito-
przeciwdziata¢  bance,

zwiekszajac podaz mieszkan,
co jednak nie powstrzyma-
to dalszego wzrostu cen. Win-
dowaniu ptac nominalnych,
a wiec i kosztéw pracy pono-
szonych przez przedsiebior-
céw, nie towarzyszyt adekwat-
ny wzrost wydajnosci pracy. To
z kolei negatywnie przetozyto
sie na wyniki przedsiebiorstw,
zwtaszcza eksportowych. Pod-
czas i po kryzysie covidowym
z koniecznosci doszto do gwat-
townego przykrecenia  kur-
ka z kredytami, co z kolei spo-
wodowato pekniecie banki na
rynku nieruchomosci, znaczace
straty deweloperdéw oraz spa-
dek dochoddw paristwa z po-
datkow.

Jak zauwaza obserwatorgo-

spodarczy.pl, ptynnos¢ w hisz-

panskim sektorze bankowym
zostata przywrdcona przez Eu-
ropejski System Bankéw Cen-
tralnych z opdznieniem, a ,ko-
lejne lata przyniosty kryzys
zadtuzeniowy w krajach Europy
Potudniowej, w wyniku czego
dostep bankéw w Hiszpanii do
zrédet finansowania dostownie
wysecht”.

Inwestycje hulaja

Nie mamy euro, a bezposred-
nie inwestycje zagraniczne do
Polski — jesli wierzy¢ danym
PIE — s3 bardzo wysokie, tak-
ze w poréwnaniu z innymi kra-
jami naszego regionu. W latach
2020-2022 srednioroczny na-
ptyw BIZ (bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych) do Pol-
ski wyniodst 14,3 mld dolardw,

do Rumunii = 7,8 mld dolardw,
na Stowacje — 5,3 mld dolaréw,
na Wegry — 1,5 mld dolardéw,
a do Czech - 0,4 mld dolaréw.
W ujeciu relacji tych wartosci
do PKB lepsze od Polski byty
tylko Wegry, ktérych BIZ sta-
nowity 5,1 proc. PKB.

Polska moze konkurowac
o inwestycje nie tylko dobrze
wyksztatcong i wydajna sitg ro-
bocza, coraz lepiej rozwinig-
ta infrastrukturg oraz dobrym
potozeniem  geograficznym,
ale takze elastycznoscig kursu
walutowego rodzimej waluty.

Czy euro

przynosi wzrosty?
Posiadanie euro przez dany
kraj nie tylko nie zwieksza jego
konkurencyjnosci, ale moze
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PIEC ARGUMENTOW PRZECIWKO
WEJSCIU POLSKI DO STREFY EURO

Przyjecie euro oznacza koniecz-  wadzi do wyzszego deficytu na ra-

en0S¢ rezygnacji z kontroli nad
krajowa polityka gospodarcza, co jest
rzeczywistoscia, z ktérag musza sie
mierzyc¢ wszystkie kraje strefy euro,

chunku obrotéw biezgcych;
Istniejg oczywiste strukturalne
eréznice miedzy krajami Euro-
py, wiec nawet jesli Unia Gospodar-

a zwtaszcza mtode gospodarki ryn- cza i Walutowa zaczyna byc w sta-

kowe, takie jak Polska;

2 Kraj, ktéry przyjmie euro, tra-
oCi W duzym stopniu mozliwos¢
skutecznego ksztattowania polity-

nie konwergencji, szoki gospodarcze,
takie jak kryzys dostaw produktéw
podstawowych, prowadza do nieréw-
nosci pomiedzy krajami, zas strefa

ki pienieznej rodzimego banku cen- euro i jej instytucje jak dotad nie wy-

tralnego;

Wyzszy popyt krajowy w wa-
erunkach waluty euro moze pro-

wadzi¢ do presji inflacyjnej oraz

pracowaty mechanizmu przywraca-
nia rownowagi;
Sam fakt posiadania wspolnej
eWwaluty nie oddziatuje pozytyw-

zwiekszenia importu, co z kolei pro- nie na wzrost PKB.

wrecz dziata¢ hamujgco na dy-
namike wzrostu PKB. Przykta-
dem sa Francja i Wtochy, gdzie
wzrost PKB per capita tych kra-
jow nie nadaza za trendem
wzrostu  Produktu Krajowe-
go Brutto w krajach posiada-
jacych wtasng walute. Z kolei
tempo rozwoju gospodarcze-
go Austrii i Belgii jest zblizone
do sredniego tempa wzrostu
PKB w strefie euro, a przyjecie
przez te kraje euro pozostawa-
to bez wptywu na wzrost PKB.

Nie tylko wspomniana Hisz-
pania, ale i Grecja po przyje-
ciu euro zanotowaty wyrazny
wzrost PKB per capita. Efekt ten
jednak szybko zniknat po pek-
nieciu baniek na rynku nieru-
chomosci.

Z kolei Holandia do 2009
r. nie odbiegata, jesli chodzi
o tempo wzrostu gospodarcze-
go, od $redniej unijnej, ale go-

spodarka holenderska zacze-

ta traci¢ na dynamice juz po
2010 r.

Bez wptywu
na inflacje
Obiegowa opinia
gtosi, ze po przyje-
ciu euro przez jakis
kraj nastepuje au-
tomatyczny wzrost
inflacji. Za przy-
ktad takiej reakdji
gospodarki  chetnie
przywotywana jest
Stowacja, gdzie fak-
tycznie zdarzato sie,
Zze przedsiebiorstwa
zaokraglaty  ceny
w gore, by korzy-
stajgc na zamieszaniu
wyniktym ze zmiany, wiecej za-
robic¢. Nie miato to jednak decy-
dujacego znaczenia.

Wedtug danych Eurostatu
opublikowanych péttora roku
po przyjeciu euro przez Sto-

Jeszcze w latach
2004-2009 pensje

Stowakow

sredniorocznie rosty
najszybciej sposrod
krajow Grupy
WUyszehradzkiej.
Po przyjeciu euro
dynamika ich wzrosty ~ Wateli Stowadji
spadta o ponad

potowe!

wacje, wptyw tej waluty na in-
flacje w pierwszej potowie roku
miescit sie w przedziale od
0,0 do 0,2 pkt. procentowego.
Presja na inflacje miata krot-
kotrwaty charakter i w sred-
nim terminie zanikta. Wzrost
cen mozna byto zaobserwo-
wac jedynie w wybranych seg-
mentach sektora ustug MSP:
podwyzszyty je restauracje,
kawiarnie, pralnie chemiczne,
fryzjerzy, kosmetyczki itp. Nie
zaobserwowano jednak zja-
wiska odwrotnego, zeby euro
przyczynito sie do spadku
wzrostu cen — wptyw wspolnej
waluty na inflacje byt po pro-
stu neutralny.

Obserwujac stowacka go-
spodarke w dtuzszym hory-
zoncie czasowym, mozna za-
uwazyc inne zjawisko: jeszcze
w latach 2004-2009 pensje
Stowakoéw sredniorocz-
nie rosty najszybciej

sposrod krajow Gru-
py Wyszehradzkiej.
Po przyjeciu euro
dynamika ich wzro-
stu spadta o po-
nad potowe! A za-
tem tak czy inaczej
spadt dochdéd roz-
porzadzalny oby-

Generalnie - jak
czytamy w jednej
z analiz obserwa-
toragospodarczego.
pl — ,w krajach strefy
euro wptyw przyjecia wspolnej
waluty na ogdlny poziom cen
w gospodarce byt minimal-
ny i w srednim terminie nie-
mal nieodczuwalny przez kon-
sumentéw. Sposrod krajow CEE

(bez Chorwacji) uczestnicza-
cych w projekcie Unii Gospo-
darczej i Walutowej (UGW):
Estonia, Litwa, totwa, Stowenia,
Stowacja, tylko w Stowenii od-
notowano znaczny wzrost cen

po przyjeciu euro”. Inna spra-

wa, ze czesc przedsiebiorcow,
zwtaszcza handlujacych z réz-
nymi krajami  Unii Europej-
skiej i tych wiekszych, chwali-
ta euro, dzieki ktéremu mogli

oni zmniejszyc koszty zwigza-
ne z zabezpieczeniem ryzyka
walutowego.

Euro a stopy procentowe
Mozna spotkac sie z opinia, ze
euro sprzyja prowadzeniu poli-
tyki niskich stép procentowych,
co ma byc¢ bezdyskusyjnym
dobrodziejstwem dla gospo-
darki. W przypadku Polski taka
argumentacja nie sprowadza
sie z prostego powodu — obni-
zenie stép przez bank central-
ny nie owocuje proporcjonalnie
wyzszg podaza taniego kredy-
tu dla firm i gospodarki. Lep-
sze efekty przynosi tu — jak sie
wydaje — madrze prowadzo-
na polityka fiskalna. Niskie czy
wyzsze stopy procentowe by-
waja tylko jednym z narzedzi
polityki gospodarczej i nie po-
winny byc celem samym w so-
bie. W warunkach nadal wyso-
kiej inflacji (nie tylko w Polsce)
nieadekwatne do sytuacji go-
spodarczej obnizenie stop nie
podtrzymatoby wzrostu go-
spodarczego, ale zadziatatoby
proinflacyjnie. A zatem i w tym
przypadku argument o zba-
wiennym posiadaniu wspolnej
waluty europejskiej nie wytrzy-
muje krytyki.

Temat przyjecia przez Pol-
ske euro bedzie z pewnoscig
jeszcze nieraz powracat, ale
sensowniej jest patrze¢ na nie-
go jak na projekt polityczny,
a nie ekonomiczny. |

W artykule wykorzystano
analizy oraz dane
publikowane przez Dawida
Btaszkiewicza w serwisie
obserwatorgospodarczy.pl
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Do 20 lutego mozna zmieni¢,
SposOb rozliczen ze skarbowka

Przedsiebiorca, ktory w styczniu 2024 r. uzyska

pierwszy przychod, a chce zmienic¢ forme rozliczen
z fiskusem, musi o takiej decyzji zawiadomic urzad
skarbowy do 20 lutego. W swoim pismie powinien
poinformowac, jaki sposéb opodatkowania wybiera.

tosowanych  aktualiza-

¢ji mozna tez dokonac

za posrednictwem CE-
IDG. Jedli w nastepnych latach
podatnik bedzie kontynuowat
wybrany w 2024 r. sposéb opo-
datkowania, nie bedzie musiat
o tym fakcie informowad skar-
bowki. Kontakt z administracjg
podatkowa jest konieczny tyl-
ko przy checi zmiany wybranej
metody rozliczen.

Wazne: dla zmiany formy
opodatkowania wystarczy, ze
podatnik dokona aktualizacji od-
powiednich informacji na formu-
larzu CEIDG-1.

Decyzja nalezy

do podatnika

Oczywiscie to przedsiebior-
ca musi zdecydowac, czy chce
zmieni¢ sposéb opodatkowania.
Do wyboru ma on bowiem kil-
ka opdji, a to, ktéra z nich bedzie
najkorzystniejsza, zaleze¢ be-
dzie od kilku czynnikéw. Wsrod
nich mozna wymieni¢ m.in. wy-
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Ewa KONDERAK

sokos¢ uzyskiwanych przycho-
dow, wysokos¢ ponoszonych
wydatkéw firmowych i mozli-
wosc ich uwzglednienia w kosz-
tach  podatkowych,
czy rodzaj prowadzo-
nej firmy.
Przedsiebiorcy,

To przedsiebiorca
musi zdecydowac,

ziomie 21 proc. (jesli musieli-
bysmy ptaci¢ PIT 12 proc. + 9
proc. sktadki ZUS). W takiej sy-
tuacji warta rozwazenia moze
byc¢ liniowa stawka PIT, ktdra
wynosi 19 proc. (plus 4,9 proc.
sktadki ZUS, co w efekcie daje
23,9 proc. obcigzenia). Warto
tez pamietac, ze przy zasadach
ogdlnych mozliwe jest zastoso-
wanie pewnych ulg i preferen-
¢ji przewidzianych dla przed-
siebiorcow, np. ulgi
IP Box.

Z kolei w przy-

padku, gdy przed-

ktérjzg op{acajag PIT, czy chce siebiorca ma niski?

majg bowiem do wy- N , firmowe  wydatki,
- Zzmienic sposob .

boru rozliczenie na ] a przepisy na to po-

zasadach skali PIT. Ta opodatkowanla. zwolg, warto rozwa-

moze byc korzystna,
jesli dochody podat-
nika nie przekracza-
ja 120 tys. zt rocz-
nie. Wowczas stawka
PIT wynosi 12 proc.
Gdy limit ten zosta-
nie przekroczony, za-
stosowanie ma staw-
ka 32 proc. Jednak
przy rozliczeniach na
zasadach skali PIT warto tez pa-
mieta¢ o koniecznosci ptace-

Do wyboru ma
on bowiem kilka
opdji, a to, ktora
Z nich bedzie
najkorzystniejsza,
zalezec bedzie

od kilku
czynnikow.

nia 9-proc. stawki ZUS, co daje

nam obcigzenie naleznoscia-
mi publicznoprawnymi na po-

zy¢ opodatkowanie
na zasadach ryczat-
tu od przychodow
ewidencjonowa-
nych. Tu stawki po-
datkowe s3 znacz-
nie nizsze, ale nie ma
opdji ujmowania po-
noszonych  wydat-
kéw w kosztach. Jesli
jednak wydatki te sg
mate, to atrakcyjna stawka po-
datku (wysoko$¢ ryczattu zale-
zy m.in. od charakteru dziatal-
nosci podatnika i moze byc ona
nizsza niz 12 proc.) moze byc

znacznie bardziej atrakcyjna niz
mozliwos¢ zaliczania wydatkow
do kosztéw przy skali podatko-
wej czy liniowym PIT.

Wazne terminy

Przedsiebiorca, ktory zdecy-
duje sie na zmiane formy opo-
datkowania, musi  pamietac
o pewnych terminach wynika-
jacych z ustawy o podatku do-
chodowym od osoéb fizycznych.
Zgodnie z art. 9a ust. 1 ustawy
o PIT dochody uzyskane przez
przedsiebiorcéw opodatkowane
sg na zasadach ogdlnych (skala

podatkowa), chyba ze podatnik

ztozy wtasciwemu naczelniko-

wi urzedu skarbowego pisemny

whiosek lub os$wiadczenie o wy-
borze innej formy opodatkowa-
nia lub ztozy wniosek CEIDG-1.

Przedsiebiorca ma mozliwos¢
zmiany sposobu opodatkowa-
nia na:

« skale PIT, 19-proc. podatek Li-
niowy lub ryczatt w terminie
do 20. dnia miesigca nastepu-
jacego po miesiacu, w ktédrym
podatnik osiggnat pierwszy
w roku podatkowym przy-
chdd, albo do korica roku po-
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datkowego, jezeli pierwszy taki
przychdd zostat osiagniety
w grudniu roku podatkowego;
*na inne formy opodatkowania
— wterminie do 20 stycznia, je-
zeli w poprzednim roku podat-
nik opodatkowany byt w formie
karty podatkowe;j.
| na koniec kolejna waz-
na uwaga: jesli podatnik spdz-
ni sie z powiadomieniem skar-
béwki i nie poinformuje o swoich
planach w wyznaczonych przez
przepisy terminach, kolejna
zmiana bedzie mozliwa dopiero
za rok. |
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RACHUNKOWOSC

Zamkniecie roku w firmie
0 proces wieloetapowy

Czasochtonny

Aby zamknac ksiegi pod katem rachunkowym w sposéb prawidtowy,
kluczowe jest przeprowadzenie kilku etapow prac, do ktérych zobowigzuje
ustawa o rachunkowosci. Poza inwentaryzacjg mowa tu m.in. o niezbednych
wycenach czy oszacowaniu rezerw - mowi Edyta Kalinska, cztonek zarzadu
i partner zarzadzajgca Dziatem Rewizji Finansowej BDO. rozmawiata Ewa KONDERAK

Koniec roku w kazdej firmie to  ba wykonaé¢ wiele czynnosci.

obowigzki zwigzane m.in.zza- O jakich obowiazkach trze-
koriczeniem roku obrotowego.  ba pamigtac? Zatézmy, ze rok
Przed sporzadzeniem spra- kalendarzowy pokrywa sie
wozdania finansowego trze- zobrotowym.

- — — — —E2] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

Przetom roku to okres inten-
sywnych prac w firmach, kto-
rych rokiem obrotowym jest rok
kalendarzowy. Jest wiele czyn-
nosci, ktére zgodnie z ustawa

o rachunkowosci powinny byc rowniez ustali¢ wysokos¢ kosz-

wykonane w ramach tow i przychoddow przy-

procesu sporzadza- padajgcych na dany
Na ostatni dzien
kazdego roku

obrotowego nalezy

nia sprawozdania fi- okres sprawozdaw-

nansowego i zamy- czy, aby prawidtowo

kania ksiag na koniec zaprezentowac w ra-

rok:l. o przeprowa dzié chur?ku zyskow i strat
a ostatni dzien . . wynik finansowy wy-
kazdego roku obro- mwentargzaqe pracowany w okresie
towego zgodnie z art. aknyOW- sprawozdawczym.
26 ustawy o rachun- Zgodnie V4 ustawq Aby ustali¢ wynik fi-

o rachunkowosci

trzeba odpowiednio rowniez skalkulowac

wycenic sktadniki ~ pedatek  dochodo-

aktywow i pasywow,
aby ujac je

W sprawozdaniu we

wtasciwej wartosci.

kowosci nalezy prze- nansoéw netto, nalezy
prowadzi¢  inwen-
taryzacje  aktywow.
Zgodnie z art. 28 tej wy, a takze inne obo-
ustawy nalezy od- wigzkowe obcigzenia
powiednio  wycenic wyniku finansowego.
sktadniki  aktywow
i pasywdw, w tym Jednym z elemen-
w walutach obcych, tow  kluczowych
aby ujac¢ je w spra- dla zamknigcia roku
wozdaniu we wtasciwej war- jest inwentaryzacja. Kiedy, jak
tosci. Jednostki sporzadzajgce i w jakim terminie powinna by¢

sprawozdania finansowe musza przeprowadzona?

Inwentaryzacji mozna doko-
na¢ na roézne sposoby. Aktywa
na rachunkach bankowych prze-
chowywane w innych jednost-
kach, w tym naleznosci i pozycz-
ki inwentaryzowane, sg droga
potwierdzen sald. Jesli potwier-
dzenia wykazujg niezgodnosdi,
nalezy je wyjasnic.

Inne aktywa pieniezne, pa-
piery wartosciowe w postaci ma-
terialnej, rzeczowe sktadniki ak-
tywow obrotowych, srodki trwate
i nieruchomosci inwentaryzu-
je sie droga spisu z natury. Na-
stepnie dokonuje sie ich wyceny
i poréownuje te wartosci z dany-
mi ksigg rachunkowych. Wszel-
kie réznice wyjasnia sie, a rozni-
ce rozlicza.

Srodki trwate, do ktérych do-
step jest znacznie utrudniony,
grunty i prawa zakwalifikowane
do nieruchomosci inwentaryzu-

FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI B — — — -



S R ACHUNKOWOSC |32

je sie droga poréwnania danych
ksiag rachunkowych z odpo-
wiednimi dokumentami i wery-
fikacji wartosci tych sktadnikow.
W podobny sposdb nalezy zin-
wentaryzowa¢ naleznosci spor-
ne i watpliwe i z tytutdw pu-
blicznoprawnych. Réwniez inne
aktywa i pasywa nalezy inwenta-
ryzowac w ten sposob, jesli prze-
prowadzenie ich spisu z natury
lub uzgodnienie z przyczyn uza-
sadnionych nie byto mozliwe.
Inwentaryzacjg drogg spi-
su z natury obejmuje sie rowniez
znajdujace sie w jednostce sktad-
niki aktywoéw, bedace wtasnoscig
innych jednostek, powierzone
jej do sprzedazy, przechowania,
przetwarzania lub uzywania, po-
wiadamiajagc te jednostki o wy-
nikach spisu. Obowigzek ten nie
dotyczy jednostek swiadczacych
ustugi  pocztowe, transportowe,
spedycyjne i sktadowania.

Inwentaryzacje nalezy prze-
prowadzi¢ wedlug stanu na
ostatni dzien kazdego roku ob-
rotowego, zgadza sie?

Tak, jednak w Swietle usta-
wy termin ten uwaza sie za do-
trzymany, jesli inwentaryzacje
sktadnikéw aktywoéw — z wyta-
czeniem aktywoéw pienieznych,
papieréw wartosciowych, pro-
duktow w toku produkcji oraz
materiatow, towardéw i produk-
téw gotowych - rozpoczeto
nie wczesniej niz trzy miesigce
przed korcem roku obrotowe-
go, a zakonczono do 15. dnia na-
stepnego roku, ustalenie zas
stanu nastgpito przez dopisanie
lub odpisanie od stanu stwier-
dzonego drogg spisu z natury
lub potwierdzenia salda — przy-
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choddw i rozchodow (zwiekszen
i zmniejszen), jakie nastgpity
miedzy datg spisu lub potwier-
dzenia, a dniem ustalenia stanu
wynikajacego z ksigg rachunko-
wych, przy czym stan wynika-
jacy z ksiag rachunkowych nie
moze byc ustalony po dniu bi-
lansowym.

W przypadku zapaséw ma-
teriatdw, towardw, pro-
duktéow  gotowych
i potproduktow znaj-
dujacych sie w strze-
zonych  sktadowi-
skach i  objetych
ewidencja ilosciowo-
-wartosciowa, inwen-
taryzacje wystarczy
przeprowadzi¢ raz na
dwa lata.

Raz na cztery lata
nalezy przeprowa-
dzi¢  inwentaryza-
cje sSrodkow trwatych,
nieruchomosci  zali-
czonych do $rodkéw
trwatych oraz inwe-
stycji oraz maszyn
i urzadzen wchodzacych w sktad
Srodkoéw trwatych w budowie.

Zapasy towardéw i materiatow
(opakowarni) objetych ewiden-
Cja wartosciowg w punktach ob-
rotu detalicznego jednostki oraz
drewna w jednostkach prowa-
dzgcych gospodarke lesna nale-
zy zinwentaryzowac raz w roku.

Kolejny etap to wycena akty-
wow i pasywow na dzien bilan-
sowy. Na czym polega ten ele-
ment prac do wykonania?

Na tym etapie nalezy sie
przyjrzec¢ aktywom i pasywom,
ktére beda wykazane w spra-
wozdaniu finansowym pod ka-

Wazne, zeby ksiegi
zostaty zamkniete
po sporzadzeniu
i zatwierdzeniu
sprawozdania
finansowego, aby
bezwzglednie nie
byto mozliwosci
dokonania zmian
w okresie, za ktory

tem prawidtowosci ich wyceny.
Ustawa o rachunkowosci wska-
zuje, jak nalezy wyceni¢ po-
szczegdlne kategorie aktywow
i pasywow. Zgodnie z nig Srod-
ki trwate oraz wartosci niema-
terialne i prawne wycenione sg
wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia lub wartosci prze-
szacowanej (po aktualizacji wy-
ceny Srodkéw trwatych),
pomniejszonych
o odpisy amortyza-
cyjne lub umorzenio-
we, a takze o odpisy
z tytutu trwatej utraty
wartosci.  Nierucho-
mosci oraz wartosci
niematerialne i praw-
ne zaliczane do inwe-
stycji mozna wycenic
réwniez wedtug ceny
rynkowej badz ina-
czej okreslonej war-

SP OI’ZQdZOﬂQ tosci godziwe;j.
sprawozdanie Zobowiazania wy-
finansowe. cenia sie w kwocie

wymagajacej zaptaty,
natomiast  zobowig-
zania finansowe moga byc wy-
ceniane wedtug skorygowane;j
ceny nabycia, a jesli przezna-
czone s3 do sprzedazy w okre-
sie do trzech miesiecy wedtug
wartosci rynkowej lub inaczej
okreslonej wartosci godziwe;j.
Aby zapewnic¢ kompletnos¢ zo-
bowigzan na dzien bilansowy,
tworzone sg rezerwy, ktére na-
lezy wykaza¢ w uzasadnionej,
wiarygodnie oszacowanej war-
tosci. Zgodnie z art. 35b ustawy
o rachunkowosci rezerwy tworzy
sie przede wszystkim na pewne
lub o duzym stopniu prawdo-
podobienstwa przyszte zobo-
wigzania, ktorych kwote mozna

w sposob wiarygodny oszaco-
wac, a w szczegolnosci na stra-
ty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu udzielo-
nych gwarancji, poreczen, ope-
racji  kredytowych,  skutkow
toczacego sie postepowania sg-
dowego.

Wlasciwe oszacowanie re-
zerw moze stanowi¢ spore
wyzwanie dla jednostek.

To prawda. W przypadku re-
zerw pracowniczych spotki cze-
sto korzystaja z ustug aktu-
ariuszy. W przypadku spraw
sadowych, ktérych skutki trudno
jest ocenic¢, szczegdlnie w po-
czatkowe] fazie postepowania,
zarzady wspomagaja sie opi-
niami prawnymi przy okresleniu
kwoty, ktora powinna zostac uje-
ta w bilansie.

A jak postapic, jesli spotka ma
aktywa i pasywa wyrazone
w innej walucie niz ztoty?

Jesdli jednostka posiada ak-
tywa i pasywa wyrazone w wa-
lutach obcych zgodnie z art. 30
ustawy o rachunkowosci nalezy
je, nie rzadziej niz na dzien bi-
lansowy, wyceni¢, aby w bilan-
sie zaprezentowac ich wartos¢
w walucie polskiej. Sktadniki ak-
tywow (z wytaczeniem udziatow
w jednostkach podporzadkowa-
nych wycenianych metoda praw
wtasnosci) i pasywow wycenia
sie po obowigzujacym na dzien
bilansowy $rednim kursie ogta-
szanym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Jeze-
li aktywa i pasywa sa wyrazone
w walutach, dla ktorych NBP nie
ogtasza kursu, to kurs tych walut
okresla sie w relacji do wskaza-

nej przez jednostke waluty od-
niesienia, ktérej kurs jest ogta-
szany przez NBP.

Aby mogto powstac¢ sprawoz-
danie finansowe, musza zostac
zamkniete ksigegi rachunkowe.
Czy to prawda?

Zgodnie z art. 12 ustawy o ra-
chunkowosci ksiegi zamyka sie
na dzien konczacy rok obroto-
wy. Przy sporzadzeniu roczne-
go sprawozdania finansowe-
go nalezy wiec zamkna¢ ksiegi
rachunkowe. Wazne jest, zeby
ksiegi rzeczywiscie zostaty za-
mkniete po sporzadzeniu i za-
twierdzeniu sprawozdania fi-
nansowego, aby bezwzglednie
nie byto mozliwosci dokonania
zmian w okresie, za ktory spo-
rzgdzono sprawozdanie finan-
sowe. Ewentualne btedy ko-
ryguje sie wowczas w okresie
biezacym.

Czy w firmach, ktérych spra-
wozdanie finansowe jest ba-

EG Sprawozdanie finansowe SIS

dane przez biegtego rewiden-
ta, wszystkie te etapy sa przez
niego sprawdzane?

W przypadku obje-
cia sprawozdania finansowe-
go badaniem wszystkie etapy
sporzadzenia sprawozdania fi-
nansowego przebiegaja bardzo
podobnie. Biegty rewident powi-
nien uczestniczyc w spisie z na-
tury zapasow, gdyz wymagaja
tego standardy badania. Nale-
zy o tym pamietac, aby uniknac
zastrzezenia w opinii. Po sporza-
dzeniu wersji sprawozdania fi-
nansowego do badania nie za-
muyka sie ksigg rachunkowych,
gdyz badanie przez biegtego
rewidenta zwykle skutkuje ko-
rektami. Po badaniu sprawozda-
nia finansowego biegty rewident
przedstawia korekty, ktére jed-
nostka ujmuje w ksiegach i spo-
rzgdza ostatecznie sprawoz-
danie finansowe. Do tego
sprawozdania biegty rewident
wydaje sprawozdanie zawierajg-
ce opinie. Nastepnie ostateczne
sprawozdanie finansowe zbada-
ne przez biegtego rewidenta jest
zatwierdzane przez odpowied-
nie organy jednostki.

Cho¢ badanie sprawozdania
finansowego nie wptywa istotnie
na sam proces jego sporzadze-
nia, to zwigzany jest z przygo-
towaniem licznych dokumentow
i wyjasnien. W toku badania bie-
gty rewident pozyskuje dowody
badania. Przedstawienie takich
wewnetrznych dowoddéw badz
pomoc w pozyskaniu dowoddw
zewnetrznych (na przyktad Li-
stéw z bankéw lub od kancelarii
prawnych) wymaga dodatkowej
pracy ze strony stuzb ksiego-
wych i zarzaddw spotek. u
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Precyzyjna rewolucja
sektora rolno-spozywczego

umieszczane na polach, kto-

Poczatki rolnictwa siegajg neolitu. Ta forma , usidlenia
natury” przeszta jednak niezwykle dtuga i wyboista
droge - od prymitywnej uprawy ziemi, przez pierwsze

re zbieraja dane na temat gle-
by, roslin, warunkéw atmos-
ferycznych czy nawet maszyn

formy organizacji zbioréw, az do nowoczesnego
i precyzyjnego modelu, ktory upowszechnia sie dzis.
Jacek PODGORSKI

[ ]

yjemy w czasach rolniczej
Zrewolucji, ktdrej zatozenia

ksztattujg metody nowo-
czesnego gospodarowania. Waz-
ne sa dzi$ dbatos¢ o srodowisko
czy realizowanie etycznych mo-
deli zachowan, takich jak zapew-
nienie dostaw zywnosci najbied-
niejszym regionom $wiata, ale
— nie ma co sie czarowac — gtow-
nym celem zmian jest zwieksze-
nie efektywnosci gospodarstw, co
z kolei implikuje wyzsze dochody
— to o nie chodzi.

Nowoczesne rolnictwo
Rolnictwo 4.0 czy rolnictwo pre-
cyzyjne — bo terminy te wyste-
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puja zazwyczaj wymiennie — to
pewien paradygmat rolnictwa,
ktéry wykorzystuje zaawan-
sowane technologie cyfrowe,
sensoryczne i komunikacyj-
ne w celu optymalizacji proce-
séw produkcyjnych. Jest to pe-
wien rodzaj miksu tradycyjnych
praktyk rolniczych z innowa-
cyjnymi  rozwigzaniami, taki-
mi jak internet rzeczy, sztuczna
inteligencja czy analiza danych
w oparciu o systemy geoloka-
cyjne czy telemetryczne.

Dzis nikogo nie dziwi juz wy-
korzystywanie w rolnictwie in-
ternetu rzeczy. Czestym wi-
dokiem sg bowiem czujniki

rolniczych. Te informacje zo-
stajg nastepnie przesytane do
chmury, gdzie sg analizowane
w czasie rzeczywistym. Nieba-
gatelne znaczenie majg takze
algorytmy oparte na sztucznej
inteligencji, ktore przetwarza-
ja ogromne ilosci danych, do-
starczajac rolnikom precyzyj-
nych informacji dotyczacych
nawozenia, ochrony roslin, za-
rzadzania uprawami i prognoz
plondw.

Rolnictwo 4.0 to takze wy-
korzystanie  autonomicznych
maszyn rolniczych, takich jak
roboty do zbioru, siewu czy pie-
legnacji upraw. Skomplikowa-
ne analizy danych prowadzone
w oparciu o big data pozwa-
lajg na precyzyjne zrozumie-
nie warunkow wzrostu roslin, co

umozliwia dostosowanie prak-
tyk uprawowych do konkret-
nych potrzeb. Wszystkie te na-
rzedzia zwiekszajg efektywnosc
pracy, redukujac jednoczesnie
koszty. A o to przeciez chodzi.

Rynek korzysci
Rolnictwo — w dobie jego dyna-
micznej profesjonalizacji — za-
chowuje sie dzis tak jak kazda
inna gataz gospodarki. Firmy
sektora daza do szukania ryn-
kowych przewag, a naj-
prostsza droga do
nich ptynie przez ra-

Inwestowanie

plonéw o wyzszych parame-
trach jakosciowych. Kontrolo-
wane warunki wzrostu, odpo-
wiednie nawozenie i ochrona
roslin skierowana na konkretne
zagrozenia przektadaja sie na
produkty o lepszych walorach
smakowych, wyzszej zawarto-
sci wartosci odzywczych i dtuz-
szym okresie przechowywania.
Automatyzacja proceséw i za-
stosowanie algorytmow sztucz-
nej inteligencji do analizy da-
nych oraz precyzyjne
zarzadzanie zaso-
bami skutkuja z kolei

cjonalna optymaliza- W nowoczesne znacznym obnize-
cje, ktérej gwarantem technologie niem kosztéw pro-
jest wtasnie precy- przyci@ga UWSQQ dukgcji. Optymaliza-
zyjne planowanie konsumentéw, cja dziatan pozwala

dziatan w gospodar-
stwach.

To wtasnie rol-
nictwo 4.0 pozwa-
la na indywidualne
podejscie do kaz-
dego - w zasadzie
— pola, uwzglednia-
jac specyficzne wa-
runki i potrzeby roslin.
Dzieki analizie danych doty-
czacych gleby, wilgotnosci,
temperatury i innych czynni-
kéw rolnicy moga precyzyjnie
dostosowac ilos¢ wody i nawo-
zow, eliminujgc kosztowne nad-
miary, a przez to minimalizujgc
straty. To z kolei prowadzi do
zwiekszenia efektywnosci pro-
dukcji, poprawy plondéw i obni-
Zenia kosztéw.

Precyzyjne monitorowa-
nie warunkéw wzrostu roslin
umozliwia dostosowanie prak-
tyk uprawowych do indywidu-
alnych potrzeb kazdej rosli-
ny. To prowadzi do produkgji

ktorzy coraz

bardziej ceniag sobie
transparentnosc

produkji,

ekologiczne praktyki
oraz wysoka jakosc

ZYwnosci.

na efektywniejsze
wykorzystanie srod-
kéw  finansowych
i zasobow ludz-
kich, co w rezulta-

cie przektada sie na
zwigkszenie zyskow
dla rolnikéw. Row-
noczesnie minima-
lizacja marnotrawstwa
surowcéw wptywa pozytywnie
na bilans ekonomiczny.
Rolnictwo 4.0 nie tylko przy-
czynia sie do zwiekszenia efek-
tywnosci produkgji, ale réwniez
pozytywnie wptywa na srodo-
wisko, co stanowi z kolei odpo-
wiedZ na wyzwania stawiane
dzi$ przed gospodarstwami —
szczegdlnie w Unii Europejskiej.
Poprzez  zredukowanie ilosci
uzywanych nawozoéw, pestycy-
dow i wody rolnictwo precyzyjne
minimalizuje negatywne skut-
ki dla ekosystemow wodnych,
gleby oraz dzikiej fauny i flo-
ry. To zrownowazone podejscie

Zgd Rolnictwo 4.0

do produkgji zywnosci, ktére dba
o dtugofalowy dobrostan srodo-
wiska naturalnego, a to — poza
oczywistym wpisywaniem  sie
w nurt zréwnowazonego rolnic-
twa — podoba sie konsumentom
i stanowi istotny walor marketin-
gowy produktow.

Inwestowanie w nowocze-
sne technologie przyciaga uwa-
ge konsumentéw, ktérzy coraz
bardziej cenig sobie transpa-
rentnos¢ produkgji, ekologicz-
ne praktyki oraz wysoka jakosc¢
zywnosci. Rolnictwo 4.0 stano-
wi wiec nie tylko korzys¢ ekono-
miczng, ale réwniez strategiczna
dla przysztosci znacznej czesci
sektora rolno-spozywczego.

Nie dla kazdego

Znaczne rozdrobnienie pol-
skich gospodarstw rolnych oraz
brak — mimo zapowiedzi rzg-
dowych - ozywienia na ryn-
ku spdtdzielczym sprawiaja, ze
w praktyce na powazne inwe-
stycje, ktorych efektem jest da-
lece idaca, jak opisana, opty-
malizacja aktywnosci, pozwoli¢
moga sobie zaledwie nielicz-
ni. Trudno przeciez wymagac
od rolnika gospodarujacego na
kilku hektarach, by przezna-
czyt znaczace kwoty na wdro-
zenie w gospodarstwie najno-
woczesniejszych rynkowych
rozwigzan. Istniejg wprawdzie
programy czesciowo refundu-
jace implementacje takowych,
ale wciaz jest to kropla w morzu
potrzeb. Tym samym pogtebia
sie rynkowa przepas¢ miedzy
tymi, ktérzy na inwestycje po-
zwoli¢ sobie moga, a tymi, kto-
rzy — niestety — patrze¢ beda
na nie z zazdroscia. |
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Czy samorzady

Wymuszane przez Unie Europejska
obowigzkowe remonty budynkéw moga
doprowadzi¢ do katastrofy finansowej

(@ by¢ moze i wywtaszczen) nie tylko
prywatnych witascicieli domow, ale i coraz
bardziej zadtuzone samorzady.iomas- cukiernik

nijna dyrektywa EPBD

[Energy  Performance

of Buildings Directive]
zaktada m.in. przymusowe re-
monty budynkéw. Juz w 2030
r. zacznie obowigzywac zakaz
sprzedazy i wynajmu nierucho-
mosci niespetniajacych wymo-
gow klas energetycznych, a do
korica 2050 r. poza nieliczny-
mi wyjatkami wszystkie budyn-
ki w UE majg byc¢ zeroemisyjne.
To oznacza gigantyczny koszt
dla prywatnych wtascicieli, ale
nie tylko. Z problemem beda
musiaty sobie poradzi¢ takze
samorzady, ktére przeciez sa
wielkim wtascicielem nierucho-
mosci w Polsce. Wedtug ostroz-
nych szacunkéw koszt wdroze-
nia dyrektywy EPBD w Polsce
wyniesie nawet 1,5 bln zt. To
mniej wiecej tyle ile pdtroczny
PKB naszego kraju.

Plany klimatyczne
Urzad Miasta w 7-tysiecznym
Miasteczku Slqskim wyliczyt, ze
remont wszystkich 46 lokali so-
cjalnych bedzie kosztowat bu-
dzet gminy ponad 9 mln zt (we-
dtug cen z potowy 2023 r.).

W skali Miasteczka Slqskiego
moze to duza kwota, ale jedno-

- — — — —E&] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

czesnie Smieszna w skali War-
szawy. Otéz w Zielonej Wizji
Warszawy, przyjetej w kwietniu
2023 r. przez Rade m.st. War-
szawy, oszacowano niezbedne
do poniesienia koszty w drodze
do neutralnosci  klimatycznej,
w tym réwniez w odniesieniu do
termomodernizacji  budynkow.
Koszty inwestycji w poprawienie
efektywnosci budynkéw komu-
nalnych, znajdujgcych sie w za-
sobie miasta, zostaty oszacowa-
ne na 917,6 mln zt dla budynkow
standardowych oraz 1948,5
mln zt dla budynkéw zabytko-
wych. tacznie to niemal 2,9 mld
zt. Szacunkowe koszty obliczo-
no na podstawie cen wskazni-
kowych z 2021 r. Sa to inwesty-
cje zaplanowane na najblizsze
20 lat i moga byc finansowane
z réznych zrédet. Wtadze War-
szawy planuja m.in. wystapienie
z projektem do Europejskiego
Banku Inwestycyjnego - inicja-
tywy ELENA (European Local
ENergy Assistance), w ramach
ktérego planowane jest przy-
gotowanie do termomoderniza-
cji budynkéw komunalnych na
terenie miasta.

- ,Fit for 557 jest jednym
z wielu wymogow prowadza-

cych w kierunku zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych.
Zdajemy sobie sprawe, ze do-
stosowanie do przepiséw za-
réwno unijnych, jak i krajowych,
w tym wynikajacych m.in. z za-
ostrzanego rozporzgdzenia mi-
nistra infrastruktury w sprawie
warunkow technicznych, jakimi
powinny odpowiada¢ budyn-
ki iich usytuowanie, bedzie wy-
magato wysokich naktaddw fi-
nansowych — podkresla Jakub
Leduchowski, rzecznik praso-
wy Urzedu Miasta Stotecznego
Warszawy.

Do tematu kompleksowo
przygotowuja sie takze samo-
rzadowcy Krakowa. Z infor-
macji Wydziatu Komunikacji
Spotecznej stolicy Matopol-
ski wynika, ze w zwigzku z ko-
niecznoscig przygotowania
stolicy Matopolski do zobo-
wigzan zawartych w pakiecie
,Fit for 557, realizacja zadan
europejskiej misji 100 miast
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neutralnych dla klimatu oraz
innych  plandéw  zwigzanych
z neutralnoscig  klimatycz-
na, obecnie miasto opracowu-
je tzw. Kontrakt Klimatyczny,
w ktérym bedzie zawarty plan
transformacji oraz dziatania,
jakie bedzie nalezato zreali-
zowacd. Dane na temat budyn-
kéw wymagajacych moderni-
zacji oraz zwigzanych z tym
kosztéw zostang ujete w opra-
cowaniu ,Plan dziatan na rzecz
zrownowazonej energii i klima-
tu”, ktéry obecnie jest w trakcie
opracowania, i rowniez zosta-
ng zawarte w wyzej wymienio-
nym Kontrakcie Klimatycznym.
Sam Kontrakt Klimatyczny be-
dzie obejmowat szeroki zakres
dziatan, ktére zostang podjete
przez wtadze Krakowa. W jego
sktad wchodzi¢ bedzie zestaw
dziatan strategicznych, pla-
nistycznych i inwestycyjnych,
ktére pomogag okresli¢ sciez-
ke do osiagniecia neutralnosci

bln zt

wedtug
ostroznych
szacunkow
ma wyniesc
koszt
wdrozenia
dyrektywy
EPBD
w Polsce.

klimatycznej. Koniec tworzenia
kontraktu zaplanowano na rok
2024.

Liczenie na... cud
Z dodatkowymi  problemami
wynikajacymi z unijnej dyrekty-
wy beda sie¢ zmagac nawet mate
samorzady. W Miasteczku Sla-
skim sporo starych budynkéw
(cho¢ nie zabytkowych) znajdu-
je sie w strefie ochrony konser-
watorskiej. Nie da sie wiec ich tak
po prostu ociepli¢ styropianem
i wrzucic¢ panele na dach. Wiek-
sz0s$¢ mieszkan socjalnych znaj-
duje sie wtasnie w takich starych
kamienicach.

— Temat jest skomplikowany
i rzadzacy nami wariaci na pew-
no nie przewidzieli wszystkich
konsekwencji. Remont starej ka-
mienicy objetej nadzorem kon-
serwatora to koszt idacy juz nie
w setki tysiecy, ale w miliony zto-
tych. Przy socjalnych czynszach
zwrdci nam sie to za... tysiac lat —

EG Zeroemisyjne budynki glEEEEEEE

udzwigng unijng dyrektywe?

mowi Michat Skrzydto, burmistrz
Miasteczka Squkiego.

— Od nowa na pewno bytoby
taniej, ale tych kamienic nie be-
dzie mozna wyburzyc, bo naru-
szymy uktad przestrzenny obje-
ty ochrona. Jedyny sposob, tak na
szybko, to wybudowac kontene-
ry mieszkalne, przenies¢ tam do-
tychczasowych najemcoéw socjal-
nych, a kamienice sprzedac za
potdarmo. I liczy¢ na cud, ze ktos
to kupi i wyremontuje — dodaje.

A dtugi samorzaddw rosna
Tymczasem zadtuzenie samo-
rzadow rosnie. O ile wczesniej
generowata je przede wszystkim
realizacja projektéw unijnych
(biurokracja, wspétfinansowanie,
a potem ich utrzymanie), o tyle
ostatnio  sytuacje pogorszy-
ty naktadane przez panstwo na
samorzady obowigzki i zmiany
w PIT uszczuplajace ich dochody.
Z danych zebranych przez Fun-
dacje Wolnosci wynika, ze rok
do roku na koniec 2023 r. zadtu-
zenie 18 najwiekszych polskich
miast wzrosto 0 8,9 mld zt.

Te niezbyt chwalebna liste
otwiera Krakéw, gdzie w dwa lata
zadtuzenie wzrosnie o ponad 2,3
mld zt. W Toruniu na koniec 2023
r.zadtuzenie miato stanowi¢ az 88
proc. rocznych dochoddw miasta,
wtodzi — 86 proc, a w Szczecinie
— 84 proc. W 2023 r. najwiecej, bo
az 390 mln zt, na obstuge dtu-
gow miaty wydac wtadze Krako-
wa. W przypadku Warszawy jest
to suma 342 mln zt. |
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Za patoekonomie wtadzy
7aptacy przedsiebiorcy

Zarzadzanie trzydziestoosmiomilionowym krajem to jak kierowanie
przeogromnga, wielobranzowg korporacja. Nie dziwmy sie, ze osobom znanym
nam z obecnej polityki niespecjalnie to wychodzi - méwi Krzysztof Oppenheim,
ekspert finansowy i cztonek Zespotu Roboczego ds. Restrukturyzacji i Upadtosci
w Radzie Przedsiebiorcéw przy Rzeczniku MSP. Rozmawiamy o bardzo
niebezpiecznym trendzie dotyczacym rozdawania publicznych srodkéow
na prawo i lewo, ktory prowadzi w kierunku budzetowej demolki.

Rozmawiat Krzysztof BUDKA
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Jak sie Panu podoba program
nowego rzadu ,Mieszkanie na
start”? Jest lepszy od progra-
mu ,,Bezpieczny kredyt 2 pro-
cent”?

Jak moze mi sie podobac?
Z budzetowej kasy doptacamy
horrendalne pienigdze — najza-
mozniejszym mtodym Polakom
— do zakupu przez nich nieru-
chomosci. Okredli¢ taki pomyst
mianem ,chory” to nie-
mal komplement.
Co do poréwna-
nia obydwu progra-
mow, juz to zrobitem
w innej publikacji. Je-
den ze srédtytutdw
tego  opracowania
brzmiat:  ,Pojedy-
nek potworkéw: ba-
dziewie vs. chtam”. Tu
moge tylko dodag,
ze przy tzw. ,Bez-
piecznym  Kredy-
cie 2 procent” mozna
byto uzyskac dopta-
te na poziomie nawet
150-170 tys. zt. Jesli
wezmiemy pod uwa-
ge, ze tych kredytéw udzielo-
nych zostato ponad 60 tys, to
oznacza, ze taczny koszt tego
,wWspaniatego” pomystu po-
przedniej ekipy rzgdzacej moze
wyniesc ok. 10 mld zt! Na pew-
no jednak bedzie to kwota niz-
sza, bowiem czesc kredytowych
doptat bedzie wyptacana krécej
niz maksymalne 120 miesiecy.

Przyznaje, ze miatem podob-
ny odbiér. Pytam zreszta nie
tylko dlatego. Otéz wyda-
je mi sie, ze ten program jak
w soczewce pokazuje, ze pod
wzgledem dyscypliny finan-

Nas

)

przedsiebiorcow,
nie da sie tak tatwo
oszukac. Co nieco sie
na ekonomii znamy,
bo jesli jest inaczej
— dtugo na rynku
sie nie utrzymamy. ~ Przy Jjego nazwi-
Naszym marzeniem
nie jest to, aby rzad
nam pomagat.
A jedynie, aby nam
nie przeszkadzat.

sowej nowa wladza idzie sla-
dami poprzedniej, tylko robi
to jeszcze radykalniej. Na za-
sadzie ,,po nas chocby potop”
jedyna forme pozyskiwania
przychylnosci wyborcow wi-
dzi w catkowitej demolce bu-
dzetu. Jest gdzies kres tego
szalenstwa?

Skoro  sama  demokracja
w obecnej formie to szalenstwo,
nie spodziewajmy sie
Zzadnych zmian na
lepsze. Przeciez wy-
bory do parlamen-
tu to nic innego jak
marna rozrywka dla
mas, cos w rodza-
ju programu ,Mam
Talent”. O - ten
ktog jest fajny, wiec

sku postawie krzy-
zyk. W efekcie sktad
Sejmu w wiekszosci
przypomina przy-
padkowa zbieranine
460 osdb, z ktérych
czes¢ to starzy, wie-
lokrotnie  skompro-
mitowani polityczni wyjadacze,
a nowi to wtasnie efekt wspo-
mnianego, zatosnego talent
show. Bez wzgledu na to, jakimi
pozytecznymi  umiejetnoscia-
mi dysponujg kandydaci. | czy
w ogole jakimis. W ten sposéb
moze do Sejmu trafi¢c np. 100
nauczycieli i nauczycielek, 100
aktorow i aktorek, kilku iluzjo-
nistow, za to ani jeden ekono-
mista. Narzekac nie ma sensu,
bo dzieje sie tak nie tylko u nas.
W 1987 r. do wtoskiego parla-
mentu wybrano Ilong Staller,
znang bardziej jako ,Ciccioli-
na” (czyli po polsku: ,Cycusia”),

@:G Finanse publiczne

wowczas z zawodu wzieta ak-
torka filméw porno. Ale ta pani
przynajmniej spetnita obietni-
ce wyborcza: wykapata sie cat-
kiem nago — w blasku fleszy
- w fontannie, w stolicy Italii.
Potem, jako parlamentarzystka,
czyli reprezentantka wtoskiego
narodu, ,Cicciolina” oferowa-
ta Saddamowi Husajnowi seks
w zamian za obietnice pokoju
w Zatoce Perskiej. Ale ten sie nie
skusit. Jak wiec widzimy, nie ma
kresu tego szalenstwa. | wszyst-
ko na tym polu moze sie zda-
rzyc.

Tym bardziej ze do poli-
tyki  zdecydowana wiekszos¢
0sob idzie wytacznie dla pie-
niedzy, nie tylko tych z diet po-
selskich... Wybieraja sie tam ci,
ktérzy inng droga — na przyktad
jako przedsiebiorcy — nie maja
szans na przyzwoite dochody.
Wiec jesli ktos juz w polityce
,robi” zawodowo, a jego ugru-
powaniu uda sie wygrac¢ wybo-
ry, wtedy zwyciezcy stang na
gtowie, aby jak najdtuzej utrzy-
mac sie u wtadzy. ,Jedynym ce-
lem wtadzy jest wtadza” — zna-
my te prawde chocby z Orwella.

W jaki sposéb skomentuje Pan
budzet zaproponowany przez
rzad?

To, co obserwujemy obecnie,
jest — niestety — odpryskiem
pierwszego programu rozdaw-
niczego na wielkg skale, czyli
500+. Prawo i Sprawiedliwos¢
wstrzelito sie tym programem
w dziesigtke; mam tu na my-
sli wytacznie cele polityczne.
Inny program — ktoéry z kolei ja
uwazatem za znakomity — czyli
Mieszkanie+, zakonczyt sie po-
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razka. Dlaczego? Bo nie wystar-
czyto w tym przypadku rozdac
kase, trzeba byto sporo zro-
bi¢, aby ten program faktycznie
przynosit efekty. Te tak rézne
doswiadczenia sktonity bytego
premiera Mateusza Morawiec-
kiego do kontynuowania spraw-
dzonej metody pozyskiwania
przychylnosci wyborcéw, czyli
rozdawania budzetowych $rod-
kéw na prawo i lewo. Apogeum
osiggneliSmy w roku wybor-
czym. Na przyktad ,kupowanie”
gtoséw emerytéw i rencistow
kosztowato nas w ub. roku ok.
70 mld zt. Taki byt koszt taczny
13-tek i 14-tek oraz waloryzadiji.
Nowa wtadza robi wielki raban
o wybory kopertowe, a przeciez
to zaledwie jeden promil kwoty,
jaka zostata wydana na kokieto-
wanie senioréw. Z innych wiel-
ce kosztownych ,prezentéw” dla
spoteczenstwa byta zapowiedz
poprzedniej wtadzy programu
,800+4" na rok obecny, a jest to
juz koszt na poziomie 65 mld
zt rocznie (500+ to budzeto-
wy wydatek ok. 40 mld zt). Jak
juz wiemy, obecny premier Do-
nald Tusk nie tylko nie zawrdcit
z tej samobdjczej dla finanséw
publicznych drogi, ale jeszcze
sporo dotozyt od siebie. Mowa
o podwyzkach dla nauczycieli
i urzednikéw (koszt 15-20 mld
zt w 2024 r) oraz ,babciowe’,
ktére moze obcigzy¢ budzet
nawet do 5 mld zt rocznie. W
konsekwencji te niewymuszo-
ne wydatki — mowa tylko o tych,
ktére przed chwila wymienitem
— daja taczny koszt na poziomie
155 mld zt rocznie. A to stano-
wi prawie 23 proc. zaktadanych
budzetowych przychodow!

- — — — —J%7] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

Analizujac tak niewiarygod-
n3 rozrzutnos¢ poprzednie-
go i obecnego rzadu, trudno
uwierzy¢, ze to si¢ dzieje na-
prawde. Ale przeciez przyta-
cza Pan tylko oficjalne dane.
Mimo to wigkszos¢ spoteczen-
stwa nie ocenia tych dziatan
nagannie. Dlaczego nie umie-
my dostrzec zagrozenia, jakie
powoduja te wszystkie plusy
i inne programy socjalne?
Niemal kazdy z Polakéw
moze sie na jakas doptate za-
tapa¢, wtedy jest moment ra-
dosci. Nie widzimy tez proble-
mu w dtuzszej perspektywie:
a przeciez to tak oczywiste! Na
nagrode Nobla z ekonomii na
pewno zastuguje ten, kto zaj-
mie sie praca naukowa na taki
bardzo prosty temat: ,Wszyst-
ko, co jest absurdem w eko-
nomii w skali mikro, jest ta-
kim samym absurdem
w skali makro”. Przy-
ktad? Prosze sobie
wyobrazi¢ firme ro-
dzinng bedaca na
duzych  minusach,
w ktérej nestor rodu
i jednoczesnie oso-
ba zarzadzajaca tym
podmiotem  fundu-
je pod choinke kaz-
demu cztonkowi ro-
dziny nowy sportowy
model mercede-
sa. Oczywiscie w le-
asingu. Czy aby na
pewno podczas ta-
kiej Wigilii ,na boga-
to”, przy $wigtecznym
stole zapanowataby atmosfe-
ra powszechnego szczescia?
Czy moze raczej obdarowa-
ni z przerazeniem uznaliby, ze

Program, ktory
akurat uwazatem
Za znakomity,
czyli Mieszkanie+,

zakonczyt sie nigdze  tychze
porazka. Dlaczego?
Bo nie wystarczyto
w tym przypadku
tylko rozdac kase,
ale trzeba byto
sporo zrobic,
aby faktycznie
przynosit on efekty.

taka hojnosc jest objawem po-
waznej choroby psy-
chicznej darczyn-

cy?

Niestety, kupo-
wanie gloséw wy-
borcéw za pie-

wyborcéw to spo-
s6éb nie nowy, ale
wcigz bardzo sku-
teczny. Ale tak
sobie mysle, ze
przeciez obietni-
ce wyborcze byly
skierowane réw-
niez do przedsie-
biorcéw: np. do-
browolny ZUs
albo podwyzszenie kwoty
wolnej od podatku do 60 tys.
zt. Pozostaly jednak w sferze
obietnic. Po raz kolejny oka-

zuje sie, ze wtadza - jaka by
nie byta - nie traktuje powaz-
nie tej grupy wyborcéw. Dla-
czego?

Nas, przedsiebiorcéw, nie da
sie tak tatwo oszukac. Co nieco
sie na ekonomii znamy, bo jesli
jest inaczej — taki przedsiebior-
ca dtugo na rynku sie nie utrzy-
ma. Naszym marzeniem nie
jest to, aby rzad nam pomagat.
A jedynie, aby nam nie prze-
szkadzano. Pamieta pan pom-
patyczne zapowiedzi Polskiego
tadu? Wiemy, jak sie skonczy-
ta ta ,wspaniata” akcja autor-
ska bytego premiera. Czesto
sie cytuje powiedzenie bodajze
z czasow Zwigzku Radzieckie-
go: ,Chcielismy dobrze, a wy-
szto jak zawsze”. Skad sie to bie-
rze? Wtasnie z omawianego juz
tematu patodemokracji, kiedy
najpowazniejsze sprawy kraju

m =

powierzamy przypadkowym lu-
dziom. Ten kto$ (znaczy wazny
polityk) nawet jesli ma dobre za-
miary, to w danej dziedzinie je-
dynie $lizga sie po powierzchni.
Dobrym przyktadem jest powie-
rzenie Wtadystawowi Kosiniako-
wi-Kamyszowi nadzoru nad Mi-
nisterstwem Obrony Narodowe;j.
Wszak ten pan jest z wyksztat-
cenia lekarzem, specjalista od
cukrzycy. Mato kto pamieta, ze
ten sam polityk w 2011 . (wéw-
czas 30-latek) dostat — takze
od Donalda Tuska, éwczesnego
premiera — teke ministra pra-
cy i polityki spotecznej. Zarza-
dzanie trzydziestoosmiomilio-
nowym krajem to jak kierowanie
przeogromna,  Wwielobranzowa
korporacja. Nie dziwmy sie, ze
osobom znanym nam z obec-
nej polityki niespecjalnie to wy-
chodzi.

fot. Tomasz Gzell/PAP

EG Finanse publiczne

Kto najwigcej zaplaci za te cala
patoekonomie¢ i demolke bu-
dzetu?

Tu sprawa jest prosta: za-
ptaca wszyscy, ktérzy uczciwie
pracuja, nie oczekujac od rzadu
zadnych ,darmowych obiad-
kow” czy innych bogatych pre-
zentéw. Efektem beda: potez-
na inflacja — przed nig w zaden
sposob sie nie wybronimy, sie-
ganie coraz gtebiej do naszych
kieszeni oraz widoczna wokot
frustracja. Bo Zle bedzie wiek-
szosci z nas, walka o przezycie
kolejnego miesigca bez zadtu-
Zania sie bedzie dotyczyc coraz
wiekszej grupy. | nie ma tu zad-
nych szans na odwrdcenie tego
trendu: to juz widac po tak krot-
kim czasie od zmiany wtadzy
w Polsce.

Czy panstwo tez moze wpasc
w putapke zadtuzenia - tak
jak konsument i przedsie-
biorca?

To przeciez jest oczywi-
ste. Oto fragmenty publika-
cji z portalu rp.pl z ubiegtego
roku: ,Wydatki na obstuge dtu-
gu Skarbu Panstwa w 2022 r.
siegnety 32,7 mld zt, co ozna-
cza wzrost o niemal 7 mld z,
czyli 26 proc, w poréwna-
niu z 2021 r. (...) Koszty obstugi
dtugu w 2023 r. moga podwo-
i¢ sie, siegajac nawet 66 mld zt
(..) Z danych resortu finanséw
wynika, ze w 2022 r. do sptaty
przypadty papiery o wartosci
ok.140 mld zt, w 2023 — kolejne
130 mld zt, a w 2024 - 180 mld
zt.| spora czesc tego dtugu musi
byc zaciggnieta na nowo”. Przy-
pomnijmy tu, ze wptywy do bu-
dzetu planowane na ten rok to
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,zaledwie” 682 mld zt. Z czego
na sama ochrone zdrowia wy-
damy prawie 200 mld zt.

To moze takie bankructwo
panstwa bytoby jedynym spo-
sobem na opamigtanie sie
i zmiane mentalnosci wiekszo-
Sci spoteczenstwa? Bo trudno
mi sobie wyobrazi¢, by polity-
cy w zdecydowanej wigkszosci
sami z siebie ,nawrdcili” si¢ na
zdrowy rozsadek, jesli chodzi
o ekonomie.

Niestety, panie redaktorze,
w tym szalenstwie nie ma me-
tody. Mysle, ze im bedzie gorzej,
tym ci ubozsi — a tych przeciez
jest wiekszos¢ — bedg jeszcze
bardziej liczy¢ na rzadowa po-
moc. Ale zeby nie konczyc tak
pesymistycznie, sadze, ze na
pewno sporo na plus dla naszej
gospodarki wniostyby dwa wy-
darzenia. Po pierwsze: rozpad
Unii Europejskiej, co pozwolitoby
nam, przedsiebiorcom na zajecie
sie dziedzinami, ktére beda tego
konsekwencja. Powstatoby wte-
dy wiele stanowisk pracy, nowych

podmiotéw, znaczaco wzrdstby
PKB, a nasi politycy przestaliby
sie ttumaczyc ze swoich gtupot,
mowigc, ze to ,Unia
tak im kazata”. Dru-
gi moment zwrot-
ny, ktéry datby po-
tezny impuls naszej
gospodarce, to opra-
cowanie i wdrozenie
prawdziwego, sen-
sownego programu
rozwoju mieszkalnic-
twa. Ale na zupetnie
innych zasadach, niz
miato to miejsce do
tej pory. Nie chodzi
wiec zupetnie o to,
aby premiowac naj-
bogatszych Polakow
sutymi  doptatami,
wspierajgc przy tym
gtéwnie deweloperéw i banki.

Czy wierzy Pan w taki cud? Ra-
czej nie wynika to z tresci na-
szej rozmowy...
Zdradze panu tajemni-
ce: taki program, oparty na ta-
two dostepnym kredycie hipo-

Za patoekonomie
zaptaca wszyscy,
ktorzy uczciwie
pracujg, nie oczekujac
od rzadu zadnych

,2darmowych

obiadkow’. Efektem
beda: potezna
inflacja, sieganie
coraz gtebiej do
naszych kieszeni
oraz widoczna wokot

frustragja.
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tecznym, juz powstat. Na razie
w mojej gtowie. Wkrotce prze-
toze te koncepcje na forme pi-
semna. Na razie po-
krétce o zasadach
tego programu: be-
neficientem  bedzie
kazdy Polak posia-
dajacy zdolnos¢ kre-
dytowa, przy czym
raty beda znacznie
nizsze niz w przy-
padku standardowe-
go kredytu hipotecz-
nego. Nikt nikomu
nie bedzie dopta-
cat. Kredyt bedzie
bezpieczny (nie tyl-
ko z nazwy), zaréw-
no dla kredytobior-
cy, jak i dla banku. Na
dodatek ten ,wyna-
lazek” jest prosty jak drut.

Brzmi interesujgco. Czy sadzi
Pan, ze jakie$ ugrupowanie za-
interesuje sie tym pomystem?

Szansa na to jest mata, ale
czemu nie sprébowac? Byto-
by bardzo ciekawie, gdyby na
przyktad projekt ustawy oparty
na tej koncepgji trafit do Sejmu,
ale z ramienia opozycji. Wtedy
beda procedowane przez parla-
mentarzystéw dwie ustawy z tej
samej dziedziny, ta druga byt-
by wtasnie rzadowy program
doptat do kredytéw ,Mieszka-
nie na Start”. Bytby to napraw-
de sSwietny happening, co$ jak
na przyktad walka Mike’'a Tyso-
na z... przedszkolakiem. Wkrot-
ce przedstawie opis tego pro-
gramu — w pierwszej kolejnosci
trafi on do Czytelnikéw porta-
lu ,Forum Polskiej Gospodarki’,
czyli FPG24.PL. |

iewicz

Palutki

pisze tutaj o bazie monetarnej, ale o papiero-
wych banknotach i metalowych monetach, kto-
re jeszcze kilkanascie lat temu byty standardem w na-
szych kieszeniach i kasach sklepowych. Dzis codzienne
ptatnosci sg zastepowane w naturalny sposéb poprzez
ptatnosci karta, telefonem czy w wiekszych kwotach

przelewami. | nie bytoby w tym zjawi-
sku nic godnego krytyki. Wrecz prze-
ciwnie. Wygoda i szybkos¢ ptatnosci
jest tym, co obywatele cenia. Problem
pojawia sie zawsze w tym samym mo-
mencie: gdy do gry wkracza rzad! Od-
ruchowo trzeba ztapac sie za portfel.

Obecnie firmy w naszym kraju nie
moga dokonac transakcji gotéwkowej
powyzej 15 tys. zt brutto. Pamietajmy
jednak, ze technokratyczne i niebez-
pieczne (choc¢ to powinny byc¢ synoni-
my) pomysty rodza sie nie tylko w War-
szawie. Jest jeszcze Bruksela. Tam trwajg
juz prace nad ograniczeniem transak-
gji gotowkowych powyzej 10 tys. euro.
Z naturalng mozliwoscig obnizenia tego
limitu przez kraj cztonkowski.

W demokratycznym systemie po-

myst by nie przeszedt, co potwierdza polski przypa-
dek. Badania takze. W nich nasi rodacy potwierdzajs,
ze chcg miec w portfelach gotéwke i sg przeciwko wpro-
wadzaniu jakichkolwiek zakazdéw i limitéw w tym tema-
cie. Ale nie takie pomysty wbrew woli obywateli wpro-

wadzano.

Po co to wszystko? Wtadzom kazdorazowo rzekomo
chodzi o przeciwdziatanie praniu pieniedzy. Problem
tylko z dowodami. Badania pokazuja, ze ograniczenie
gotowki nie likwiduje, a nawet nie zmniejsza poziomu

{5 FELIETON gl

Nie zgrzeszmy

Uderzenie
w gotowke to
nie tylko uderzenie
w nasze kieszenie
Z tytutu optat
i prowizji na
rzecz instytugji
finansowych.

To takze podkopanie

fundamentow
naszej wolnosci
i prywatnosci.

M zaniedbaniem

| -
O
Coraz mniej gotdwki w codziennym obrocie. Nie

szarej strefy w gospodarce. Pranie pieniedzy odbywa sie
dzis$ poprzez kryptowaluty czy dzieta sztuki, a gdy ktos
chce dokonac transakgji gotdwka pochodzacg z niele-
galnego zrodta, to i tak dokona jej ponad ustawowy limit.

Sam fiskus ma dzi$ szereg narzedzi w postaci dro-
gich i rozbudowanych systeméw informatycznych stu-
zacych do kontrolowania szczelnosci i uczciwosci ob-

rotu. A mimo to rzgdom strasznie ta
gotéwka nie lezy. W Polsce przez lata
nie byto jednak problemdéw z luka
VAT. Do dzi$ specjalnie nie walczy sie
z nieszczelnoscig CIT, nikogo nie boli
tez szara strefa hazardu online. Sy-
gnalizowane miliardowe nieszczelno-
sci w budzecie panstwa z powyzszych
przyktadow jakos nie mobilizujg wta-
dzy zaréwno poprzedniej, jak i obec-
nej do interwencji. tatwiej walczyc
z gotdwkg w naszych kieszeniach.
Moze wiec nie o szczelnos¢ systemu
chodzi? A gdy nie wiadomo, o co cho-
dzi... No tak, w tym wypadku nie da sie
ukryc, ze chodzi o pienigdze. O pie-
nigdze duzych korporacji — bankéw
i emitentéw kart ptatniczych.
Uderzenie w gotowke to jednak nie

tylko uderzenie w nasze kieszenie z tytutu optat i pro-
wizji na rzecz instytucji finansowych. To takze podko-
panie fundamentéw naszej wolnosci i prywatnosci. A ru-
chow w tym zakresie na poziomie europejskim ostatnio
zbyt wiele. Walka z mowa nienawisci, dezinformacja,

gotéwka. To juz nie sa tylko dyrektywy zmieniajace nasz

styl zycia, ale niebezpiecznie krazgce koto naszej pry-
watnosci i wolnosci gospodarowania muysla, stowem
i uczynkiem. To nie teoria spiskowa. To tylko méj skrom-
ny apel o czujnosc. Nie zgrzeszmy tutaj zaniedbaniem.

poLskied cosPobArk B — — — -



aiiniialitiiy GOSPODARKA R34

FPG LIS QeI — — — -

Miejsce w elitarnym gronie na wyciggniecie reki?

Powraca postulat dopisania Polski do G20. Popieram.
Ale zastanéwmy sie, co mozemy zrobi¢, zeby oprécz
znalezienia sie w tym gronie, byc jeszcze jego

istotnym udziatowcem.

20 to coroczne spotka-
nie reprezentantéw 19
panstw, przedstawicie-

Lla Unii Europejskiej i od 2024 .
takze Unii Afrykanskiej. Celem
jest omodwienie najwazniej-
szych kwestii dotyczacych sto-
sunkéw gospodarczych w kon-
tekscie globalnym.

Elitarny klub

Ale najpierw kontekst. Zyje-
my w tzw. ciekawych czasach
i nie powinny nas dziwi¢ rézne
mozliwosci, jakie sie dzieki temu
pojawiaja. Dotyczy to zardw-
no jednostek, jak i ich zbioro-
wosci. Polska wsréd 20 najwaz-
niejszych gospodarek $wiata to
wtasnie ten przypadek, kiedy to
dawniej mato prawdopodobna
sytuacja wydaje sie byc¢ na wy-
ciaggniecie reki.

G20 to réwniez jeden z tych
elitarnych klubow dla politykdw,
ktéry jest posgdzany o sterowa-
nie $wiatem. To oczywiscie nie-
prawda, rzeczywistosc spotecz-
na, polityczna i gospodarcza
jest tak bardzo skomplikowa-
na i narazona na tak duze zu-
petnie losowe czynniki, ze zwy-
czajnie nie da sie tego zrobic
i szukanie jakichs centrow ste-
rujgcych, w dodatku decyzyj-
nie wydajnych, pozwalajacych

- — — — —Jf] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

Marcin CHMIELOWSKI

osiggac zamierzone efekty, jest
naduzyciem rozumu. Przesadna
wiarg w moc centralnego plani-
sty. | cho¢ oczywiscie nie prze-
konam do mojej tezy zwolenni-
kow teorii spiskowych, to jako$
tatwiej bedzie mi do konca po-
toczyc ten artykut z wtasnie ta
konstatacja. Ze G20 to na pew-
no wazne miejsce, ze lepiej tam
byc, niz nie by¢, ale jednocze-
snie: s3 inne, wazne miejsca
i czesto bardziej niepozorne.
Zdolnosci pozwalajace znalez¢

AN

F

sie w interesujgcym mnie w tym
tekdcie gremium wykuwane sa
bowiem poza nim, w niepozor-
nej przestrzeni rodzimej go-
spodarki.

Nowy argument

Postulat obecnosci Polski przy
stole znowu powraca z kilku
wzgledow. Po pierwsze, z uwa-
gi na umacnianie sie kursu zto-
tego do dolara i ostabianie sie
tureckiej liry pojawia sie nowy
argument za Polska. Po drugie,
przeganiamy przeciez Argen-
tyne, ktdra jest w G20, a my nie.
Po trzecie, to, ze w spotkaniach
maja brac udziat przedstawicie-
le 20 podmiotdw, nie jest jakims
spizowym prawem. Za sprawa

dotaczenia do obrad
Unii Afrykanskiej be-
dzie ich juz 21.
Argument za Pol-
ska, uzupetniajacy te
powyzsze i podno-
szony jeszcze przez
Lecha  Kaczynskie-
go, jest przekonuja-
cy w kontekscie istot-
nosci, a niekoniecznie
wagi  gospodarczej
naszego wktadu. Pol-
ska jako reprezen-
tant Europy Srodkowo
-Wschodniej i naj-
wieksza gospodarka
tego obszaru powin-

na miec¢ miejsce na spotkaniach.
Troche na tej samej zasadzie, na

Nasz
dotychczasowy

wzrost byt oparty
przede wszystkim

O hiesamowicie

przedsiebiorczych

ludzi, nasz

kapitalizm wykuwat

sie na bazarach
i straganach,
ale wymaga on

dalszego rozwoju.

Bo bez niego
sie rozpadnie.

jakiej maja je wspo-
mniana juz Argen-
tyna lub  Arabia
Saudyjska,  ponie-
kad reprezentujgca
Swiat arabski. Oczy-
wiscie, zeby faktycz-
nie — celowo uzyje
najbardziej polskie-
go stowa — zatatwic
cos dla naszego re-
gionu, najpierw mu-
simy z nim by¢ do-
brze dogadani. A nie
zawsze  jestesmy.
Dobre stosunki z Li-
twa, ktéra nawet nie
ma trzech miliondw

mieszkancow, i pomoc Ukrainie
— to za mato.

fot. Kay Nietfeld/DPA/PAP

Dodatkowa karta

Kontekst Europy Centralnej
i Europy Srodkowo-Wschod-
niej (tak naprawde nie sg to
zupetnie naktadajgce sie na
siebie obszary) jest tu praw-
dopodobnie najbardziej istot-
ny. Jestesmy bowiem tradycyj-
nym zerowiskiem Rosji. Ktére
obecnie ma sie juz jednak jak
i czym broni¢. Dobre usiecio-
wienie miedzynarodowe tez
jest elementem takiej obrony,
wejscie Polski do grupy, w kto-
rej juz jest Rosja, i siedzenie
przy stole z panstwem od nas
wiekszym, ale tez jednoznacz-
nie nam wrogim, doktada nam
na reke dodatkowa, dobra kar-
te. A ze w G20 mamy tez so-
jusznikéw, by¢ moze bedziemy
umieli ja rozegrac.

Whtasnie dlatego odrzucat-
bym myslenie polegajace na
tym, ze Polska nie powinna sie
miesza¢ do wielkiej polityki.
Niestety, wielka polityka mie-
sza sie do nas. | to nawet na po-
ziomie konkretnych ludzi — nas,
Polakéw. Kryzys humanitarny,
jaki wspdlnie i oddolnie uda-
to nam sie rozbroi¢, a wywo-
tany przez Rosje i powoduja-
cy naptyw do nas mieszkancow
Ukrainy, to tylko najbardziej
widoczny przyktad. Oczywiscie
obecnosc w gronie G20 jeszcze
nie bedzie oznaczac, ze dosta-
niemy narzedzie do radzenia
sobie z réznymi problemami.
Tak sie nie stanie. Ale nasz gtos
i nasze opinie beda lepiej sty-
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szane. A narracja na temat oso-
bliwej historii naszej czesci Eu-
ropy musi byc styszana przede
wszystkim tam, gdzie jest wie-
cej pieniedzy i wszelkich innych
zasobow niz u nas.

Wielkim  problemem, od
Helsinek do Kijowa, jest to,
o czym Spiewa zespodt Laibach.
Konkretnie w utworze ,Slova-
nia” na ptycie ,Volk”. Rzecz ja-
sna muzycy w swoim utworze
odnosza sie tylko do Stowian,
a sam utwor to propozycja ich
nieformalnego  hymnu. Jesli
jednak chcielibysmy rozsze-
rzyé¢ jego przestanie réwniez
na niestowianskie narody na-
szej czesci Swiata, to nadal cho-
dzitoby o to ze:

We stand alone in history

Facing east in sacrifice

Musimy  ograniczy¢  sa-
motnos¢ i nie mierzyc sie ze
wschodem wiecznie samemu,
naszymi wyjatkowo przeciez
ograniczonymi sitami. Szukaj-
my lewaréw i G20 to wtasnie
jeden z nich. Cho¢ jak wszyst-
ko na tym swiecie — niedosko-
naty. Ale tez osobliwie istotny
dla naszej polityki wewnetrz-
nej. Wejscie do G20 to jeden
z tych postulatéw, ktéry moga
poprzec wtasciwie wszyscy.

Globalny sukces

Tyle ze, tu wracam do proble-
matyki miedzynarodowej, tak
jak my mamy prawo czegos
oczekiwac od klubu, do ktére-
go pragniemy sie zapisac, tak
samo klub moze chciec czegos
od nas. | zeby byc jego powaz-
nym, a nie tylko papierowym
uczestnikiem, powinnismy cos
przynies¢ do stotu. Jasne, naj-
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nowsza historia gospodarcza
Polski, nasze ostatnie 30 lat, to
sukces na miare globalna. Do
tego omawiane juz potozenie
i szansa, jesli bedziemy umie-
li ja zagospodarowad, na bycie
rzecznikiem naszej czesci Eu-
ropy. Ale jednoczesnie szanse
na nasz dalszy wzrost sg po-
waznie podminowane i moze-
my stac sie druga Ar-
gentyna. To panstwo
tez kiedys rozwija-
to sie fenomenal-
nie, nastepnie przy-
szta peronistyczna
ekonomiczna  wiel-
ka smuta trwajg-
ca wtasciwie do te-
raz i niszczgca w nie
mniejszym stop-
niu niz realny socja-
lizm (historyk muysli
ekonomicznej bytby
zresztg w stanie ta-

Polska jako

reprezentant
Europy Srodkowo
-Wschodniegj

i najwieksza

gospodarka tego
obszaru powinna
miec miejsce w G20.
Troche na takigj
zasadzie, na jakiej
maja je Argentyna

lub Arabia

dzenia rynku mieszkaniowe-
go, ale tez naszego rozwoju, bo
pieniadze nie trafiaja na gietde,
nie sa wydawane na innowacje,
zamieniaja sie w zelbet, a toma
przetozenie na marazm, pom-
pujemy bowiem wspdlnie ry-
nek débr podstawowych, ktére
nagle staty sie tez rynkiem in-
westycyjnym.

W skali jednostek
jest to do zrozumie-
nia. Ale w skali ma-
kro odpowiedzialni
za to ludzie, wybra-
ni przez nas poli-
tycy, powinni uta-
twia¢ inwestowanie
pozwalajgce na na-
bieranie przez nas
rozpedu, zlikwido-
wac¢ chocby poda-
tek Belki (to dopiero
punkt pierwszy, ta-
kich punktéw powin-

two wskazac na po-
dobienstwa w ksie-
zycowej  ekonomii
peronistow i etaty-

Saudyjska, poniekad
reprezentujgca
swiat arabski.

no byc duzo wiecej)
i sprawic, ze wtoze-
nie pieniedzy w roz-
woj polskich przed-

stow z PRL-u). Nasz
dotychczasowy wzrost
byt oparty przede wszyst-
kim o niesamowicie przedsie-
biorczych ludzi, nasz kapita-
lizm wykuwat sie na bazarach
i straganach, ale wymaga on
dalszego rozwoju. Bo bez nie-
go sie rozpadnie.

Sita gospodarcza

Tymczasem nasze wydatki in-
westycyjne spadaja, a najlep-
szym zrédtem do umiejsca-
wiania nadwyzek finansowych
przez tych, ktérzy je maja, sa
nieruchomosci. To fatalna sy-
tuacja. Nie tylko z punktu wi-

siebiorstw  bedzie
sie bardziej optacac niz
inwestowanie w klitki na wyna-
jem.

Bo nie chodzi tylko o to, czy
teraz, w tym roku, kolejnym,
w najblizszym czasie, Polska
wejdzie do G20. Chciatbym,
zebysmy sie tam znalezli. Ale
chodzi tez i o to, i tego réw-
niez bym bardzo chciat, aby
za 10 czy 20 lat nikt nie pro-
bowat nas stamtad przegonid.
Musimy miec¢ argumenty, aby
by¢ waznym cztonkiem klubu.
Jesli w klubie chodzi przede
wszystkim o site gospodarcza:
to powinnismy jg rozwijac. W

pletnie bezmyslne i dziatajace na zasadzie owcze-
go pedu trendy. Indoktrynowanie mas nigdy nie byto
tak tatwe jak dzisiaj, wiec tego typu hasta szybko staja sie
dla wielu elementem pakietu ich tozsamosci. Elemen-
tem, nad ktorym sie oczywiscie nie zastanawiajg i ktére-

go nie analizuja.

Za takimi trendami stojg oczywiscie in-

teresy polityczne albo gospodarcze,
ale dobrze schowane. Stoi takze czesto
przerazajgca ideologia. Klimatyzm jest
najwazniejszym takim trendem, wita-
Sciwie juz quasi-religia, ale ma on tez
rozne swoje elementy sktadowe. Jed-
nym z nich jest wojna z plastikiem. Wy-
nalazek, ktory zrewolucjonizowat — na
korzysc! — wiele dziedzin zycia kilka-
dziesiat lat temu, dzisiaj stat sie przed-
miotem rytualnych potepien. Plastik jest
zty, bo gdzies tysigce kilometrow stad
sfotografowano wiele lat temu zdétwia
morskiego z plastikowg stomka whbitg
w nos. | dlatego Europa musi sie w wigk-
szosci plastiku pozbyc.

Wiara, ze kolejna ucigzliwa regula-
cja, wprowadzana w UE, oczysci oceany

z ,plastikowych wysp” oraz da przyktad krajom takim
jak Chiny, Indie czy cata Afryka, jak nalezy sie zachowy-
wac — jest najczysciej zabobonna. To nie europejski pla-

stik ptywa po oceanach swiata.

Mamy jednak dyrektywe unijng z 2018 r,, ktéra ma re-
alizowac ten zabobon. Nie znamy zadnych szacunkéw do-
tyczacych skutkéw przyjmowanej regulagiji. Nie wiemy, jak
te straszne Smieci wygladaja w liczbach bezwzglednych
ani jaka stanowig czes¢ globalnego plastikowego Smiet-
nika. Nie dowiemy sie, co konkretnie zmieni europejskie

Plastik

{5 FELIETON gl

- zabojca
© matych zOtwi

ednym z elementéw wspdtczesnej polityki sa kom-

ustawodawstwo w skali globalnej. Dowiadujemy sie nato-
miast, ze celem jest, aby Europa miata ,wiodaca role”. Nie
musze chyba przypominac, z jakich czaséw wystgpienia,
petne ideologicznego zaru, brzmiaty podobnie.
Oczywiscie za tym wszystkim stoja pieniadze. Ubie-
gtoroczna ustawa z kwietnia, ktorej konsekwencje odczu-

wamy od 1 stycznia tego roku, a kolejne wejda w zycie od

Ideologicznie
uzasadniane
regulacje
nieodmiennie

skrywaja konkretne
interesy finansowe.
tatwiej jest po cichu
wylobbowac sobie

centralny zakaz

dla rywali, niz

konkurowac ze swoim

produktem
na rynku.

lipca, wprowadza optaty, a méwigc wprost —

podatki. | to niemate. Od kazdego jed-
norazowego opakowania spozywczego
ptacimy 25 gr. Oczywiscie my — konsu-
menci. Jasne jest, ze to opodatkowanie
zostaje przerzucone wtasnie na nas. Od
lipca znikng ze sprzedazy plastikowe
patyczki higieniczne, jednorazowe opa-
kowania na napoje czy jedzenie, a nawet
balony na plastikowych patyczkach.

Czemu ma to stuzyc? tadnie moéwi
sie: zmianie nawykow. Mowigc zas
wprost, tresurze ludzi. To tak zwane
bodzcowanie, uwielbiane przez pater-
nalistéw. Klasyczne naprawianie swia-
ta, ktore zawsze konczy sie zle.

Pojda za tym oczywiscie konkretne
skutki ekonomiczne. Ile$ oséb w firmach,
ktére produkowaty tego typu opakowa-

nia, straci prace. Niektore biznesy, gdzie plastik jest nie-
odzowny jako opakowanie, beda miec problemy. Wzrost
cen podtrzyma inflacje. Ale byc moze ktos na tym przeciez

zarobi. Ideologicznie uzasadniane regulacje nieodmiennie

rygeum.

skrywaja konkretne interesy finansowe. Latwiej jest po ci-
chu wylobbowac sobie centralny zakaz dla rywali, niz kon-
kurowac ze swoim produktem na rynku.

Cywilizacje, jak wiadomo, zyja w schemacie sinuso-
idy. Ta europejska jest obecnie coraz blizej swojego pe-
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Tajwanski weze
g

fot. Daniel Ceng/EPA/PAP
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Zwyciezca wyboréw prezydenckich
na Tajwanie Lai Ching-te (w srodku)
zapowiada kontynuacje polityki
wyspy o antychirfiskim obliczu.
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Wybory w jednym z dalekich krajow
azjatyckich mogtyby sie wydawac nic
nieznaczace. Jednak jesli chodzi o Tajwan,
przygladat sie im caty swiat. Nic dziwnego,
bo stawka tamtejszych wyboréw
prezydenckich i parlamentarnych byla

bardzo wysoka.

la Swiata najwazniejszy
jest stosunek nowego
prezydenta wyspy do

Chin i Standéw Zjednoczonych.
Zgodnie z przewidywaniami
zwyciezca wyscigu prezydenc-
kiego zostat kandydat rzadzacej
Demokratycznej Partii Postepu
(DPP) Lai Ching-te, dotychcza-
sowy wiceprezydent, co ozna-
cza kontynuacje polityki wyspy
o antychinskim obliczu. Opozy-
cja, preferujgca tagodzenie re-
lacji z Chinami, zyskata jednak
w wyborach parlamentarnych
mocniejszg pozycje, pozbawia-
jac partie rzadzaca wiekszosci.

Punkt zapalny

Tajwan  (oficjalnie  Republika
Chinska na Tajwanie) to jeden
z najwiekszych potencjalnych
punktéw zapalnych Swiata i klu-
czowy Swiatowy producent chi-
pow, bez ktérych nie moze funk-
cjonowac wspotczesny  Swiat.
Przez Chinska Republike Lu-
dowa (CHRL) wyspa uznawana
jest za czes$¢ Chin (podobnie jak
oficjalnie Republika Chinska na
Tajwanie uznaje zwierzchnos¢
nad kontynentem). Zjednocze-
nie (lub przytaczenie wyspy)
CHRL uznaje ze jeden z kluczo-
wych celéw swojej polityki za-
granicznej i wazny punkt hono-
ru, nie wykluczajgc w tym celu
dziatan zbrojnych.

Konrad RAJCA

Jednoczesnie Tajwan jest so-
jusznikiem USA i demokra-
cja wspierang militarnie przez
Ameryke, ktéra nie moze sobie
pozwoli¢ na wchtoniecie wyspy
przez CHRL, co ostabitoby jej
pozycje w swiecie. Mimo mocne-
go wsparcia dyplomatycznego
i gospodarczego USA oraz wie-
lu krajow zachodnich oficjalne
relacje dyplomatyczne z Repu-
blika Chiriska na Tajwanie utrzy-
muje obecnie 12 panstw Swiata,
co nie zmienia faktu, ze pozycja
i podmiotowosc wyspy w Swiecie
faktycznie rosna.

Stracie dwéch wizji

Strategiczne znaczenie Tajwa-
nu sprawia, ze tamtejsze wy-
bory obserwowat caty Swiat.
Starty sie tam dwie wizje doty-
czace przysztosci wyspy i relacji
z Chinami. Jedna, zdecydowanie
ostrzejsza wobec Chin, repre-
zentowana przez rzadzaca od
dwdch  kadencgji  centrolewico-
w3 i antychinskg Demokratycz-
na Partie Postepu (DPP) i dru-
ga, tagodniejsza, preferowana
przez dwie partie opozycyj-
ne: Partie Narodowa — Kuomin-
tang (KMT) oraz Tajwanska Par-
tie Ludowa (TPP), nowa trzecig
site, popularng wsréd mtodzie-
zy. KMT jest dzieckiem Czang
Kaj-Szeka, ktory w 1949 r. zbiegt
na wyspe po przegranej woj-

poLskied cospooark B — — —




I GEOPOLITYKA @e

nie domowej na kontynen-
cie wraz ze swoimi sojusznika-
mi i utworzyt funkcjonujaca do
dzi$ Republike Chinska na Taj-
wanie ze stolicag w Tajpej. Staw-
ka wyboréw byty wiec przy-
szte relacje z komunistycznymi
Chinami. W wyscigu liczyto sie
trzech gtéwnych kandydatow:
Lai Ching-te (DPP), Hou You-yi
(KMT) i Ko Wen-je (TPP).

Lai, dotychczasowy wicepre-
zydent u boku prezydent wyspy
Pani Tsai Ing-wen, zapowiadat
kontynuacje, czyli wzmacnianie
podmiotowosci i tozsamosci de-
mokratycznej Tajwanu w swiecie.
Méwit w kampanii, Zze jesli zosta-
nie wybrany, to utrzyma status
quo w Ciesninie Tajwanskiej i be-
dzie ,dazyt do pokoju sitg”, po-
zostajgc otwarty na wspotpra-
ce z Pekinem ,pod warunkiem
wstepnym réwnosci i godnosci’.
Odcinat sie jednak od postulatu
ogtoszenia niepodlegtosci przez
Tajwan. Chiny nazywaja go jed-
nak ,separatystg i wichrzycie-
lem” i zerwaty jakikolwiek dialog
z obecnym rzadem wyspy.

Lai podkreslat takze koniecz-
nos¢ zachowania niezaleznej po-
lityki wyspy i nieuleganie naci-
skom chiriskim, ktére nasility sie
w czasie kampanii. Pekin wpro-
wadzit m.in. embargo ekspor-
towe dla wielu tajwanskich pro-
duktéw i intensywniej naruszat
przestrzen powietrzng i morska
wyspy (nieuznawanej przez Pe-
kin). Rzad Tajwanu oskarzat Chi-
ny takze o bezprecedensows in-
gerencje w wybory, ktéra miata
wptynad na wynik gtosowania na
korzysc kandydatéw preferowa-
nych przez Pekin. Chinski prezy-
dent Xi Jinping zapowiedziat po-
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nownie w przededniu wybordw,
ze zdecydowanie uniemozliwi
komukolwiek ,oddzielenie Taj-
wanu od Chin w jakikolwiek spo-
sob”.

Miedzy wojng a pokojem
Opozycyjni kandydaci z KMT
i TPP opowiadali sie z kolei za
poprawa relacji z Chinami, ta-
godne zarzadzanie obec-

na, trudna sytuacja
i unikanie konfronta-
gji, ktéra moze grozi¢
wybuchem  konfliktu
w Ciesninie, na czym
straca wszyscy. Pod-
kredlali zwigzek Taj-
wanu z kontynen-
tem, ale jednoczesnie
znaczenie jego od-

Wybory pre-
zydenckie, jak

i parlamentarne
na Tajwanie mia-
ly ogromne zna-
czenie dla przy-
sztosci wyspy,
nic wiec dziwne-
g0, Ze wzbudzity
ogromne emocje
wéréd mieszkan-
cow Tajpej.

Mimo mocnego
wsparcia USA

oficjalne relacje
dyplomatyczne

Z Republika

Chinska na Tajwanie
utrzymuje obecnie
12 panstw swiata,

gji Chin w wybory to ,brudny
chwyt” majacy na celu zdobycie
poparcia.

Swoje propozycje dla Tajwa-
nu przedstawiaty takze same
Chiny, zachecajac go do inte-
Opubli-
kowaty plany majace na celu

gracji gospodarczej.

wsparcie chinskiej prowingji Fu-

jlan we wschodnich Chinach

(w sasiedztwie Tajwanu).
Miatyby one pobu-
dzi¢ wspotprace go-
spodarczg i handlo-
wa miedzy regionem
Fujian a Tajwanem —
od handlu ustugami
i matych przedsie-
biorstw do klastréw
przemystowych za-
awansowanych tech-

rebnosci ustrojo- . o nologii.

wej (krytykowali m.in. Co nie zmienia

polityke CHRL wobec faktu, ze pozygja Kontynuacja?
Hongkongu).  Pro- i podmiotowos’c’ Wynik wyboréw po-

bowali jednak prze-
konac¢ wyborcow, ze
gtosowanie to wybor
miedzy wojng a po-
kojem. Twierdzili, ze eks-
ponowanie przez rzadzacych
zarzutéw dotyczacych ingeren-

wyspy w swiecie
faktycznie rosna.

kazat, ze Tajwaniczy-
cy chcg kontynuadj,
jednak sytuacja nie
wydaje sie tak oczy-
wista, jak pokazuje wiek-
570s¢

komentarzy. Zwycie-

zyt Lai, zdobywajac ok. 40 proc.

fot. Wiktor Dabkowski/PAP

gtoséw, a jego kontrkandydaci
z KMT — 33 proc. i TPP 26 proc.

Sukces rzadzacych nie bytby
jednak mozliwy, gdyby zostat
zrealizowany plan sojuszu par-
tii opozycyjnych, ktéry jeszcze
miesigc przed wyborami wy-
dawat sie realny. Wystawienie
jednego kandydata przez opo-
zycje (prezentujagcg dos¢ po-
dobny program w odniesieniu
do Chin) z duzym prawdopo-
dobieristwem spowodo-
watoby zwyciestwo jej
kandydata. Do zjed-
noczenia jednak nie
doszto, a kandyda-
ci opozycji publicznie,
przed kamerami, po-
ktocili sie na wspdlnej
konferencji prasowe;j.
Wybory prezydenc-
kie na Tajwanie maja
jedna ture i przy po-
dziale opozydji zwy-
ciestwo ktoregos z jej
kandydatow od po-
czatku byto mato re-
alne.

To, ze zjednocze-
nie opozyci mogto
przynies¢ jej zwy-
ciestwo w walce o pre-
zydenture, pokazuje wynik od-
bywajacych sie w tym samym
czasie wyboréw do tamtejsze-
go parlamentu Yuan, w ktérych
partia rzadzaca poniosta poraz-
ke, tracac 10 miejsc i wigkszos¢
w 113-osobowej izbie. Opozy-
cja uzyskata wiekszosc. Na wy-
spie obowigzuje jednak system
potprezydencki, gdzie premiera
powotuje prezydent. Brak wiek-
szosci w parlamencie moze jed-
nak utrudnia¢ dziatania legisla-
cyjne rzadu.

Analitycy
Bloomberg

Economics wyliczyli,
Ze scenariusz,
w ktorym dosztoby
do chinskiej inwazji
na lajwan oraz
wciggniecia USA
w starcia zbrojne,
kosztowatby
gospodarke swiata

10 bln dolaro

To 0 4 bln dolarow
wiecej niz pandemia

COVID-19!

Gigantyczny koszt

Obecnie  Republika  Chinska
(Tajwan) i Chinska Republika
Ludowa sa ze soba juz mocno
zwigzane gospodarczo. Tajwan-
ska nadwyzka w handlu z Chi-
nami kontynentalnymi wyniosta
w 2023 r. az 80,5 mld dolardw.
ChRL byta odbiorcg 35 proc. taj-
wanskiego eksportu. W latach
1981-2022 tajwanskie firmy za-
inwestowaty w Chinach konty-
nentalnych tacznie 203
mld dolaréw i stwo-
rzyty tam wiele mi-
lionéw miejsc pracy.

Ewentualna woj-
na w Ciesninie by-
taby takze potwor-
nie kosztowna dla
gospodarki global-
nej. Analitycy Blo-
omberg Economics
wyliczyli, ze scena-
riusz, w ktérym do-
sztoby do chinskiej
inwazji na te wy-
w. Spe oraz wciggniecia

USA w starcia zbroj-

ne o nig, koszto-

watby gospodarke

Swiata 10 bln dola-
réw. Czyli o jakies 4 bln
dolaréw wiecej niz pandemia
COVID-19. Sam Tajwan mogt-
by straci¢ co najmniej 40 proc.
swojego PKB, Chiny kontynen-
talne 16,7 proc., a USA 6,7 proc.
Praktycznie zerwane zostatyby
tancuchy dostaw tgczace Azje
Wschodnig z Europa i Ameryka.
Scenariusz moéwigcy natomiast
o rocznej morskiej blokadzie
Tajwanu przez chinska mary-
narke wojenng przewidywatby
straty dla gospodarki globalnej
wynoszace okoto 5 bln dolarow.
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Spadek PKB Tajwanu wynidstby
12,2 proc., ChRL 8,9 proc., a USA
3,3 proc.

Chwilowa odwilz
Powigzania gospodarcze nie
gwarantuja jednak stabilnosci.
Wiekszosc¢ ekspertéw amery-
kanskich i tajwanskich zajmu-
jacych sie sytuacjg w Ciesni-
nie w ankiecie Centrum Studiow
Strategicznych i Miedzyna-
(CSIS)  stwierdzita,
ze kryzys jest tam w tym roku

rodowych

prawdopodobny, a za najbar-
dziej mozliwy scenariusz uwa-
za sie chinskg blokade lub
.kwarantanne” wyspy. Wiek-
szos$¢ z nich stwierdzita, ze Chi-
ny maja mozliwosci przepro-
wadzenia blokady Tajwanu, ale
mniej 0séb wierzy, ze zdecydu-
ja sie na bezposrednig inwazje.

Na sytuacje w Ciesninie
ogromny wptyw maja rela-
cje chinsko-amerykanskie, kto-
re obecnie znajdujg sie w sta-
nie chwilowej odwilzy. Chiny
zajmuja sie same soba, probu-
jac obudzic sie z pocovidowego
gospodarczego letargu. Kosz-
towny bezposredni konflikt nie
wydaje byc sie w ich interesie.
gospo-
darczej w kraju moze jednak

Pogorszenie  sytuacji

zacheci¢ wtadze do mobiliza-
cji spotecznej wokot kwestii Taj-
wanu. Z kolei po drugiej stronie
Pacyfiku coraz wieksze szan-
se na prezydenture ma Donald
Trump, ktéry niedawno w jed-
nym z wywiadow zasugerowat,
ze USA moga nie przyjs¢ z po-
moca Tajwanowi wobec dzia-
tant chinskich. Oskarzyt wyspe
o odebranie Ameryce przemy-
stu chipowego. |
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Polak, ktory dokonat

rewolucji w Kolejnictwie

Byt wielkim patriotg i cztowiekiem wielu talentéw - wynalazca, poliglota

i jezykoznawca. Z réwng pasjg podchodzit do pracy lingwistycznej,

jak i do wynalazkéw, ktérych opatentowat az 17. Wynalazt gazomierz,
urzadzenie do kopiowania listow i maszyne ksiegowa do kontrolowania
rachunkow, jednak prawdziwa rewolucje uczynity jego wynalazki zwigzane

z kolejnictwem.

zi$, kiedy po latach zapa-
sci kolej w naszym kraju
ponownie przezywa re-
nesans, warto przypomnie¢ Po-
laka, ktéremu pojazdy na ze-
laznych szynach zawdzieczaja
bardzo, bardzo duzo. Jan Jozef
Baranowski urodzit sie w 1805 .
w Smitowiczach na Minszczyznie
(dzisiejsza Biatorus), w szlachec-
kiej rodzinie Marcina i Maryanny
(z Szalkiewiczéw) Baranowskich
herbu Grzymata. Juz od mate-
go wychowywany byt w patrio-
tycznym duchu. Rodzice zadba-
li tez o gruntowne wyksztatcenie
syna, ktéry edukacje rozpoczat
w konwikcie szlacheckim prowa-
dzonym przez ksiezy misjonarzy
z klasztoru w Smitowiczach.
Dalsza nauke kontynuowat
w gimnazjum klasycznym w Min-
sku, a potem na wydziale mate-
matyczno-fizycznym na Uniwer-
sytecie Wilenskim  (zatozonym
przez kréla Stefana Batorego). Po
ukoriczeniu nauk Scistych (1825
r) postanowit zdoby¢ takze wie-
dze humanistyczna na wydzia-
le prawnym tejze uczelni. Nauke

e
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zakoriczyt w 1828 r, uzyskujac
stopien kandydata.

Z banku

do powstania

Jak wiemy z histo-
rii, studenci na Uni-
wersytecie Wileriskim
(wsrod ktdrych byt tez
nasz wieszcz Adam
Mickiewicz)  spisko-
wali przeciwko carowi.
Nic jednak nie wiemy
o tym, jak spiskowa-
nie przeciwko zabor-
cy wptyneto na Jana

pierwszy raz zostat

oficjalnie doceniony
w 1849 r, kiedy to za
maszyne do kontroli
rachunkow — tzw. tax
machine — uzyskat

medal francuskiego

Jarostaw MANKA

pierwszej, dobrze ptatnej posa-
dzie. Kiedy wybuchto powstanie
listopadowe natychmiast zgto-
sit sie jako ochotnik do armii, by
walczyc o wolnos¢ i nie-

podlegtos¢  swoje-

Jan Jozef go kraju. Baranow-

Baranowski

ski stuzyt w korpusie
gidéw  (przewod-
nikéw), a nastepnie
w 5 putku utanow.
nie miat
do do-
wodcy. Jego oddziat
wchodzit w sktad sit

gen. Girolama Ra-

Niestety
szczescia

JcEzetl)‘a Baratn(?W§klek)go, Towa rzy stwa morlr;a,. kto.rgL kwgk.a_
ale bez watpienia be- zywat sie wielka nie-
dac studer?tsm mtojg ZaCthy do sgbordgiachijlrecz
szlachcic musiat za- Wynalazczosc: na tchérzostwem.  Pod

stanawia¢ sie nad lo-
sem swojej Ojczyzny.
Po ukonczeniu stu-
didw Baranowski znalazt
sie wsrdd tych szczesliwedw, ktd-
rzy dostali dobrg prace. W wie-
ku 23 lat zdobyt posade w biu-
rze korespondendji zagranicznej
Banku Polskiego. Nie zagrzat
jednak dtugo miejsca na swojej

Wystawie Krajowej

koniec  powstania

W Pargz'u. Ramorino, miast wy-
korzystac dobrg sy-
tuacje na polu bitwy,
zachowat sie asekuracyjnie: po-
stanowit wycofac¢ sie do Galicji
i ztozyc bron przed Austriaka-
mi, gdzie tez zostat internowa-
ny (za podobna niesubordynacje

w 1840 r. gen. Ramorino zo-




e
stat osadzony i skazany na kare
Smierci).

Wielka Emigracja

Po upadku powstania Baranow-
ski podzielit los tysiecy towa-
rzyszy broni, zasilajgc szeregi
Wielkiej Emigradji. Przyszty wy-
nalazca trafitdo Francji. Od 1832 r.
probowat uktada¢ sobie zy-
cie w kraju nad Loarg i Sekwa-
na. Mieszkat kolejno w kilku mia-
stach: na poczatku trafit do Gray,
a nastepnie do Lyonu i Chalon-
-sur-Sadne. Na francuskiej ziemi
nie zaznat biedy. Dzieki swoje-
mu wyksztatceniu nie miat pro-
blemdéw ze znalezieniem pracy
— we Francji takze pracowat jako
bankowiec, ale znajdowat row-
niez zatrudnienie jako handlo-
wiec w domach towarowych.
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W 1837 r. postanowit prze-

nies¢ sie do Paryza, gdzie udato
mu sie dostac posade ksiegowe-
go i kasjera w banku Jelski, Dus-
sard et Compagnie. Gdy bank
w 1843 r. zakoriczyt swojg dzia-
talnos¢, Baranowski z miejsca zo-
stat zatrudniony jako inspektor
rachuby towarzystwa kolejowe-
go Paryz—Rouen—Hawr. Okazato
sie, ze zmiana pracy byta wielkim
impulsem, ktéry obudzit w emi-
grancie uspione dotad talenty.

Tax machine i gazomierz

Pracujac w towarzystwie kolejo-
wym na stanowisku inspektora
rachuby, Baranowski postanowit
utatwi¢ sobie zycie i opracowat
rewolucyjny system tzw. podwdj-
nej buchalterii (ktéry de facto byt
juz gotowy w 1842 r, gdy jesz-

xwmrzu;s mxmalwa
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cze pracowat w banku). Jak sie
okazato, Polak usprawnit prace
nie tylko sobie. Po wysokiej oce-
nie ekspertow system ten za-
czety kolejno wdraza¢ wszystkie
francuskie towarzystwa kolejo-
we. O nikomu nieznanym dotad
Polaku zaczeto byc gtosno. Ten
sukces wyzwolit w nim niezwykta
kreatywnos¢, ktéra zaowocowa-
ta wrecz lawing wynalazkéw. Ba-
ranowski poswiecat im tak duzo
czasu, ze w 1848 r. postanowit za-
jac sie ta pasja w stu procentach
— zwolnit sie z intratnej posady
w towarzystwie kolejowym i za-
czat wymyslac i konstruowac..
Efekty przyszty juz po roku.
Jan Jézef Baranowski pierwszy
raz zostat oficjalnie doceniony
w 1849 r, kiedy to za maszyne
do kontroli rachunkéw — tzw. tax

machine — uzyskat medal fran-
cuskiego Towarzystwa Zache-
ty do WynalazczoscinaWysta-
wie Krajowej w Paryzu. Wkrétce
potem wymuyslit kasownik bile-
tow kolejowych, ktory zostat do-
ceniony medalem Ministerstwa
Robdt Publicznych. Jak sie oka-
zato, konstrukcja kasownika Ba-
ranowskiego byta tak prosta
i funkcjonalna, Ze caty swiat ko-
rzystat z niej przez 150 lat.
Niebawem o prostych i uzy-
tecznych wynalazkach Baranow-
skiego zaczeto byc¢ gtosno nie
tylko we Francji. W 1851 r. na Wy-
stawie Powszechnej w Londynie
wynalazca zaprezentowat
pomystowa maszyne
do druku i kontroli bi-
letéw kolejowych, kto-
ra umozliwiata wydru-
kowanie nawet 5 tys.
biletow w ciggu go-
dziny. Co wiecej, kaz-

Segnale

Baranowski robit

prawdziwa furore,
Wynalazkowi bacznie
przygladata sie
francuska prasa,

kow zadziwita ekspertdw, jednak —
jak sie okazato — dla Baranowskie-
go byta to jedynie rozgrzewka.

Ojciec wynalazczosci
kolejowej
Bez watpienia najstynniejszym
wynalazkiem Jana Jézefa Bara-
nowskiego byt semafor, nazywa-
ny wowczas Segnale Baranowski,
wynaleziony przez niegow 1857 .
Byt to mechaniczny system sy-
gnalizagji kolejowej, uruchamia-
ny automatycznie przez jadacy
pociag. Powodowat on ustawie-
nie sie ostrzegawczej tarczy in-
formujgcej maszyniste innego
pociagu, ze wjezdza na
tor, na ktorym jest
juz inny pojazd. Po
raz pierwszy zasto-
sowano taki sema-
for jeszcze w tym
samym roku, na Linii
Paryz—Rouen.
Eksperci  uzna-

dy bilet t . .

bit n;riere(ﬁa sr::):ﬁ ktora po ty m, -Iak li ten wynalazek za
nym. Za ten wynala- semafor sprawdzi{ SIQ wrecz  rewolucyjny,
zek Baranowski zostat W pracy, okr. Zyanta ale zbyt kosztownuy.

uhonorowany  kolej-

nym medalem, ale na

tym nie koniec. Na wy-

stawie zaprezentowat

rowniez wynalazek, kto-
ry jest uzywany na sSwiecie do
dzis: byt to przyrzad stuzacy do
obliczania objetosci przeptywa-
jacego gazu, ktéry nazwat gazo-
mierzem. Ponadto zwiedzajacy
wystawe mogli zobaczyc kolejne
dwa wynalazki Polaka: maszyne
liczaca na biezaco, ktéra nada-
wata sie do wszelkich operadji
rachunkowych, oraz urzadzenie
do mechanicznego liczenia gto-
sow wyborczych. Pomystowosc,
funkcjonalnos¢ i liczba wynalaz-

naszego rodaka
,ojcem wynalazczosci
kolejowey”.

Dlatego od razu za-

czeto pracowac nad

jego zmodyfikowana

i tanszag wersja. Pra-
ce postepowaty bardzo
szybko,bojuz w listopadzie 1857r.
zainstalowano nowa wersje Se-
gnale Baranowski na Linii Pa-
ryz—St. Germain, w poblizu stadji
Nanterre. Proby trwaty przez kil-
ka miesiecy i wypadty nader po-
muyslnie, podobnie jak nastepne,
z jeszcze bardziej udoskonalo-
nym semaforem umieszczonym
na linii Paryz-Strasburg, w po-
blizu stacji Chelles, gdzie pociagi
rozwijaty znaczna predkos¢ (80
km/h).

{24 Jan Jozef Baranowski

Wynalazkowi polskiego emi-
granta bacznie przygladata sie
francuska prasa, ktéra po tym,
jak semafor sprawdzit sie w pra-
cy, okrzykneta naszego roda-
ka ,ojcem wynalazczosci kolejo-
wej”. Trzeba podkresli¢, ze wiek
XIX miat to do siebie, iz wynalaz-
cy i odkrywey byli prawdziwymi
celebrytami. | takim stat sie tez
nasz rodak.

Miedzynarodowa kariera
Wynalazek Baranowskiego wy-
wotat prawdziwg sensacje. Za-
czety go uzywac kolejne euro-
pejskie kraje. W 1858 r. Segnale
Baranowski testowano na Linii ko-
lejowej Turyn—Genua. Mecha-
nizm Swietnie sie sprawdzit, totez
nic dziwnego, ze wkrétce na ko-
lejnej linii (Paryz—Bruksela) za-
instalowano az kilkanascie takich
urzadzen. Semafor wyprébowy-
wano takze w Anglii na odcin-
ku Hackney—-Kingsland, jednak
— ku zdziwieniu samego Bara-
nowskiego — tym razem nie za-
dziatat. Jak sie wkrotce okazato,
niektorzy kolejarze (w Anglii, ale
tez we Francji) niszczyli semafory
w obawie przed utratg pracy, nie
liczac sie z tym, ze chronity pa-
sazerow.

Wynalazek ten jest tym waz-
niejszy, ze ma na celu nie te
czy owa korzys¢ w ludzkim zy-
ciu spotecznym, ale ocalenie od
okropnej smierci tysiecy i milio-
noéw ofiar z powodu kolizji pocig-
goéw drég zelaznych w réznych
krajach” — pisat Baranowski.

Ostatecznie jednak funkcjo-
nalnos¢ semafora  zwyciezy-
ta takze i sabotazystow - od
1862 r, to jest od czasu Wysta-
wy Swiatowej w Londynie, urza-
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dzenie zaczeto byc powszechnie
stosowane takze w Anglii. War-
to dodac, ze w pdzniejszym cza-
sie rozwigzania oparte na pomy-
Sle polskiego wynalazcy, wedtug
ktérego przejazd pociggu miat
powodowac podniesienie na jakis
czas ostrzegawczej tarczy, stoso-
wano lokalnie na rozmaitych Lli-
niach kolejowych, m.in. warszaw-
sko-wiedenskiej. O znaczeniu
wynalazku niech $wiadczy fakt,
ze po kilku kolejnych unowocze-
Snieniach semafor stosowany jest
na catym swiecie do dzis.

Pomyst na splate reparacji
Jan Jézef Baranowski byt czto-
wiekiem wielu talentéw i jego
dziatalnos¢ nie ograniczata sie
li tylko do techniki. Kiedy Fran-
Cja, po przegranej wojnie, zostata
zmuszona przez kanclerza Otto
von Bismarcka do zaptacenia
panstwu pruskiemu ogromnej
kontrybudji, Polak opracowat no-
watorski projekt tych sptat, ktéry
11 marca 1871 r. oficjalnie przed-
stawit francuskiemu ministrowi
finanséw. Wedtug tego pomy-
stu plan sptat kontrybugji wo-
jennych zaktadat nie tylko sptaty
w gotowce, ale rowniez w towa-
rach luksusowych oraz ustugach,
ktére Francuzi mieli wyswiadczyc
Berlinowi, a ktére miaty byc od-
powiednio wycenione (np. prace
architektow czy urbanistow).

Taka forma zostata zaakcep-
towana i wdrozona, jednak bez
jakiejkolwiek gratyfikacji dla po-
mystodawcy. Nasz rodak po-
czut sie oszukany przez nowy
republikanski rzad i postanowit
na zawsze opusci¢ Francje. Tym
razem jego celem byt Londyn,
gdzie rozgoryczony Baranow-
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ski przenidst sie w 1872 r. W sto-
licy Anglii skromnie zgo-
dzit sie pracowac na
stanowisku  sekreta-
rza miejscowego To-
warzystwa Literackie-
go Przyjaciot Polski.
Byta to stabo ptatna
posada, jednak Ba-

,Wynalazek ten jest
tym wazniejszy, ze
ma na celu nie te
czy owa korzysc
w ludzkim zyciu

Grammar” dla Anglikéw pragna-
cych sie nauczyc jezyka
polskiego, a w 1884 r.
wydat pierwszy no-
woczesny stownik
angielsko-polski
»Anglo-Polish  Lexi-
con”. Opracowat row-
niez stowniki pojec

ranowski krzywdy nie spo’cecznym, inzynieryjnych.
dat sobie zrobi¢. Be- ale ocalenie od Nie  zapominat
dac poliglota i majac okropnej smierci o rodakach. Miat

duzo wolnego czasu,
postanowit  poswie-
ci¢ sie opracowywaniu
stownikéw. Jego ,Va-
demecum de la lan-
gue francaise” opu-
blikowane w 1879 r.
zostato przyjete bar-
dzo przychylnie
i w Anglii, i we Frandji.
Rok podzniej opracowat podrecz-
nik ,The Student’s Anglo-Polish
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tysiecy i milionow
ofiar z powodu
kolizji pociggow
drog zelaznych
w roznych krajach”
— pisat o semaforze
Baranowski.

przyjacielski kontakt
korespondencyjny
z Jozefem Ignacym
Kraszewskim, z kto-
rym zresztg konsul-
towat sie podczas
prac nad stownikiem
angielsko-polskim,
a ktory rekomendo-
wat stownik na tamach
warszawskiego  wydawnictwa
,Ktosy’. Starat sie tez pomac in-
nemu polskiemu wynalazcy -
mieszkajgcemu w Rosji  Alek-
sandrowi Ostrzeniewskiemu,
reklamujac w Anglii jego projekt
sitowni ptywowe;j.

Pamie¢ o dziedzictwie
Pod koniec zycia Jan Jozef Ba-
ranowski zadbat tez, by pamiec
0 jego dziedzictwie byta znana
Polakom — przestat wiele publi-
kacji o swoich wynalazkach wraz
Z innymi papierami osobistymi
lwowskiemu Ossolineum, a dzie-
ki swojemu przyjacielowi (Kra-
szewskiemu) na tamach ,,Ktosow”
ukazat sie o nim obszerny arty-
kut wraz z portretem.
Najwybitniejszy  wynalazca
Wielkiej Emigracji zmart 30 mar-
ca 1888 r. w Londynie. Wielka
szkoda, ze dzisiaj w Polsce jest to
postac praktycznie nieznana. M

Bartosz
Tomczyk

przewodniczacy
Rady Nadzorczej
Honey Payment

globalnej uktadance finansowej analitycy

przewidujg obnizki stép procentowych zaréw-

no w USA, jak i w strefie euro. Wedtug wiek-
szosci ekspertéw to bedzie najwazniejszy czynnik ksztat-
tujacy globalng polityke monetarng, ktéra bedzie miata
wptyw na portfele zwyktych obywateli w 2024 r. Watpli-
wosci budzi jedynie kwestia tego, kto jako pierwszy po-
dejmie te kroki.

Rozgrywka toczy sie wiec o pierwszeristwo i tempo
cie¢ zainicjowanych przez Fed i Europejski Bank Cen-
tralny. Potyczka miedzy nimi bedzie osig rozwazan in-
westorow, ale warto zadac sobie pytanie o konsekwen-
cje dla rynkéw kapitatowych. Juz w tej chwili sa one
mocno rozgrzane (np. historyczne rekordy niemieckie-
go DAXa), dlatego nie mozna wykluczac gtebszej ko-
rekty i to mimo korzystnego otoczenia obnizek kosztu
kredytu. Krétko mowiac, w tej chwili najwazniejsze karty
pozostaja w rekach bankieréw centralnych.

Ogromny wptyw na to, co wydarzy sie w tym roku
na rynkach finansowych, miec bedzie takze sytuacja na
Ukrainie, ktéra nadal pozostaje nierozwigzana. Rosna-
ca przewaga Rosji moze byc¢ duzym obcigzeniem m.in.
dla ztotego, natomiast widoki na pewnego rodzaju ro-
zejm i zamrozenie konfliktu moga stac sie sporg szansa
dla naszej rodzimej waluty.

A co z inflacjg? W tym przypadku instytucje pro-
gnozujace sg dosyc¢ zgodne — w tym roku ma ona wy-
niesc ok. 6 proc. Nie zmienia to faktu, ze prognoza in-
flacji w naszym kraju caty czas obarczona jest sporym
ryzykiem regulacyjnym. Wiele zalezy od tempa wy-
gaszania wszelakich tarcz. Sg wiec tacy, ktérzy w opty-
mistycznym scenariuszu zaktadajg poziom 4 proc,, ale
i tacy, ktérzy w gorszym przewiduja inflacje na pozio-
mie ponad 7 proc. Wazng kwestig pozostaje napiety ry-
nek pracy, gdzie presja na wzrost wynagrodzen pozo-

staje duza, dodatkowa odbudowujgca sie konsumpcja

@e NA ZAMKNIECIE e

Co nas czeka

na rynkach
w 2024 roku?

moze tworzyc przestrzen do zwiekszenia presji infla-
cyjnej. | tego musimy byc swiadomi.

Waznym aspektem ksztattujgcym rynek finanso-
wy bedzie tez wysokosc stép procentowych. Na pierw-
szy rzut oka przestrzen do obnizek tych stép wydaje
sie ograniczona. Jednak ewentualne decyzje z najwaz-
niejszych swiatowych bankéw centralnych moga w ja-
kims stopniu wptynac na dalsze obnizki w Polsce. Nie-
mniej zdecydowana wiekszos¢ analitykow zaktada, ze
jezeli nastgpia jakiekolwiek ruchy na stopach procen-
towych, beda one w wysokosci 25 punktéw bazowych
i raczej beda wystepowac pojedynczo — jedna na po-
czatku roku oraz kolejna pod koniec roku.

Na koniec znéw musimy wréci¢ do globalnej polity-
ki. Tym bardziej ze przed nami intensywny rok obfitu-
jacy w wiele wydarzen, ktére moga znacznie wptynac
na rynki. Chodzi m.in. o zaplanowane wybory prezy-
denckie w USA, ktére moga budzic niepewnosc zwtasz-
cza w kontekscie potencjalnych zmian w polityce za-
granicznej. Decyzje bankieréw centralnych odnosnie
stép procentowych beda kluczem dla ksztattowania sie
globalnych rynkéw finansowych. Poza tym jak zawsze
moze wyniknac¢ cos$ nieprzewidywalnego na linii Chi-
ny-Tajwan, szczegodlnie w kontekscie niedawnych wy-
boréw prezydenckich wtasnie na Tajwanie.

Jak to ujmuja analitycy, ostatnie lata powinny nas juz
przyzwyczaic, ze w kazdej chwili moze nadleciec ,czar-
ny tabed?’, ktéry wywrdci stolik. Analizujgc prognozy
rynkowe na 2024 r. przedstawione przez réznych eks-
pertéw, trudno nie zauwazyc réznorodnych scenariuszy
i perspektyw dla globalnych i lokalnych rynkéw finan-
sowych. Podsumowujac, predykcje sugeruja, ze ten rok
bedzie okresem zmiennosci, zaleznej od decyzji bankéw
centralnych, sytuacji geopolitycznej oraz ksztattowania
sie inflacji. Mocna pozycja lokalnej waluty moze stano-
wi¢ pewne wsparcie dla rynku finansowego.
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