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w rolnikow.

czyli sielanka juz sie skoriczyta

ytania dotyczace tzw. Europejskiego Zielonego
tadu od kilku lat mnozyty sie w tempie zawrot-
nym, sprowadzajac sie w zasadzie do wspdlnego
mianownika: ile ten proces bedzie kosztowat; kto za niego
zaptaci; jaki bedzie miat wptyw na gospodarke i komfort
zycia europejskich obywateli. Na poczatku zadawali je co
bardziej dociekliwi dziennikarze, ktérym nie trzeba wie-
le, by dostrzec, ze propaganda forsowana przez Brukse-
le rozbija sie o zdrowy rozsadek i kalkulacje ekonomiczne.
Potem do tych publicystéw dotgczyli réwnie dociekli-
wi ekonomisci, nastepnie przedsiebiorcy, a potem tak-
ze konsumenci, ktérym przestaty zgadzac sie rachunki za
prad, gaz, a i ceny w sklepach niepokojgco szty w gore. Ale
to wcigz byto za mato, bo po drugiej stronie rzesza bez-
myslnie papugujacych brukselska propagande euroentu-
zjastow weiskata, komu tylko mogta, ze Europejski Zielony
tad jest koniecznoscia, bo — niezaleznie od tego, jak duzo
przyjdzie nam za niego zaptaci¢ — bez wprowadzenia tych
wszystkich zmian ,zabijemy planete” i kolejne pokolenia
nie beda miaty gdzie sie podziac. | wiekszos¢ ludzi nieste-
ty potakiwata gtowami i przekonywata samych siebie, ze
pewnie tak trzeba. Skrajna naiwnosc¢ potaczona z tzw. ,nie-
wychylaniem” sie intelektualnym, sprowadzona do typo-
wego: stucham, nie wnikam, podporzadkowuije sie.
W tym czasie Niemcy podpuszczeni przez kil- 858

ku unijnych szalericéw zaczeli forsowad najpierw
u siebie, a nastepnie w catej Wspodlnocie ,naj-

(%

gtupsza polityke energetyczna” Swiata. Ten ( ;
zwrot zapozyczytem od Amerykandw, ktérzy 4
juz kilka lat temu tak zaczeli nazywac to,co ob- T
serwowali w Unii Europejskie;j.

| by¢ moze taka sielanka trwataby
nadal i nie niepokojeni przez ni-
kogo uniokraci z Fransem Tim- 488
mermansem i Ursulg von der :
Leyen na czele dalej prowa- ,"*;j‘.
dziliby swoja ,zielona krucjate”,

dobijajac unijny przemyst i gospodarki poszczegdlnych
panstw cztonkowskich, gdyby ,nieopatrznie” rykoszetem
nie dostato sie rolnikom. Otéz gdy stato sie jasne, do cze-
go ten caty Europejski Zielony tad doprowadzi europejskie
mate i Srednie gospodarstwa rolne, sielanka sig skoriczyta.

Europejscy rolnicy btyskawicznie zrozumieli, ze sko-
ro UE wychodzi z zatozenia, Ze rolnictwo takie, jakie zna-
my, czyli dostarczajgce nam duzo relatywnie niedrogie-
go jedzenia przyzwoitej jakosci, jest ,wrogiem planety” (a
taka przeciez jest narracja), to trzeba sie go po prostu po-
zby¢. | doprowadzi¢ do stanu, w ktérym bedzie mniej i do
tego stabiej nawozonych upraw, mniej hodowli bydta, za-
kaz hodowli klatkowej, w czym ma dopomdc hasto ,migso
szkodzi, przerzu¢my sie na robaki”. Konsekwencje nietrud-
no przewidzie¢. Bedzie radykalnie mniej zywnosci, a wiec
sitg rzeczy bedzie ona radykalnie drozsza. A na to euro-
pejscy (W tym i polscy) rolnicy, ktdrych w catej Wspdlnocie
nie brakuje, pozwoli¢ nie zamierzaja.

Kazdy, kto przyglada sie regulacjom Europejskiego
Zielonego tadu i kwestii rolnictwa, powinien juz rozumiec,
ze koscig niezgody sa zatozenia drastycznej redukgji sto-
sowania nawozow, zmniejszania stad bydta i ugorowa-
nia ziemi. A od tego juz tylko krok do dostrzezenia wiek-
szego planu i zrozumienia, z czym mierzg sie rolnicy, ale

nie tylko oni, bo wtasciwie wszyscy di, ktorzy nie chca
b Ulec presji zamiany Europy w jakis ,zielony, zamor-
dystyczny skansen”, gdzie wiekszos$¢ ludzi bedzie
trwac w ubdstwie, a niewielka unijna elita bedzie sie
ptawi¢ w luksusach.
| tak dochodzimy do tego, ze protest rolni-
kow, aby byt skuteczny, nie moze sie ogra-
nicza¢ do jedynie ich grupy zawodowej.
Ich postulaty dotycza tak naprawde
nas wszystkich, bo prawdopo-
dobnie waza sie wtasnie
losy Polski i wiekszosci
europejskich panstw.
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O poczatkach swojej przygody z biznesem opowiada nam
Marta Pottorak, prezes MARMA Polskie Folie.
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WAKACJE OD SKLADEK ZAMIAST DOBROWOLNEGO ZUS

Rzad zapowiada, ze juz w tym roku osoby prowadzace jednoosobowa
dziatalnosc¢ gospodarcza beda mogty nie ptacic przez miesigc sktadek ZUS.
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WALCZYMY O PRZETRWANIE RODZINNYCH GOSPODARSTW
Kazimierz Jan Szubinski, rolnik ze wsi Tursk koto Radomia, byt jednym
z organizatoréw pokojowych protestéw w rejonie miejscowosci Przytyk,
gdzie zgromadzito sie ponad 300 ciggnikow.

22
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Polska infrastruktura obstugujgca logistyke i transport towarow
jest dalece niewystarczajaca. Przeprowadzenie inwestycji
infrastrukturalnych to dzis koniecznos¢.

26 GINES

UCZCIWY | ATRAKCYINY KREDYT HIPOTECZNY
Krzysztof Oppenheim opowiada nam o autorskiej koncepgji
EKO KREDYTU na Zakup Mieszkania — programu, ktéry mogtby
Znaczgco poprawic sytuacje mieszkaniowa Polakow.
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NAJWYZSZY CZAS NA KOMPLEKSOWY PROGRAM MIESZKANIOWY

Z kolei o programie mieszkan na wynajem rozmawiamy z
Krzysztofem Czerkasem — licencjonowanym syndykiem, doradca
restrukturyzacyjnym i finansista.

38
INWESTORZY RYNKU NIERUCHOMOSCI NIE UCIEKNA OD ESG

Zaskakujacy raport moéwiacy o potrzebie uwzgledniania w dziatalnosci
juz w tym roku tzw. komponentu ESG przedstawity Urban Land Institute
i firma doradcza Ferguson Partners.
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JAK PRZYSPIESZYC CYFRYZACIE

O priorytetach dotyczacych polskiej cyfryzacji opowiada nam poset
Konfederacji Barttomiej Pejo, przewodniczgcy sejmowej komisji
cyfryzacji, innowacyjnosci i nowych technologii.

48
NAJWIEKSZY FILANTROP W POWOJENNE) POLSCE

Zarzadzat jedna z najwiekszych prywatnych fortun w powojennej Europie.
Finansowat m.in. polskie wyprawy himalaistyczne i zostat najwiekszym
darczynca Wawelu. Oto historia Juliana Augusta Godlewskiego.
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Przychodzi taki moment,
W Ktorym wiesz,
7€ musi sie udac

Mdj maz nigdy nie wyobrazat sobie pracy na czyjs rachunek. Powtarzat,

ze bedzie realizowat wtasne marzenia, a nie marzenia kogos innego. Dla mnie
byto wiec czyms naturalnym, ze do biznesu, jeszcze jako mtodzi ludzie,
wejdziemy razem i podzielimy sie w nim obowigzkami - tak o poczatkach swojej
przygody z dziatalnoscig gospodarczg opowiada nam Marta Péttorak. Z jedna

z najbardziej znanych kobiet w polskim biznesie rozmawiamy o recepcie na
sukces, trudnym zyciu przedsiebiorcéw w naszym kraju, pasji do wina i mitach

dotyczacych tworzyw sztucznych..

To juz 33 lata, odkad zalozy-
liscie Panstwo firme MARMA
Polskie Folie. Nie bytoby szan-
sy na prowadzenie w Polsce
na poczatku lat 90. dziatalno-
$ci gospodarczej na taka ska-
le, gdyby nie ustawa Wilcz-
ka, ktdérej 35-lecie niedawno
obchodzilismy. Zastanawiam
sie, kiedy tatwiej byto prowa-
dzi¢ biznes — w latach 90., kie-
dy wykuwat sie polski kapita-
lizm, czy dzis, kiedy mozliwosci
technologiczne i logistyczne sa
duzo wieksze?

Dobrze, ze pan wspomina
o ustawie Wilczka, bo rzeczywi-
scie byt to jeden z najwazniej-
szych woéwczas aktéw prawnych,
ktéry po wielu, wielu latach, kie-
dy prywatny biznes w zasadzie

nie funkcjonowat, pozwolit na
dziatania gospodarcze Polakom
niezwigzanym z nomenklaturg
polityczna i skarbem panstwa.
Od tego czasu troche sie
oczywiscie  zmienito.  Bywa-
ty rézne momenty traktowania
przedsiebiorcow przez otocze-
nie okotobiznesowe. Ale do wie-
lu europejskich krajow, w ktérych
panstwowe urzedy podchodzg
do przedsiebiorcy jak do part-
nera, wcigz nam niestety dale-
ko. Powiedzmy to sobie szcze-
rze: gospodarka w kazdym
panstwie powinna byc najwaz-
niejsza. To dzieki niej biorg sie
pienigdze na funkcjonowanie
panstwa, na dziatalnos¢ spo-
teczna i kazda inna. Nie jest wiec
zadna tajemnica, ze im bardziej

przejrzyste i czytelne przepisy,
tym lepiej dla wszystkich - za-
rowno dla przedsiebiorcow, jak
i 0s6b kontrolujgcych prowadze-
nie dziatalnosci z ramienia pan-
stwa. Odnosze wrazenie, ze pod
tym wzgledem od czasu usta-
wy Wilczka niestety byto juz tyl-
ko gorzej. A najgorsze jest to, kie-
dy przedsigbiorce traktuje sie jak
potencjalnego przestepce. To
podejscie karygodne, ale nieste-
ty nieobce nam, ludziom biznesu.
Przeciez to jest mentalnos¢ zyw-
cem wyjeta z czasow stusznie
minionych, kiedy osoba prowa-
dzaca dziatalnos¢ gospodarcza
byta nazywana badylarzem albo
spekulantem. Pewnie nie tylko
mnie, ale i kazdemu przedsie-
biorcy chodzi o to, bysmy funk-

poLskied cospobark - — — — -
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cjonowali w otoczeniu, gdzie jest
stabilne i przewidywalne prawo.

Tym bardziej ze w gospodar-
ce nie da sie¢ przeciez dziatac
z dnia na dzien, prawda?

Zdecydowanie tak. WSszel-
kie dziatania inwestycyjne po-
dejmowane sg z perspektywa
co najmniej kilku lat. A im wiek-
sza inwestycja, tym przewidy-
walnos¢ musi byc¢ wieksza. Nie-
ruchomosci amortyzowane sa
przez 50 lat. Trudno jest zatozyc,
ze wybudujemy hale przemy-
stowa, ktora bedzie funkcjono-
wac przez rok, a potem zobaczy-
my, co bedzie, bo wtadza zmienia
przepisy. Dlatego panstwo po-
winno gwarantowac jasne i sta-
bilne prawo oraz podchodzi¢ do
przedsigbiorcéw z petnym za-
ufaniem.

Oczywiscie zdaje sobie spra-
we, ze zdarza sie i bedzie sie
zdarza¢ tamanie tego prawa
réwniez wsrod przedsiebiorcow.
Ale przeciez nikomu nie przy-
chodzi do gtowy, by — jesli ktos
ztamie jakis przepis ruchu dro-
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gowego — pozamykac w areszcie
wszystkich kierowcow. Egzekwuij-
my i wymagajmy, ale najpierw
stworzmy takie warunki, ktore
pozwolg  przedsiebior-
com dziata¢ absolut-
nie przejrzyscie, czyli
zgodnie z przepisami
prawa.

Nie tak dawno usty-
szalem od jedne-
go z polskich przed-
sigbiorcéw, ze weciaz
pokutuje u nas pe-
erelowskie mysle-

nie, wedtug ktérego

Jesli masz wziety
kredyt, zastawiony
dom, przychodzi
wowczas moment,
kiedy nie masz
innego wyjscia.
To bodziec, ktory
W niesamowity
sposob mobilizuje

cztowieka do

nikami, postrzega jak drapiez-
nego oszusta, ktéry czyha tyl-
ko na okazje, by nieuczciwie sie
dorobic¢. Zdaje sobie sprawe, ze
tacy w srodowisku pew-
nie tez sg, ale pro-

sze mi wierzy¢ — sa
to niechlubne wy-
jatki. Zreszta nad-
uzycia zdarzaja sie
Nato-
miast zdecydowana

wszedzie.

wiekszos¢  polskich
przedsiebiorcow
to ludzie dziataja-
cy W sposob prze-

myslany,  uczciwy

przedsigbiorcéw po- olbrzgmiej i profesjonalny, sza-
strzega si¢ albo jak odoowiedzialnogci nujacy siebie na-
wilki, ktore trzeba P ’ wzajem i otoczenie,

odstrzeli¢, albo jak
krowy, ktére nale-
2y wydoic. Co$ w tym
jest?

Niestety tak. | przy-
puszczam, ze potrzebujemy co
najmniej jednego pokolenia, by
zmienic taki wizerunek przedsie-
biorcy, ktérego wcigz wigkszosc,
tacznie z panstwowymi urzed-

Masz swiadomosc,
Ze nie moze sie

nie udac.

w ktérym  dziataja.
To osoby;, ktére pra-
cujg non stop, ktd-
re sg obcigzane wie-
loma daninami, zanim
jeszcze osiagna jakikolwiek do-
chdd. To osoby, ktdére sg odpo-
wiedzialne nie tylko za siebie,
ale za wszystkich swoich pra-
cownikow. A jesli ktos postrzega

polskich przedsiebiorcéw jako
grupe uprzywilejowana, kto-
ra korzysta z jakichs profitow, to
przeciez nic nie stoi na przeszko-
dzie, by sam zatozyt dziatalnosc
gospodarczg i przekonat sig, jak
smakuje ten chleb.

Wrécimy za chwi-
le do czaséw wspot-

Mam to olbrzymie
szczescie, ze kazda

A dlaczego akurat tworzy-
wa sztuczne? Moj wujek byt rze-
mieslnikiem, ktéry zajmowat sie
wtryskami i tworzywami sztucz-
nymi. | w naturalny sposdéb nas
to zainspirowato. Panowat wéw-
czas rynek producen-
ta. Brakowato prak-

tycznie wszystkiego.
Co prawda produko-

czesnych i tego, jak dziatalnos'c', jak@ wanie nie b%to wtedy
zmienic¢ to postrze- . rzecza prosts, szcze-
ganie przedsigbior- P rowasz, J est dla goélnie jesli chodzi

cow, ale chciatbym
jeszcze cofnac sie do
lat 90. i poczatkow
MARMY.
na biznes w branzy

Pomuyst

tworzyw sztucznych
zrodzil sie u Panstwa
spontanicznie?

Mdj maz nigdy nie
wyobrazat sobie pra-
cy na czyj$ rachunek.
Powtarzat, ze bedzie
realizowat wtasne
marzenia, a nie marze-
nia kogos innego. Dla mnie byto
wiec czyms naturalnym, ze do
biznesu, jeszcze jako mtodzi lu-
dzie, wejdziemy razem i podzie-
limy sie w nim obowigzkami.
Oczywiscie nie mielisSmy wow-
czas zadnego doswiadczenia,
bo gdzie mielismy je nabyc¢? Ale
powiem szczerze, ze gdybym
wowczas miata wiedze i do-
Swiadczenie zwigzane z truda-
mi prowadzenia biznesu w Pol-
sce, jakie mam dzis, to wydaje mi
sie, ze nie zdecydowatabym sie
na ten krok. Duzo wieksza poku-
sg bytoby pojsc do pracy do ko-
gos na etat na osiem godzin od
poniedziatku do piatku, niz cate
zycie poswieci¢ na prowadzenie
dziatalnosci gospodarcze;.

mnie wielka pasja.
Czy to MARMA
Polskie Folie, czy
Centrum Kulturalno-

Handlowe

,Millennium Hall’,
czy produkgja
wina i dziatalnosc

zZwigzana

z gospodarstwem
w Wirtytowie.

o prywatny biznes.
Nalezato w pierwszej
kolejnosci  zmierzyc
sie z problemami za-
opatrzeniowymi, co
w tamtych czasach
byto  prawdziwym
wyzwaniem. Chodzi
o zakup maszyn, su-
rowcow, pozyskanie
finansowania itd. Ale
jak juz sie to udato,
to sama sprzedaz nie
stanowita zadnego pro-
blemu. Wszystko sprzedawato
sie na pniu. Tym bardziej ze bar-
dzo tatwo konkurowato sie nam
z podmiotami  paristwowymi,
ktdére charakteryzowaty sie cat-
kowitym brakiem poszanowania
klienta i traktowaty go jak takie-
go niechcianego petenta. Wy-
starczyto wiec tylko i wytacznie
w sposob ludzki i profesjonal-
ny podejs¢ do odbiorcy swoich
produktéw, potraktowac go jako
partnera biznesowego, by zy-
skac istotng przewage rynkowa.
Z czasem, kiedy juz rynek za-
reagowat pozytywnie na zmiany
i pojawita sie konkurencja, nale-
zato zmieni¢ optyke dziatania.
Rynek z producenckiego stat sie
bowiem rynkiem klienta.

P Marta Pottorak

Trudno wyobrazi¢ sobie dzi-
siejszy Swiat bez tworzyw
sztucznych, niemniej tak sobie
mysle, ze wybraliscie Panstwo
dziatalnos¢ w branzy, ktéra od
pewnego czasu znalazta sie
na cenzurowanym z powodu
tzw. polityki klimatycznej. Czy
w ciggu tych trzydziestu kil-
ku lat odczuliscie z tego powo-
du jakas presje, czy wrecz na-
gonke?

Nie. By¢ moze dlatego, ze
od poczatku naszej dziatalno-
Sci staramy sie prowadzi¢ biznes
w sposdb zréownowazony, czyli
szanujac ludzi, z ktérymi wspot-
pracujemy, i srodowisko, w ktd-
rym funkcjonujemy. Pamietam,
ze kiedy w naszych zaktadach
produkeyjnych  zainwestowali-
$my w bardzo nowoczesne filtry,
wiele oséb z branzy sugerowa-
to, bysmy popukali sie w gtowe,
mowigc, ze nigdy ta inwestycja
nam sie nie zwroci. Podchodzili-
$my wowczas do tego nieco ina-
czej. Na pewno nie zarabialisSmy
wtedy tyle ile konkurencja, ale
tez nie o sam zarobek chodzito.
WyszlisSmy z zatozenia, ze tro-
ske o srodowisko nie powinno sie
przelicza¢ na pienigdze.

Ale w biznesie chodzi przeciez
o to, by wszystko sie spina-
to i zeby ostatecznie wyjs¢ na
plus, prawda?

Zgadza sie, dlatego tym bar-
dziej ludzie, ktorzy takie inwe-
stycje ponosza, nie powinni byc
w zaden sposob napigetnowani,
ale doceniani. Natomiast wraca-
jac do kwestii zwigzanych z sze-
roko rozumiang ekologia, wydaje
mi sie, ze problem z tworzywa-
mi sztucznymi lezy gdzie indziej.

rorumM PoLskied cospobark [l — — — -
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Otéz caty czas ulegamy pewnym
stereotypom, ktérych ofiarg pada
m.in.ta branza. Czesto te tworzy-
wa kojarzone sg z ogromnym za-
grozeniem dla Srodowiska, co
jest absolutnie nieuzasadnio-
ne. Tu ktania sie brak odpo-
wiedniej edukacji w spoteczen-
stwie. Ogromna zaletg tworzyw
sztucznych jest petny recykling.
Mozna im dac¢ drugie, trzecie,
czy czwarte zycie. Branza prze-
tworstwa tworzyw sztucznych nie
jest branzg energochtonna. Pod
wzgledem wytwarzania $ladu
weglowego na tle innych branz
zwigzanych z opakowaniami wy-
padamy zdecydowanie na plus.
To oczywiscie bardzo dobrze, bo
tak jak pan wspomniat — trud-
no sobie wyobrazi¢ dzisiejszy
Swiat bez tworzyw sztucznych.
Powiem wiecej: ogromna szko-
de wyrzadzilibysmy sobie i pla-
necie, gdybysmy z tych tworzyw
catkowicie zrezygnowali i zacze-
li uzywac tylko i wytacznie natu-
ralnych zasobodw, ktére przeciez
sie wyczerpuja. Niektorzy uwa-
zaja, ze najwieksza wadg two-
rzyw sztucznych jest czas roz-
ktadu. A ja powiem, Ze przy
odpowiednim podejsciu te kilka-
set lat rozktadu to ich ogromna
zaleta. Oczywistym jest, ze takie
tworzywa nie powinny zalegac
na dnie oceanu, gdzies na pustyni
w Afryce czy pod gleba w innych
czedciach swiata. Ale przeciez
prosze pamietac, ze wykorzystu-
je sie je chociazby do elementdw
konstrukcyjnych. Wezmy mosty
kompozytowe z tworzyw sztucz-
nych, ktére majg bardzo dtuga
zywotnos¢, bo nie korodujg. Albo
branze odziezowa, ktérg od pew-
nego czasu trudno sobie w ogodle
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wyobrazi¢ bez tworzyw sztucz-
nych. To jest to drugie, trzecie
czy czwarte zycie tych produk-
tow. Dzi$ sweterek, jutro po od-
powiednim recyklingu — tawka
w parku.

Co jest kluczem do tego, by
w tak nieprzyjaznym przed-
sigbiorcom panstwie, jakim jest
Polska, mimo wszystko osia-
gnac sukces? Pani sig to udato.

Po pierwsze, utan-
ska fantazja mtodych
ludzi, ktérzy nie wie-
dzieli, z czym tak na-
prawde przyjdzie im
sie  mierzyc. Wiatr
wolnosci  gospodar-
czej, ktory powiat
dzieki ustawie Wilcz-
ka, dat pewng moz-
liwosc. Mysmy wow-
czas troche sie tym
zachtysneli. To byt ten
pierwszy krok. Dru-
gim byto postawienie

Razem z mezem
mamy catkowite
wsparcie dzieci.
Obie corki prowadza
juz swoje biznesy,
syn jest jeszcze
na studiach. Mam
wiec nadzieje,

ze znajdziem
sukcesorow

i bedziemy mogli

niu i musza dosta¢ wyptaty na
czas. Prosze mi wierzyc — to my-
Slenie wyzwala w cztowieku takie
poktady energii i sity, ze jest go-
tow pracowac niemal 24 godziny
na dobe siedem dni w tygodniu,
poswiecajgc caty swdj wolny
czas. Powiedzmy to sobie szcze-
rze, zawsze jest to rowniez ze
szkoda dla najblizszej rodziny.
Na szczescie u nas byto tak, ze
razem pracowalismy w biznesie,
razem go tworzylismy
i dzieci tez w takiej
atmosferze wyrasta-
ty. Wszyscy mieli-
smy do siebie petne
zaufanie i wszyscy
w petni sie wspierali-
smy. W innym przy-
padku po prostu by
sie nie dato tak funk-
cjonowac.

y

MARMA  Polskie
Folie to tylko jeden
z bizneséw, ktore

wszystkiego na jedng ObSGfWOW&C, jak dzis Pani prowadzi.
karte. Jesli masz wzie- hasze pOSZCZGQOLHG Dziatalnos¢ go-
ty kredyt, zastawio- blznesy dalej sie spodarcza z powo-

ny dom, to przychodzi

moment, w ktérym nie

masz innego wyjscia.
| to byt najwiekszy bodziec, kto-
ry w niesamowity sposéb mo-
bilizuje cztowieka do olbrzymiej
odpowiedzialnosci. Masz wdw-
czas swiadomosé, ze nie moze
sie nie udac, bo odpowiadasz
nie tylko za siebie i swoja ro-
dzine, ale rowniez za ludzi, ktd-
rych zatrudniasz i ktorzy ci za-
ufali. W naszym przypadku byto
to najpierw kilka osdb, potem
kilkadziesiat, ponad sto, a teraz
juz ponad tysiac. Ci wszyscy lu-
dzie maja rodziny na utrzyma-

rozwijaja.

dzeniem rozrosta
sie w ciggu trzech
ostatnich dekad. Jed-
na z gatezi tej dziatalnosci
s3 winnice, o ktére nie moge
nie zapytaé. Tym bardziej ze
Piwnice Poéltorak juz sSwie-
ca triumfy na rynku - Wa-
sze produkty sa chwalone
i nagradzane. Skad pomyst na
produkcje wina?

Sa dwie genezy powstania
Piwnicy. Jedna jest nasza dzia-
talno$¢ w segmencie opakowarn
spozywczych i przemystowych,
w sektorze budowlanym (mem-
brany  wysokoparoprzepusz-

czalne, folie do izolagji itp.) oraz
w sektorze rolno-ogrodniczym.
| dziatajac w kazdym z tych seg-
mentow, zawsze wychodzimy
z zatozenia, ze zanim komus
sprzedamy produkt, trzeba go
najpierw przetestowac. Najlepiej
na sobie. A druga geneza jest
taka, ze moj maz, odkad pamie-
tam, mowit, ze marzy o wolnej
przestrzeni, ktéra bytaby pew-
nego rodzaju odskocznia od pra-
cy. Zawsze powtarzat, ze w gtebi
duszy jest rolnikiem. Postanowi-
lismy wiec zakupic ziemie i jakos
poszto. Najpierw byta uprawa
boréwki amerykanskiej, potem
rozy stulistnej, a z czasem do-
szlismy do wniosku, ze Swietng
sprawa bedzie uprawa winorosli.
| tak zrodzit sie pomyst, by spro-
bowa¢ stworzyc winnice. A po-
niewaz tak sie sktada, ze jak juz
sie za cos zabieramy, to zajmu-
jemy sie tym w stu procentach na
powaznie, wiec z matego areatu
powstata catkiem spora winnica,

w ktérej zatrudniamy jednego

z najlepszych enologdw w kraju
i gdzie stworzylismy warunki do
pracy mtodym ludziom, ktdérzy
pasjonuja sie produkcjg wina. Dla
nas zreszta to tez wcigz jest pa-
sja. To wspaniate, ze z takiej wta-
Snie pasji moze zrodzic sie cos, co
doceniajg konsumenci i eksper-
ci. To mite, ze wina, ktdre tak na-
prawde produkujemy z mitosdi,
zdobywajg uznanie i prestizowe
nagrody. A moge sie pochwa-
lic, ze konkurujemy juz nie tylko
na rynku polskim, ale tez na tak
dojrzatych winnych rynkach jak
francuski, wtoski czy hiszpanski.
To najlepiej swiadczy o jakosci
naszych produktdw.

Przychodza do gtowy pomysty
na kolejne biznesy?

Szczerze mowigc, nie chcia-
tabym, zeby przychodzity, bo
doba ma tylko 24 godziny, a ty-
dzien tylko siedem dni. Mam to
olbrzymie szczescie, ze kaz-
da dziatalnos¢, jaka prowadze,
jest dla mnie wielka pasja. Czy

POLTORAK

P Marta Pottorak

to MARMA Polskie Folie, czy
Centrum Kulturalno-Handlowe
,2Millennium Hall”, czy produk-
cja wina i cata dziatalnos¢ zwig-
zana z Gospodarstwem Rolno-
-Ogrodniczym w  Wirtytowie.
Prosze mi wierzyc, to wszystko
pochtania naprawde mndstwo
czasu. Na kolejne biznesy mo-
gtoby tego czasu po prostu za-
braknac.

Czyli Smialo mozna uznad,
ze Marta Péttorak jest osoba
spetniona zaréwno w zyciu za-
wodowym, jak i prywatnym?
Zdecydowanie tak. Czuje
sie osobg absolutnie spetnio-
na. Ciesze sie, ze razem z me-
zem w tym, co robimy, mamy
catkowite wsparcie dzieci. Obie
corki prowadza juz swoje bizne-
sy, syn jest jeszcze na studiach.
Mam wiec nadzieje, ze znaj-
dziemy sukcesoréw i bedzie-
my mogli obserwowac, jak na-
sze poszczegolne biznesy dalej
sie rozwijaja. |

Prezes firmy MARMA Polskie Folie Sp. z o.o. istniejacej od 1991 r. Nie ma w Euro-

pie drugiej takiej firmy w branzy tworzyw sztucznych, ktéra miataby tak szeroki
wachlarz produktéw w ofercie. Grupa MARMA Polskie Folie obejmuje piec¢ zakta-
déw produkeyjnych i zatrudnia ponad 1000 oséb. Wraz z Politechnika Rzeszow-
ska wdrozyta wynalazek: folie poliolefinowe o sterowanej oksybiodegradowalnosci.
Marta Pottorak jest takze prezesem Zarzadu Develop Investment Sp. z 0.0., wtasci-
ciela Centrum Kulturalno-Handlowego Millenium Hall, najwiekszego wielofunkcyj-
nego kompleksu stolicy Podkarpacia. W Wirtytowie zatozyta Gospodarstwo Rol-
no-Ogrodnicze, ktére zajmuije sie m.in. produkcjg wina pod marka Piwnice Péttorak.
Od wielu lat jest znanym mecenasem, wspoétorganizatorem i pomystodawca licz-
nych dziatan prospotecznych, charytatywnych, kulturalnych i sportowych nie tyl-
ko na Podkarpaciu. Laureatka nagrody Polskiej Rady Biznesu w kategorii ,Sukces”.
W 2018 r. zostata honorowym obywatelem Miasta Rzeszowa.
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Wakacje od sktadek zamiast dobrowolnego ZUS

z nich nie bedzie tez wymaga-

za niego ubezpieczenie w niz-  0soéb i majg przychody nie wyz-

Rzad zapowiada, ze juz w tym roku osoby prowadzace jednoosobowg
dziatalnos¢ gospodarcza beda mogty nie ptaci¢ przez miesigc sktadek
ZUS. Od stycznia 2025 r. przedsiebiorcy mieliby natomiast przestac ptacic
pracownikom w okresie zwolnienia lekarskiego, poczynajac od pierwszego

to zawieszenia dziatalnosci go- szej wysokosci, niz miatoby to  sze niz 2 mln zt.

spodarczej, a przedsiebior- miejsce, gdyby z wakacji nie
Trzy ograniczenia

Przepisy przewiduja tez dodat-

ca nadal objety bedzie skorzystat.

ubezpieczeniami.

dnia chorobowego.

a  poczatku  stycz-
nia 2024 r. rzad przy-
jatinformacje o kierunku

i harmonogramie prac legisla-

siebiorcow. Pod koniec stycznia
na stronie Rzadowego Centrum
Legislacji opublikowany zostat
projekt ustawy o zmianie usta-

Marek KUTARBA

najmniejsze firmy mogtyby na
swoj wtasny wniosek nie pta-
ci¢ sktadek do ZUS przez jeden
miesigc w roku. O tym, w kto-

Aby
ten ostatni cel, za

zrealizowac
Jwakacyjny”  mie-
sigc sktadki opta-
ci¢ ma za niego rzad
ze srodkow pocho-

Wakacje
sktadkowe maja
byc dostepne
dla wszystkich
mikroprzedsiebiorcow,
czyli osob,

Sktadka zdrowotna
nie znika

Trzeba tez podkreslic,
ze zwolnienie obej-
mie sktadki ptaco-
ne do ZUS na ubez-

kowe ograniczenia. Z wakacji
nie bedzie mozna skorzystac po
pierwsze w sytuacji, jesli przed-
siebiorca  jako  ubezpieczony
wykonywat w poprzednim lub

w biezgcym roku kalendarzo-

cyjnych wdrazajacych optaca- wy o systemie ubezpieczen rym miesigcu nie bedg ptaco- dzacych z budze- ktérzu zatrudniai pieczenia spoteczne  wym pozarolnicza dziatalnos¢
nie przez ZUS zasitku choro-  spotecznych oraz niektérych in- ne sktadki, decydowaé ma sa- tu panstwa, z tym y . jQ (emerytalne, ren-  gospodarczg na rzecz bytego
bowego dla pracownikéw od  nych ustaw (druk nr UAT), przy- modzielnie przedsiebiorca, jednak  zastrzeze- mniej niz 10 osob towe,  wypadkowe), pracodawcy, na rzecz ktérego

pierwszego dnia nieobecnosci.
Jak wynika z przekazanych in-
formacji, rzad bedzie praco-
wat nad wprowadzeniem no-
wych zasad wyptacania zasitku
chorobowego. Bedzie on ptaco-
ny przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych od pierwsze-
go dnia nieobecnosci w pra-
cy. W rezultacie chorobowe
pracownika bedzie wyptacane
przez ZUS juz od pierwszego
dnia pobytu na L4.

Obecnie, do 33 dni w roku,
za pobyt pracownika na zwol-
nieniu lekarskim ptaci praco-
dawca. Natomiast w przypadku
pracownikow, ktorzy ukonczyli
50. rok zycia, pracodawca pta-
ci do 14 dni. Rozwigzania doty-
czace nowych zasad wyptacania
zasitku chorobowego majg obo-
wigzywac od przysztego roku.

Urlop dla przedsiebiorcow

Nieco wczesniej miataby nato-
miast wejs¢ w zycie inna regu-
lacja, czyli tzw. urlop dla przed-
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gotowany przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii. Wejscie
nowych przepiséw w zycie za-
planowane jest na 1 pazdziernika
2024 r, a zatem juz tej jesieni, co
miatoby pozwoli¢ przedsiebior-
com na skorzystanie z ,waka-
cji od sktadek” pierwszy raz juz
w tym roku.

To rozwigzanie jest dla
przedsigbiorcow korzystne.
Niemniej jednak trzeba sobie
uczciwie powiedziec, ze nie zre-
kompensuje ono gwattownego
wzrostu sktadek ZUS w ostat-
nich trzech latach oraz kosztéw
wprowadzonego przez tzw. Pol-
ski tad nowego sposobu opta-
sktadek
w przypadku ktérych nastgpi-

cania zdrowotnych,
to nie tylko ich podniesienie, ale
takze pozbawienie mozliwosci
odliczania znaczacej czgsci tych
sktadek od podatku.
Przygotowany przez rzad
projekt zaktada wprowadze-
nie tzw. wakacji sktadkowych.

Majg one polega¢ na tym, ze

fot. Tomasz Gzell/PAP

y _Q__E: g

sktadajac najpdzniej na miesiac
przed wakacjami sktadkowy-
mi odpowiedni wniosek do ZUS.
Ma w tym przypadku obowig-
zywac zupetna dowolnos¢.

Co istotne, w czasie wakacji
sktadkowych nadal mozna be-
dzie wystawia¢ faktury i uzy-
skiwac¢ przychody. Korzystanie

niem, ze w wysoko-
sci nie wyzszej niz
wynikajgca  z  tzw.

minimalnej podsta-

wy wymiaru tych skta-
dek. Jesli zatem przedsigbiorca
optaca sktadki od zadeklarowa-
nej podstawy wyzszej niz usta-
wowe minimum, to rzad optaci

i maja przychody
nie wyzsze
niz 2 mln zt.

a takze dobrowol-
ng sktadke na ubez-
pieczenie  chorobo-

we, jesli sktadka taka

jest przez przedsiebiorce
ptacona. W czasie wakacji sktad-
kowych nie beda takze ptacone
sktadki na Fundusz Pracy i Fun-
dusz Solidarnosciowy. Waka-

cje nie obejmuja jednak sktad-
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przedsiebiorcow

ki zdrowotnej, ktorg nadal trzeba
bedzie optaci¢. Nie zmienia to
faktu, ze kazdy przedsiebior-
ca bedzie mogt w tym roku za-
oszczedzi¢ nawet 1600,32 zt na
sktadakach ZUS. Oczywiscie je-
—  sli zdecyduje sie na korzystanie
z wakacji sktadkowych. Przypo-
mnijmy bowiem, Ze jest to roz-
wigzanie, z ktérego mozna, ale
nie trzeba bedzie korzystac.
Wakacje
by¢ dostepne dla wszystkich

sktadkowe maja

spetniaja-

cych warunki pozwalajace na
uznanie ich za tzw. mikroprzed-
siebiorcéw, a zatem takich, kto-
rzy zatrudniajg mniej niz 10

w roku kalendarzowym rozpo-
czecia dziatalnosci gospodarczej
lub w poprzednim roku kalenda-
rzowym wykonywat w ramach
stosunku pracy lub spotdziel-
czego stosunku pracy czynnosci
wchodzace w zakres wykonywa-
nej dziatalnosci gospodarczej.

Po drugie — w przypadku,
gdy w miesiacu kalendarzo-
wym poprzedzajacym miesigc
kalendarzowy ztozenia wniosku
jako ubezpieczony nie podlegat
ubezpieczeniom  spotecznym
z tytutu prowadzenia pozarol-
niczej dziatalnosci.

| po trzecie — w przypadku,
gdy nie dysponuje limitem po-
mocy de minimis co najmniej
w wysokosci sumy obowigzu-
jacych go we wskazanym mie-
sigcu kalendarzowym sktadek
na ubezpieczenia spoteczne,
Fundusz Pracy i Fundusz Soli-
darnosciowy. Ten ostatni waru-
nek wynika z tego, ze zwolnie-
nie z optacenia sktadek bedzie
stanowito pomoc de minimis. W

Forum PoLskIEJ GosPoDARKI [l — — — -
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Dochody spétki cywilnej
w fundacji rodzinnej
DOZbawig preferendii

Przystapienie przez fundacje rodzinng do spétki cywilnej wykracza
poza zakres ustawy o fundacji rodzinnej. To oznacza utrate preferencji
dla fundacji i bez znaczenia jest rodzaj dziatalnosci wykonywanej przez
spotke cywilng - wynika z interpretacji indywidualnej nr 0111-KDIB1-
2.4010.634.2023.3.AW.

analizowanej przez
Dyrektora  Krajowej
Informacji Skarbowej

sprawie chodzito o ustalenie,
czy fundacja rodzinna bedzie
zwolniona z podatku dochodo-

wego od oséb prawnych w za-
kresie przychodéw i docho-
doéw z dzierzawy nieruchomosci
przez spoétke cywilng przypa-
dajacych na fundacje rodzinnag

jako wspélnika spotki cywilnej.

Ewa KONDERAK

Zakres dziatania

i opodatkowania fundacji
Przepisy ustawy o CIT wskazuija,
ze fundacja rodzinna jest zwol-
niona z podatku dochodowego
od 0s6b prawnych. Jednak zwol-

nienie to nie bedzie miato za-
stosowania do dziatalnosci go-
spodarczej fundacji rodzinnej
wykraczajgcej poza zakres okre-
slony w ustawie o fundacji ro-
dzinnej.

Fundacja rodzinna moze wy-
konywac dziatalnos¢ gospodar-
czg tylko w zakresie:

* najmu, dzierzawy lub udo-
stepniania mienia do korzy-
stania na innej podstawie;

* przystepowania do  spdtek
handlowych, fundu-
szy  inwestycyj-
nych, spotdzielni
oraz podmiotéw
o podobnym cha-
rakterze, maja-
cych swojg sie-
dzibe w kraju albo
za granicy, a tak-
ze  uczestnictwa
w tych spotkach,
funduszach, spot-
dzielniach  oraz
podmiotach.

W zakresie, w ja-
kim fundacja ro-
dzinna prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza wy-
kraczajaca poza zakres okreslo-
ny w ustawie o fundacji rodzin-
nej, stawka podatku wynosi 25
proc. podstawy opodatkowania.

A zatem fundacja rodzin-
na podlega opodatkowaniu po-
datkiem dochodowym od osdb
prawnych, jednak co do zasa-
dy korzysta ona ze zwolnienia
podmiotowego. Jednak uwaga
— na co zwrocit uwage Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowe;
— zwolnienie to nie ma charak-
teru bezwzglednego, w zwigz-
ku z czym nie ma zastosowania
m.in. do dziatalnosci gospodar-

Spotka cywilna
w odroznieniu

od spotek

handlowych ani
nie ma 0sobowosci
prawnej, ani nie
jest tez jednostka
organizacyjna

posiadajaca

podmiotowosc

prawna.

czej wykraczajacej poza zakres
okreslony w ustawe o fundacji
rodzinnej.

Spotka spolce nie réwna
Wsréd wymienionych w tych re-
gulacjach zakresow dziatalnosci
gospodarczej jest m.in. dziatal-
nos¢ polegajaca na przystepo-
waniu do spotek handlowych,
funduszy inwestycyjnych, spot-
dzielni oraz podmiotéw o po-
dobnym charakterze, majgcych
swojg siedzibe w kraju
albo za granica, a tak-
ze uczestnictwa w tych
spotkach, funduszach,
spotdzielniach  oraz
podmiotach.

Kluczowe jest zatem
wyjasnienie, czy spot-
ka cywilna miesci sie
w tym katalogu.

Spotka cywilna jest
uregulowana w prze-
pisach Kodeksu cy-
wilnego. Przez umo-
we spotki - wspdlnicy
zobowigzujg sie da-
zyc do osiggniecia wspol-
nego celu gospodarczego przez
dziatanie w sposéb oznaczo-
ny, w szczegolnosci przez wnie-
sienie wktadow. Z kolei spdtka
handlowa to przepisy Kodek-
su spodtek handlowych. Z defi-
nicji w nim zawartych wynika, ze
spotka cywilna nie jest spotka
handlowa. Takze regulacje do-
tyczace funduszy inwestycyj-
nych i spotdzielni sg okreslone
w odrebnych ustawach. Réw-
niez w Swietle ustawy o funda-
cji rodzinnej nie mozna uznac, ze
spotka cywilna jest podmiotem
o podobnym charakterze ma-
jacym siedzibe w kraju albo za

Zl] Ustawa o CIT

granica do spdtek handlowych,
funduszy inwestycyjnych lub
spotdzielni.

Stosunek prawny

Dyrektor  Krajowej  Informa-
cji Skarbowej zauwazyt ponad-
to, ze spdtka cywilna nie jest tez
odrebnym od wspdlnikéw pod-
miotem prawa cywilnego. Jest
to tylko umowa miedzy wspol-
nikami, ktéra w bardzo uprosz-
czony sposob reguluje relacje
miedzy nimi, opierajace sie na
wspolnym prowadzeniu przez
nich dziatalnosci gospodarcze;j.
Natomiast spoétki handlowe to
forma prawna, w ktérej przed-
siebiorcy moga prowadzi¢ dzia-
talnos¢ gospodarcza.

Spdtka cywilna w odrdznieniu
od spoétek handlowych ani nie
ma osobowosci prawnej, ani nie
jest tez jednostkg organizacyj-
ng posiadajagca podmiotowosé
prawna.

Spotke cywilng nalezy trak-
towa¢ wytgcznie jako stosu-
nek prawny - stosunek zobo-
wigzaniowy taczacy wspolnikow
(umowe). Spotka cywilna nie
jest odrebnym (od wspdlni-
kéw) podmiotem prawa cywil-
nego. Spotki cywilnej nie wpisuje
sie do rejestru przedsiebiorstw
w KRS, wpisowi takiemu podle-
gaja natomiast spotki handlowe.
Ponadto spotka cywilna w prze-
ciwienstwie do spotki handlowej
nie posiada wtasnego majatku,
a takze nie zacigga wtasnych zo-
bowigzan.

WAZNE:

Spotke cywilng i spotki handlo-
we dzieli wiele istotnych réznic,
zaréwno w zakresie podstawy
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prawnej, sposobu zaktadania,
rejestrowania, funkcjonowania
— zatem brak jest podstaw, aby
spotke cywilng uzna¢ za pod-
miot podobny do spétki han-
dlowe;j.

Przepiséw brak

Trzeba tez pamietac, ze usta-
wodawca w ustawie o fundagiji
rodzinnej uzyt szczegdtowego
okreslenia ,spodtka handlowa”,
dokonujgc tym samym zaweze-
nia kregu podmiotéw objetych
tymi przepisami. Ponadto spdt-
ki handlowe, do ktérych moze
przystgpi¢  fundacja  rodzin-
na, sa podatnikami podatku do-
chodowego od osdb prawnych
i podlegaja opodatkowaniu CIT.
Réwniez spotka jawna, do kto-
rej moze przystapi¢ fundacja
rodzinna, staje sie podatnikiem
CIT. Zatem wszystkie ze spo-
tek, do ktérych moze przysta-
pi¢ fundacja rodzinna — spot-
ka jawna, spotka komandytowa,
spotka  komandytowo-akcyjna,
spodtka z ograniczona odpowie-
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dzialnoscig, prosta spodtka akcyj-
na i spotka akcyjna — sg podat-
nikami CIT.

Natomiast spdtka cywilna nie
jest podatnikiem po-
datku  dochodowe-
go od oséb prawnych
nawet w przypad-
ku, gdy przystapi
do niej fundacja ro-
dzinna, bowiem brak
jest przepisow, kto- n
re wskazywatyby na
opodatkowanie spd-
tek cywilnych podat-
kiem  dochodowym
od osob prawnych
po przystapieniu do
niej fundacji rodzin-
nej, jak ma to miejsce
w przypadku spoétek
jawnych.

WAZNE:
Spdtka cywilna nie jest podmio-
tem o podobnym charakterze
do spétek handlowych. Réwniez
spotka cywilna w zadnym za-

od 0sob prawnych

do dziatalnosci

fundagji rodzinnej
wykraczajacej poza

zakres okreslony
w ustawie o fundadji

duszy inwestycyjnych czy tez
spotdzielni.

Tym samym przystgpie-
nie przez fundacje ro-
dzinng do  spot-

Zwolnienie ki cywilnej wykracza

Z podatku
dochodowego

poza zakres okre-

slony ustawie o fun-
dacji rodzinnej. Bez
znaczenia pozosta-
ie bedzie miato
zastosowania

je rodzaj dziatalnosci
wykonywanej przez
spotke cywilng. To
gospodarczej za$ oznacza, ze do-
chod uzyskany przez
fundacje rodzin-
na z tytutu dzierza-
wy  nieruchomosci

przez spotke cywil-

na, przypadajacy na
fundacje  rodzinna

rodzinnej.

jako wspolnika spot-
ki cywilnej nie bedzie korzystat
ze zwolnienia z podatku do-
chodowego od oséb prawnych.
Dochdéd ten powinien byc¢ ob-
jety sankcyjnym 25-proc. po-

{5 FELIETON gl

Kazda wtadza

Mma swoje
preferencie

J an Rokita w swoim felietonie pt. ,Lista Sienkiewicza”

na tamach ,Dziennika Polskiego” napisat, ze Mi-

nisterstwo Kultury rozsyta do dyrektoréw teatréw,
muzedw i bibliotek liste 52 stowarzyszen i organizacji.
Ministerstwo zgda od panstwowych placéwek kultural-
nych informacji, czy zawieraty z nimi umowy skutkujace
Swiadczeniem pienieznym.

Czy organizacje katolickie sa teraz nie-
pozadane? Wychodzi na to, ze nie
wszystkie. Jan Rokita zastanawia sie,
dlaczego na przyktad wpisano na liste
stowarzyszenia salezjanskie, a nie jezu-
ickie. Nie znamy kryteriéw, ale mozemy
sie domuyslac, ze nie tylko stara wtadza,
ale takze nowa ma swoje preferencje.

Po zmianach ustrojowych w Polsce
po 1989 r. organizacje katolickie zacze-

Pienigdze
budzetowe zawsze
s§ ogromna pokusa
dla organizagji
pozarzadowych.
Nikt nie otrzymuje

narzy przed Il Soborem Watykariskim byto opieranie
pracy misyjnej na wspodtpracy z mocarstwami kolonial-
nymi. Taka metoda nie mogta zapewnic skutecznego roz-
woju katolickich misji.

Dzisiaj ta wspdtpraca przybiera inne formy. Ks. prof.
Roman Buchta podczas konferencji o nauczaniu religii
w szkole zorganizowanej w Sekretariacie Episkopatu Pol-
ski powiedziat, ze nauczanie religii w szko-
tach publicznych nalezy uznac za stan-

dard europejski. Patrzac na kryzys
wiary w Europie, to argument o euro-
pejskich standardach powinien byc ra-
czej argumentem za wycofaniem lekdji
religii ze szkot.

Sa jednak tacy, ktérzy ida dzisiaj pod
prad. Argentynscy biskupi rezygnuija ze
Swiadczen finansowych wyptacanych

kresie nie jest podobna do fun-

datkiem dochodowym. u

A

ty dziatac aktywnie w ramach trzeciego
sektora. Nazwa moze jednak postron-
nego obserwatora wprowadzac¢ w btad.
Dzisiaj organizacje pozarzadowe biorg
granty rzadowe. Wiekszos¢ z nich sitg
rzeczy jest uzalezniona finansowo od
panstwa i realizuje jego polityke.

ich za darmo. Nie jest
sztuka nie brac,
kiedy nie daja. Sztuka
jest byc wolnym
i nie brac, kiedy
pienigdze rzadowe
leza na stole.

przez rzad. Decyzja zostata podijeta
w 2018 r.i teraz wehodzi w zycie. Swiad-
czenia te byty ptacone duchownym od
1979 r. i stanowity mniej niz 10 proc.
rocznego budzetu Kosciota. Wejscie
tej decyzji w zycie zbiega sie z rozpo-
czeciem rzadow przez libertarianskie-

Tylko naiwni mysla inaczej. Pienigdze
budzetowe sg zawsze ogromna pokusa
dla organizacji pozarzadowych. Nikt nie otrzymuje ich
za darmo. Organizacje musza zabiegac o wptywy no-
wych wtadz, ktére zmieniajg sie w demokratycznym pan-
stwie. Mechanizm dziata réwniez w druga strone. Nowa
wtadza ma mozliwos¢ ksztattowania swoich ideologicz-
nych zatozen i nie omieszka wykorzystac¢ do tego celu
trzeciego sektora.

Papiez Franciszek czesto powtarza, ze Kosciot musi
zgodzi¢ sie na nowo na to, by byc¢ ubogim, a to znaczy
niezaleznym od uktaddw w tym swiecie. Btedem misjo-

go prezydenta Javiera Milei. Nie byto to
wczesniej planowane, ale dobrze wpi-
suje sie w wolnorynkowe reformy, gdy Argentyna stoi
w obliczu kryzysu gospodarczego, ktéry spowodowat
gwattownie rosnaca inflacje i gtebokie ubdstwo.

Kard. Willem J. Ejik, prymas Niderlanddw, podczas wi-
zyty w Polsce mowit, ze Kosciot w jego kraju jest dzisiaj
niewielki, ale mocny wiara. ,Nikt nas nie sponsoruje ani
nam nie ptaci: ani panstwo, ani organizacje wielkich tego
Swiata”. Nie jest sztuka nie brac, kiedy nie daja. Sztuka
jest byc wolnym i nie brac, kiedy pienigdze rzgdowe leza
na stole.
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Jak pomoc
matym firmomi¢

Truizmem jest powiedzie¢, ze miniony rok byt trudny
dla firm sektora MSP. Z drugiej jednak strony nalezy

przypominac o tym, ze nieduze firmy - w szczegdlnosci
mikroprzedsiebiorstwa - sg nieodtgcznym elementem
funkcjonowania gospodarczego ekosystemu w Polsce.
A zatem wszystkim powinno zaleze¢ na utrzymaniu

ich przy zyciu. Jacek PODGORSKI
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o gospodarcze mrowi-
sko stanowiagce najlicz-
niejsza grupe krajowych

firm jest ogromnym praco-
dawca i statym dostarczycie-
lem podatkéw do budzetu. Ale
rok 2023 naprawde byt trudny
dla przedsiebiorcéw. Kolejny
raz firmy zalane zostaty kilo-
metrami zmian przepisow, kto-
re regulujg zasady prowadze-
nia dziatalnosci gospodarcze;j.
Kolejny raz vacatio legis w od-
niesieniu do aktéw prawnych,
majacych wptyw na firmy,
byto — usdredniajgc — kuriozal-
nie krétkie. Mowa tu zaréwno
o ustawach, jak i rozporzadze-
niach — szczegdlnie w drugim
przypadku czasu na wdrozenie
przepiséw bardzo brakowato.

Niechlubny rekord
Pamietajmy takze, ze przed-
siebiorcy wciaz borykaja sie ze
skutkami pandemii, Polskiego
tadu, wzrostem kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci oraz -
co bedzie szczegdlnie dotkliwe
w tym roku, ale dato sie juz od-
czuc w trendach roku poprzed-
niego — podwyzka ptacy mi-
nimalnej. Pierwsza — ogromna
— weszta w zycie wraz z poczat-
kiem roku, druga — mniejsza —
dopiero przed nami, ale skutki
juz sg widoczne.

Przedsiebiorcy potrafig li-
czyc i przewidywac, wiec jesz-
cze w ubiegtym roku mielismy
do czynienia z rekordowa licz-
ba zamykanych i zawiesza-
nych dziatalnosci gospodar-
czych. Wciaz pogtebia sie luka
miedzy nimi a Swiezo zaktada-
nymi firmami. Tylko w pierw-
szych trzech kwartatach 2023 r.

odnotowano rekordowa liczbe
zawieszanych i likwidowanych
dziatalnosci  gospodarczych.
W okresie [-IX 2023 r. zato-
zono i wznowiono 368,7 tys.
dziatalnosci, ale zawieszono
i zamknieto az 412,8 tys. firm.
Szczegdlnie wyraznie — kolejny
juzraz —wzrostaliczbazamyka-
nych dziatalnosci — z 357,3 tys.
w roku 2022 do 3937 tys.
w ciggu trzech pierwszych
kwartatéw. Dane za 4 kwartat
wskazuja, ze rok 2023 byt pod
wzgledem skali znikania firm
z gospodarczej mapy kraju re-
kordowy.

Problem stanowi fakt, ze
przedsiebiorcy sa wobec pew-
nych trudnosci bezradni. Mowa
tu szczegdlnie o mikrofirmach,
ktére stanowig najwieksza gru-
pe polskich przedsiebiorstw
i zatrudniajg ponad 4,2 miln
osob. Co ma zrobi¢ wtasciciel-
ka zaktadu fryzjerskiego z Ki-
sielic w woj. warmirisko-mazur-
skim, ktéra chce nadal legalnie
zatrudnia¢ jedna pracownice?
Z czego ma dotozyc te ponad
700 zt? Z czego ma zaptaci¢
rekordowy ZUS i szereg zbed-
nych danin. Jesli chcemy real-
nie mysle¢ o rozwoju polskich
firm, musimy je odciazyc.

Wiasciwy azymut

Pewne ruchy w tym kierunku za-
czeto wykonywac Ministerstwo
Rozwoju i Technologii i — trzeba
oddac — ze zostaty one przyjete
przez biznes raczej pozytywnie.
Wakacje od ZUS czy obietnica
— wreszcie — transparentnego
procesu legislacyjnego to zde-
cydowanie wtasciwy azymut,
choc i on wymaga korekt.

412,8

tys.
firm
zawieszono
i zamknieto
w Polsce
w trzech
pierwszych
kwartatach
2023 r. To
niechlubny

rekord.
]

Wiele trzeba jeszcze popra-
wic. W tym kontekscie warto
rozwazyc likwidacje ograniczen
czasowych dla mozliwosci ko-
rzystania z programu Maty ZUS
(jako alternatywe dla wakacji
sktadkowych); obnizenie sktad-
ki rentowe] optacanej przez mi-
kroprzedsiebiorcéw za siebie
i za pracownikéw o potowe (do
poziomu 3,25 proc.; druga po-
towa tej sktadki mogtaby byc
refundowana ze srodkéw pu-
blicznych), likwidacje obowigz-
ku optacania sktadki na Fundusz
Pracy i Fundusz Solidarnoscio-
wy dla mikroprzedsiebiorcéw;
obnizenie sktadki zdrowotnej
dla najmniejszych firm w przy-
padku skali podatkowej z 9 do 6
proc.; podwyzszenie limitu po-
mniejszenia podstawy opodat-
kowania w ryczatcie ewiden-
cjonowanym do 75 proc. oraz
zwiekszenie kwoty, ktérg mozna
odliczy¢ od podstawy opodat-
kowania; przejecie przez ZUS
wynagrodzenia  chorobowego
od pierwszego dnia niezdolno-
Sci do pracy (ten postulat krag-
zy w politycznym eterzel); czy
wreszcie — to szczegdlnie waz-
ne - regionalizacje minimal-
nego wynagrodzenia w oparciu
o obiektywne kryteria, takie jak
np. poziom przecietnego wyna-
grodzenia na danym obszarze.

Pewne z tych elementow zo-
staty zapowiedziane przez re-
sort rozwoju, czes¢ wybrzmiata
ustami nowego premiera pod-
czas kampanii wyborczej. Cos
generalnie sie dzieje. Ciesza
zapowiedzi ministra Krzyszto-
fa Hetmana dotyczace pakie-
tu deregulacyjnego. Pewnym
odcigzeniem moga byc¢ wspo-

mniane wakacje od ZUS. Temat
zmian w zasitku chorobowym
tez wybrzmiat. To dobrze. Po-
zostajg jeszcze kwestie zwigza-
ne z transparentnoscia procesu
legislacyjnego, z ucywilizowa-
niem kwestii vacatio legis czy
chocby obowigzkowym OSR.
Dziata¢ nalezy jednak tu i te-
raz. Na razie wiemy tylko, ze ta-
kie plany sa.

Trzeba obnizy¢ koszty
Polskie  przedsigbiorstwa  —
w szczegdlnosci mikro i mate fir-
my — potrzebuja systemowych
rozwigzan, ktére pozwolg stanac
im na nogi po wielu kryzysach
ostatnich lat. Docelowg metoda
dla realizacji tego celu powin-
no byc znalezienie sposobdéw na
obnizenie kosztéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Kon-
dycja przedsiebiorstw jest czyn-
nikiem silnie oddziatujgcym na
ksztatt rynku pracy. Najwazniej-
szym zadaniem dla rzadu jest
w tym kontekscie znalezienie re-
cepty na poprawe sytuacji firm
mikro i MSP jako istotnych pra-
codawcow w kraju.

Jak czytamy w raporcie PARP:
LW przedsiebiorstwach sektora
MSP pracowato w 2020 r. niemal
6,8 mln osdb, tj. 67,8 proc. ogol-
nej liczby pracujgcych w sek-
torze przedsiebiorstw. Tak jak
w poprzednich latach najwiecej
0sob pracowato w mikroprzed-
siebiorstwach (blisko 4,2 miln
0sob — 41,8 proc. ogdlnej liczby
pracujgcych w sektorze przed-
siebiorstw),  znacznie  mniej
w $rednich firmach (ponad 1,5
mln oséb), a najmniej w matych
(nieco ponad 1,0 mln)”.

Jest nad czym pracowac. M
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Walczymy o przetrwanie
rodzinnych gospodarstw

Kazimierz Jan Szubinski, rolnik ze wsi Tursk koto Radomia, byt jednym
z organizatoréow pokojowych protestow w rejonie miejscowosci Przytyk,
gdzie zgromadzito sie ponad 300 ciggnikéw. Rolniczy protest uzyskat
wsparcie od wtadz lokalnych. Szubinski uwaza, ze politycy nie musza

Rozmawiat Tomasz CUKIERNIK

srodki do produkgji rolnej, ktore
Unia zabronita nam stosowac 20
lat temu. Kazda zywnos¢ — nie-
zaleznie gdzie wypro-
dukowana — powinna
byc lekarstwem. To
ma byc dobra, zdro-
wa zywnosc. Przy-
rody, ziemi nie da
sie oszukac, a rolni-
cy dostaja tylko na-
kazy i zakazy. Spra-
wa ugorowania: kilka
lat temu dokupitem

Solidaryzujemy sie
nie tylko z polskimi
rolnikami, ale rowniez
z farmerami z innych

krajéw UnijﬂyCh- hodowli zwierzat.
Dotykaja ich te same  cChodzi o  zmniej-

problemy.

rolnicy dostajg mniej. Niestety
za poprzednich rzagdéw Donalda
Tuska, a potem PiS realizowano
fatalna polityke Brukseli.

Jakie inne zaka-
zy czy nakazy prze-

szkadzaja rolni-
kom?

Zabrania sie nam

szenie pogtowia. Ci
pseudoekolodzy, kto-

EG Protesty rolnikow e

[

Lt

. ot Wojtek Jargito/PAP
zwierzeta. Czego by sie czto-
wiek nie dotknat, rzucane mu sa
ktody pod nogi, a przeciez dzieki
hodowli zwierzat mamy natural-
ny nawdz niezbedny dla dobrej
struktury gleby, ktéra daje zdro-
wa Zywnosc.

Z tego co Pan méwi, to rolni-
kom caty czas nie podobata si¢
polityka unijna, a ten Zielony
Lad jest takim przelaniem cza-
ry goryczy.

Doktadnie tak jest. Jak nie

rolnikom pomagac. Wazniejsze, by nie przeszkadzali. To walka

O przetrwanie

troche ziemi. Mam rzyzagladajawkazdg  z lewa, to z prawa. Ja juz swo-

Jakie byty postulaty protestu-
jacych?

Przede wszystkim moéwimy
trzy razy NIE polityce rolnej Unii
Europejskiej. Solidaryzujemy sie
nie tylko z polskimi rolnikami,
ale réwniez z farmerami z innych
krajow cztonkowskich. Dotyka-
ja ich te same problemy wynika-
jace z nieprzemyslanych propo-
zydji, rozkazéw, a moze nakazow

- — — — —FJ FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

wzgledem nas, rolnikéw i ramie
w ramie powiedzielismy ,dosc!”.
To walka o przetrwanie naszych
rodzinnych gospodarstw. Tym,
co proponuje Bruksela, nisz-
czy sie rolnictwo. Srodki do pro-
dukdji rolnej tak mocno droze-
ja, a przychody nie pokrywaja
kosztéw. Nie moze byc zgody na
wdrazanie takich unijnych po-
mystow jak Zielony tad, kto-

ry rolnicy nazywaja Zielonym
Watem. Zdaniem eurokratéw
krowa wydziela za duzo amo-
niaku. Zabrania sie hodowli. In-
spekcje ciagle kontroluja bied-
nego chtopa, a jednoczesnie
mamy import z Ukrainy zywno-
sci niebadanej, niekontrolowa-
nej. To zboze techniczne — mo-
wig, ze jest roczne, a jest dwu-,
trzyletnie. Na Ukrainie stosuja

na to kredyt. Dzisiaj

kaze mi sie to ugo-

rowac. A z czego

mam sptaci¢ te dtu-

gi? Mi jest potrzeb-
ny caty czas grunt na inwesty-
cje. Jak byt podpisywany traktat
akcesyjny, to méwiono, ze w ra-
mach Wspdlnej Polityki Rolnej
za 10-15 lat dojdziemy do wy-
rownania doptat. | nadal polscy

naszych rodzinnych
gospodarstw.

dziedzine — na pew-
no to finansuje kto$
z zewnatrz — oficjal-
nie méwia, ze krowa
ma mleko dla wtasne-
go cielaka. No to z czego bedzie
masto, czekolada, ser i inne pro-
dukty? Argumentuije sie, ze kro-
wa, swinia, kon i inne zwierze-
ta wydzielajg za duzo amoniaku.
Jak Swiat Swiatem hodowalismy

je przezytem, ale mam nastepce,
ktory chciatby przejac gospodar-
stwo. A tyle wolnosci, ile wtasno-
sci, ile ziemi w polskich rekach.
Mamy jeszcze mtodych rolnikdw,
ale w kazdej dziedzinie podktada
sie tym ludziom ktody pod nogi.
Chocby ta nadmierna biurokra-
cja. Whiosek o doptaty bezpo-
srednie — czy to mate, czy duze
gospodarstwo — to okropna biu-

FORUM POLSKIEJ GosPODARKI [ — — — -



rokracja. Mozna by z tego zto-
zy¢ grubg ksiazke. To wszystko
zniecheca tego mtodego rolni-
ka. W imie czego mam prowa-
dzic taka biurokracje? A rolnictwo
— jak Swiat Swiatem - byto, jest
i musi byc¢ fundamentem. Kaz-
dy bogaty kraj to kraj, ktory jest
zabezpieczony we wtasng zyw-
nos¢. Jakikolwiek konflikt, wojna
i dochodzi do przerwania tancu-
chéw dostaw. W mojej wsi z 30
gospodarzy zostato tylko dwach.
| nie ma ani jednej krowy. Nie da
sie szybko odbudowac produk-
gi mleka czy trzody chlewne;j.
Nie ma krowy, to nie ma cielaka.
Rolnictwo nie jest jak handel, ze
kupiec kupi dzis i jutro sprzeda.
Zeby z cielatka powstata krowa,
ktéra daje mleko, potrzebne sa
trzy lata. Co sie dzieje z naszym
narodem? Teraz spoteczeristwo
sie budzi i patrzy. Bez walki tra-
cimy nie tylko rolnictwo, ale i wie-
le innych struktur... Cate paristwo.
Tracimy naszg witasnosc. Jaki
procent podmiotéw gospodar-
czych jest w polskich rekach? Na
przestrzeni ostatnich 35 lat gtad-
ko zlikwidowano lub sprzeda-
no obcym najcenniejsze zaktady
pracy. A ludzie wybrani w wybo-
rach mowia i dziatajg przeciwko
narodowi. To nie jest Polska na-
szych marzen, na miare naszych
aspiradji i mozliwosci. Na naszych
oczach powstaje jakis dziwny,
obcy Swiat. A na naszym prote-
scie byto 300 ludzi, cho¢ z tych
wsi dookota powinno przyje-
chac trzy tysigce. Powinni méwic:
,D0s$¢ tej rabunkowe] gospodar-
ce! Tu jest Polska!l”. Dajemy zrobic
ze soba niemal wszystko, a ten
walec wtadzy toczy sie konse-
kwentnie i metodycznie.
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Jaki jest cel unijnej polityki wo-
bec rolnictwa?

Chce sie zniszczyc¢ rodzin-
ne gospodarstwa, by stwo-
rzyc¢ wielkie korporacje. Nawet
nie zdajemy sobie sprawy, jaka
mamy w rekach site. Rolnikdéw
jest 1,3 mln. Ale takich utrzy-
mujacych sie tylko z gospodar-
stwa jest moze pot miliona. Przy
takiej liczbie ludzi mamy moz-
liwos¢ te gtupote, bezmysl-
nosc¢ unijnego kotchozu odwro-
ci¢. Niektérzy politycy wraz ze
strukturami  unijnymi
prowadzg taka po-
lityke, aby nas z tej
ziemi wydziedziczyc.
Obudzmy sie. Za-
cznijmy szukac¢ zy-
wej madrosci. Przej-
rzyjmy na oczy, zeby
to, co nasze, zosta-
to w naszych re-
kach. Nie dajmy sie
zniewoli¢. Nie daj-
my stworzyc¢ wiel-
kich gospodarstw
rolnych, bo na nich
bez srodkéw che-
micznych nie da sie
gospodarowac. Tylko gospo-
darstwa rodzinne moga produ-
kowac zdrowg zywnosc. Niech
nam nie pomagaja, ale przede
wszystkim niech nam nie prze-
szkadzajg. A dzisiaj jestesmy
dzieleni przez politykdw. Naj-
gorsze jest to, ze wolnos¢ stowa
nie ma juz racji bytu. Przeradza
sie to w dyktature. Mamy hiper-
komune w nowoczesnym wyda-
niu. Totalitaryzm wchodzi po-
kojowo i wszystko nam zabiera.
Niszczy sie nie tylko rolnictwo,
ale i przedsiebiorczos¢ na sku-
tek ogromnej biurokracji.

Mamy

hiperkomune
W nowoczesnym
wydaniu. Totalitaryzm
wchodzi pokojowo @ mnie  doptacili
i wszystko nam
zabiera. Niszczy

sie nie tylko

rolnictwo, ale
i przedsiebiorczosc
na skutek ogromnej

biurokradji.

Niektérzy rolnicy twierdza, ze
woleliby, zeby nie byto unij-
nych dotacji, ale bez nich nie da
sie funkcjonowac. Czy polscy
rolnicy uzaleznili sie od tych
dotacji?

Dotacje unijne to ptatnosci
do wyrdwnania strat w gospo-
darstwie. Tylko jesli te dopta-
ty rzeczywiscie maja wyréwny-
wac straty w gospodarstwie, to
niech one beda wyliczone tak,
ze dwa plus dwa to jest cztery,
a nie piec¢ lub trzy. Na przyktad
dotacje do nawozéw. Za
tone nawozu zapta-
citem 3,6 tys. z, a rok
wczesniej — 1,6 tys. zt.
Wzrostcenyzrokuna
rok wyniost 2 tys. zt,

500 zt. Jednocze-
Snie nasze produk-
ty zbozowe staniaty
o potowe. To ktos tu
oszukuje. Nie chcemy
tych dotacji. Chcemy
godziwe  wynagro-
dzenie za nasze pro-
dukty rolne. Za za-
inwestowang  ztotdwke
chcielibysmy minimalny zysk.

Moéwit Pan o imporcie z Ukra-
iny. Ale czy to nie jest tak,
ze polskie rolnictwo nie jest
konkurencyjne chociazby
wobec ukrainskiego wlasnie
z powodu koniecznosci do-
stosowywania sie do unijnych
regulacji?

Jezeli na Ukrainie stosowa-
ne s nie wiadomo jakie $rod-
ki chemiczne, ktérych u nas nie
stosuje sie od wielu lat, o czym
mowitem, jezeli ukrainscy prze-
woznicy dziatajg bez podat-

ku, a nasi ptaca siedem podat-
kow, to na Ukrainie tona pszenicy
moze byc za 100 euro. Ja mogt-
bym wyprodukowac pszenice za
100 euro, gdyby nie byto tych
wszystkich regulacji, maszyny
rolnicze w cenach ukrainskich,
paliwo za ztotéwke, a tona na-
wozéw za 300 zt.

To wszystko to w duzej mierze
rezultat unijnej polityki po-
datkowej i energetyczno-kli-
matycznej. Paliwa sa drogie
z powodu unijnej akcyzy, a na-
wozy s3 drogie z powodu bar-
dzo drogiej energii i surowcéw.

Niestety nawet ludzie wybra-
ni z Polski do struktur Unii Eu-
ropejskiej nie dziatajg na na-
szg korzysc¢. Nie wypracowuja
stusznych argumentoéw, ktore
by stuzyty naszemu narodowi.
Zamiast tego jada tam, kryty-
kuja sie nawzajem i jeszcze na-
jezdzajg na Polske. Wybierzmy
takich ludzi, ktorzy beda wal-
czy¢ o nasza przysztosé. Na-
wet za PRL-u mielismy 25 mln
sztuk Swini. Szynki, masto, sery
i inne przetwory cieszyty sie re-
noma na catym sSwiecie. Teraz
polskiego tucznika jest moze 3
mln. Reszta 6 mln to tzw. chéw
naktadczy, gdzie 3$winie kar-
mione sg przywozonymi pasz-
ami, w ktérych nie wiadomo co
jest. W ciagu trzech miesiecy
waga prosiaka rosnie z 25 kg do
125 kg. Dzisiaj takze sadownicy
cierpia i sprzedaja ponizej kosz-
téw produkcji. Mate gospodar-
stwa upadaja.

Komisja Europejska oglosita
wycofanie projektu dotycza-
cego ograniczania stosowania

pestycydow w rolnictwie. Czy
wierzy Pan w dobre intencje
Brukseli?

Niejednokrotnie  oszukata,
niejednokrotnie oktamata, wiec
nie wierze. Polityka Unii Europe;j-
skiej musi sie zmienic. Jak two-
rzono Unie Europejska, najpierw
byta to wspdlna polityka doty-
czaca wegla i stali, potem mia-
ta byc¢ wspdlna polityka prze-
mystowa, handlowa, rolna. Teraz
przerodzito sie to w wielkie ukta-
dy oligarchéw. Nie ma tam do-
brej, zdrowej polityki, tylko
dyktatura. Ludzie, ktérym w Par-

lamencie Europejskim udowod-
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niono korupcje, nadal tam sa.
Polska ptaci miliardy ztotych
kar za emisje dwutlenku we-
gla, a tymczasem okazuje sig, ze
dwutlenku wegla jest mato. Bez
niego roslina nie urosnie. Je-
sli wyeliminuje sie palenie we-
glem, drzewem i gazem, a po-
zostawi sie tylko pompy ciepta,
zmniejszy sie pogtowie bydta,
to tego dwutlenku wegla bedzie
mato. Kazdy hektar pszenicy czy
kukurydzy potrzebuje dwutlen-
ku wegla, by rosnac. Wprowadza
sie swiat oszukanej zachodniej
cywilizacji. Nie oszukujmy jeden
drugiego, a szanujmy bliznie-
go jak siebie samego. A wiec aby
utrzymac to, co nasze, polskie,
nie mozemy ufac skorumpowa-
nym mediom, ktdre niejedno-
krotnie mysla za nas i kreujg nam
Polske bez przemystu, handlu,
bez polskiego rolnictwa, Polske
bez Polski. A my myslimy albo
udajemy, ze tak jest dobrze, bo
przeciez ich przekonania wlewa-
ja w nasz umyst, ze dzieki nim
jestesmy w Europie. A przeciez
w Europie jesteSmy od zawsze.
| tak naszego orta mozna za-
strasza¢, mozna na niego polo-
wac, a nawet nim gardzic. Ale my
musimy wiedziec, ze za mediami
kryja sie obce interesy i potez-
na socjotechnika, ktéra w sposdb
naukowy i technicznie dosko-
naty rozpracowuje nasza men-
talnos¢, ktéra mozna manipu-
lowa¢ w sposéb bezwzgledny
i bezlitosny. Dlatego przestan-
my byc obojetni. Musimy zejs¢
z linii masowego razenia. Mamy
obowigzek samodzielnie myslec
i wiecej rozmawiac, iS¢ w przy-
sztos¢, nie zapominajac o prze-
sztosci. taczyc, a nie dzielic. W
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hfrastrukturalny:

Skomplikowana sytuacja geopolityczna i kryzysy,

z ktérymi w ostatnich latach mierzy¢ musiata sie
krajowa gospodarka, pokazaty, ze infrastruktura
obstugujaca logistyke i transport towarow jest
dalece niewystarczajaca. Przeprowadzenie inwestycji
infrastrukturalnych to dzis koniecznosé.

| PR, Jacek PODGORSKI
m szybciej uswiadomimy so-

bie ten fakt, tym Llepiej. Cos
chyba jednak w tej kwestii
drgneto, bo tematyka zwigza-
na z szeroko pojetym segmen-
tem TSL stata sie interesujaca
dla medidw, a przez to — chcac

nie chcac — takze dla decyden-
tow. Wiele mowi sie dzi$ zatem
o Centralnym Porcie Komunika-

cyjnym, Agroporcie, sytuacji na
granicy polsko-ukrainskiej, por-

cie w Swinoujs’ciu oraz inwesty-
cjach kolejowych. Jedli do tego
dodamy nieodzowng dzi$ roz-
budowe krajowej infrastruktu-
ry przechowalniczej, magazy-
nowej, ale takze przetworczej,
uzyskamy wzglednie peten ob-
raz tego, czym najpilniej zajac
musza sie rzadzacy w ramach

petnej kooperacji miedzy re-

! (M rI ¥ 3 rll
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sortami infrastruktury, rolnic-
twa oraz funduszy i polityki re-
gionalnej.

Nasze potozenie na mapie
Europy nastrecza w ostatnim
czasie wielu problemdw, ktére
uwidaczniaja sie chocby w blo-
kadach
z Ukraing prowadzonych przez

przejs¢  granicznych
przewoznikéw drogowych czy
protestujacych rolnikdw, ktérym
takze nie umkneta newralgicz-
na kwestia polsko-ukrainskich
przejsc. To, co dzis jest ktopotli-
we z biznesowe] perspektywy,
mozna jednak przekuc¢ w jedno
z két zamachowych rozwoju kra-
jowej gospodarki, ktéry przetozy
sie na zwielokrotnione przycho-
dy z - wcigz niedoszacowanej
w Polsce — branzy TSL.

Nagte potrzeby

Spdjrzmy na to chocby z per-
spektywy rolniczej. Niespoty-
kany w historii naszych kon-
taktéw handlowych z Ukraina
naptyw produktéw rolnych zza

I
S|
AL

)

razy
wyzszy
udziat
W zagospo-
darowaniu
unijnego
cargo niz
Polska miat
w2022r.
Luksemburg.

wschodniej granicy nastreczyt
wielu problemoéw tak matym, jak
i Srednim gospodarzom. Sta-
to sie tak jednak dlatego, ze nie
bylismy przygotowani, nie mie-
lismy dtugoterminowego planu
oraz nie dysponowalismy infra-
struktura, ktéra potrafitaby od-
powiedzie¢ na potrzeby rynku.
Nagte, ale jednak potrzeby.
Teoretycznie przeciez mi-
liony ton ukrainskich produk-
tow wcale nie musiatyby zosta-
wac na polskim rynku. Mozemy
miec wszystko, aby nasz kraj stat
sie trampoling dla tranzytu tych
towardw, co pozwolitoby krajo-
wym przedsiebiorcom zarabiac
na wyzszych poziomach tancu-
cha dostaw anizeli tylko na pro-
dukgji. Nie nalezy - naturalnie

—

el Sektor TSL = = — =

)
\—

— bagatelizowac produkeji zyw-
nosci. To jasne, bo to dzis jeden
z filaréw bezpieczenstwa kra-
ju. Niemniej ustawienie celowni-
ka w zasadzie gtdwnie na to pole
dziatann jest wyrazem pewnej
ekonomicznej krotkowzroczno-
sci. Dtugoterminowo niemozli-
wym jest takze bezustanne blo-
kowanie granicy z Ukraing, ktéra
— nawet gdyby narzuci¢ temu
panstwu wprowadzenie szeregu
reform dostosowujacych wymo-
gi produkeyjne do unijnych stan-
dardéw (co zresztg czesc przed-
siebiorstw z Ukrainy i tak robi)
— tak czy owak bedzie posiadata
nad Polska szereg przewag kon-
kurencyjnych.

Co w sytuacji, gdy Ukra-
ina stanie sie petnoprawnym

fot. Marcin Bielecki/PAP
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cztonkiem Unii Europejskiej? Nie
mowa tu o bezcelowosci pro-
testéw rolnikdw — bo i oni maja
po swojej stronie solidne ar-
gumenty - ale o koniecznosci
spojrzenia w przysztos¢ i umie-
jetnym ,bajpasowaniu” napty-
wu produktéw ze Wschodu, co
dzi$ dzieje sie tylko w stosun-
kowo niewielkim stopniu i raczej
z inicjatywy sektora prywatnego.
Méwiac wprost — musimy na-
uczy¢ sie efektywnie i zyskow-
nie ekspediowac te towary poza
granice naszego kraju. Pateczka
tylko czesciowo jest tu po stronie
przedsiebiorcdw. Mdwiac wprost
— bez realizacji pewnych inwe-
stycji, ktére lezg dzis po stronie
rzadu, w szerokim planie to sie
nie uda.

Korytarz tranzytowy

Aby Polska stata sie tranzyto-
wym korytarzem dla produktow
rolnych ze Wschodu - a finalnie
takze dla towardéw rolno-spo-
zywczych zinnych panstw regio-
nu — konieczne jest zwiekszenie
przepustowosci  granic  pan-
stwowych na Scianie wschod-
niej. By¢ moze rozwazyc nale-
zy takze budowe dodatkowych
przejs¢ granicznych dedykowa-
nych transportom towardw. Juz
istniejace przejscia z catg pew-
noscig czeka¢ musi gruntowna
modernizacja (po obu stronach)
oraz inwestycje kolejowe. Nie-
zbedne wydaje sie dzis chocby
,2dotozenie” dodatkowych toréw
na przejsciu granicznym Doro-
husk/Jagodzin, ale nie tylko tam.
Konieczne jest tez zwiekszenie
liczby punktéw dla kontroli fito-
sanitarnej i weterynaryjnej. To-
wary trzeba bedzie tez gdzie$

- — — — —p2] FORUM POLSKIEJ GOSPODARKI

przechowywa¢, a dedykowanej
temu powierzchni — zaktadajac
progres — wcigz w Polsce bra-
kuje.

Terminale portowe

Idac dalej, zadbad nalezy wresz-
cie o powstanie terminali zbozo-
wych i rozbudowe krajowej infra-
struktury portowej. Same porty
deklarujg tu pewng elastycznosc¢
wzgledem wysytek artykutow
rolno-spozywczych uzalezniong
— co jasne — od odpowiedniego
popytu na ich ustugi. Reakcja na
rynkowe ozywienie powinna byc
tu sprawna, bo kluczowe w tym
kontekscie podmioty operujg-
ce na obszarach nalezacych do
portéw to przedstawiciele sek-
tora prywatnego, a zatem firm
zdolnych do szybkiej reakcji na
rynkowe trendy.

W tym kontekscie nie moze-
my takze porzucac idei inwe-
stycji w Swinouijsciu, ktéra moze
okazac sie tu szalenie perspek-
tywiczna — takze z uwagi na fakt,
ze port ten jest najzwyczajniej
w $wiecie tanszy niz jego konku-
renci po niemieckiej stronie gra-
nicy. Skonczyc musza sie prze-
pychanki, a zaczgc czas realnego
dziatania, bo — wydaje sie — ze
Polska i tak przespata najwaz-
niejszy moment, ktéry nastapit
tuz po rozpoczeciu zbrojnej in-
wazji Rosji na Ukraine. A konku-
rencja nie $pi. Aktywna pozo-
staje Rumunia, porty na Morzu
Czarnym tez nie sa juz bezzeb-
ne. Wcigz jednak wielu firmom
optacac sie bedzie korzystanie
z infrastruktury nadbattyckiej.
Obysmy tylko nie dawali bizne-
sowi argumentow do korzystania
np. z portu w Ktajpedzie. Wie-

le wskazuje tez na to, ze tran-
zyt przez Unie Europejska dtugo
jeszcze bedzie pozostawat bez-
pieczniejszy. Rébmy cos, bo nie-
wykorzystanie szansy zwigzanej
z zagospodarowaniem  ukra-
inskich towaréw to btad, kto-
ry moze miec fatalne skutki za-
rowno dla Polski, jak i dla samej
Ukrainy, ktéra musi sprzedawac.

Zarobi¢ na kryzysie

Na pewno za inwestycjami pojsc
musiataby sprawna i nieskom-
plikowana legislacja z wykorzy-
staniem systemu kwotowego
oraz sprawdzonych na swiecie
mechanizmdw — chocby trusted
partners z catym repozytorium
odpowiedzialnosci  za  uwol-
nienie na polskim rynku towa-
réw przeznaczonych wytacznie
do tranzytu. Jesli szereg zasy-
gnalizowanych tu zmian sie nie

wydarzy, okaze sie, ze rolnicy

mieli racje w dtugo-
terminowe] perspek-
tywie.  Tymczasem
mamy niepowtarzal-
ng szanse na Wwyj-
Scie z tej trudnej sytu-
adji nie tylko obronna
reka, ale finalnie, tak-
ze z duzym zyskiem.
Sami rolnicy prze-
ciez, chocby ustami
przedstawicieli  |zby
Zbozowo-Paszowej,
podnosili temat roz-
budowy infrastruktu-
ry transportowej jako
potencjalnego wyjscia
z obecnego impasu.

Musimy nauczyc
sie efektywnie
i zyskownie
ekspediowac towary
poza granice naszego
kraju. Pateczka
tylko czesciowo
jest tu po stronie
przedsiebiorcow. Bez
realizacji inwestydji,
ktore leza po stronie
rzadu, to sie na
pewno nie uda.

niez porzuca¢ tematu budowy

Centralnego  Por-
tu  Komunikacyjne-
go. Projekt zostat
w ostatnim czasie
silnie upolitycz-
niony, ale niech nie
usunie nam to z ho-
ryzontu perspektyw,
jakie niesie ze soba.
Fakt, ze projekt jest
dzis celem protestow
- nie tylko po na-
szej stronie granicy
— powinien podzia-
ta¢ na nas wytacznie
mobilizujgco. Korzy-
sci sg tu jednoznacz-
ne. CPK jest nieod-

Nie bez powodu.

Nie badZzmy gtupi
W kontekscie inwestycji infra-
strukturalnych nie mozna row-

tacznym elementem
uktadanki, puzzlem brakujgcym
do uczynienia Polski swoistym
hubem transportowym central-
nej czesci Europy.

FrG RIEGIRENIN-— — — — -

CPK jest istotne nie tylko
w kontekscie transportu pasaze-
row — chod réwniez (wedtug IATA
w 2035 r. ruch pasazerski w sek-
torze lotniczym w Polsce bedzie
oscylowac¢ na poziomie ok. 90
mln pasazerdéw; to znacznie wie-
cej niz jestedSmy w stanie obstu-
zy¢, a na tym przeciez nie koniec).
Kluczowe jest tu bowiem cargo.
Jako piaty najbardziej ludny kraj
w Unii Europejski i szdsty pod
wzgledem powierzchni Polska
obstuguje dzi$ 1,3 proc. lotnicze-
go cargo Wspolnoty. To absurd.

W 2022 r. pieciokrotnie wyz-
szy udziat w zagospodarowa-
niu unijnego cargo niz Polska
miat Luksemburg. Wciaz takze
Niemcy clg 60 proc. lotniczego
cargo, ktdre trafic ma do Polski.
Komu moze zaleze¢ na zatrzy-
maniu inwestycji w Baranowie?
Tak, wtasnie, i nie ma sie tu cze-
mu dziwi¢. Na miejscu Niemiec
kazde rozumny rzad powinien
zachowywac sie wtasnie wedtug
realizowanego przez naszych
zachodnich sasiadéw schema-
tu — blokowac wszelkimi moz-
liwymi sposobami. My jednak
musimy mysle¢ o naszym na-
rodowym interesie, a temu na
imie w tym przypadku Central-
ny Port Komunikacyjny. Jaki sens
ma dtugoterminowe oddawa-
nie za bezcen wptywow z cet?
Jaki sens wreszcie ma pozba-
wianie sie szansy na zbudowanie
siatki — wreszcie! — sprawnych
potaczen kolejowych miedzy
najwazniejszymi polskimi mia-
stami? Oby nie ,polityczny”. Nie
badzmy gtupi.

Co zatem robi¢? Planowad,
budowac, modernizowac i nie
ogladac sie na innych. |
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@c EKO KREDYT na Zakup Mieszkania S

Uczciwy i atrakcyjny kredyt hipoteczny

Skuteczna koncepcja programu majgcego znaczgco poprawi¢ sytuacje
mieszkaniowg Polakow musi opierac sie na tanim, szeroko dostepnym
kredycie hipotecznym, w ktérym nikt nikomu nie bedzie nic doptacac
- méwi nam Krzysztof Oppenheim. Rozmawiamy o jego autorskiej koncepcji
EKO KREDYTU na Zakup Mieszkania. Na kolejnych stronach tego wydania
~Forum Polskiej Gospodarki” prezentujemy szczegéty tego projektu.

Rozmawiat Krzysztof BUDKA

Jak doszlo do opracowania
przez Pana koncepcji EKO KRE-
DYTU na Zakup Mieszkania?
Czy to odpowiedz na fatalny
stan rynku mieszkaniowego
i brak perspektyw na poprawe?

Prawde mowigc, byt to..
przypadek. Zostatem zaproszo-
ny przez Polsat News na deba-
te u red. Grzegorza Jan-
kowskiego, gdzie wraz
z drugim zaproszo-
nym gosciem mieli-

Prosze zwrocic

wstat program EKO KREDYT na
Zakup Mieszkania.

Jaka jest geneza tej nazwy?
Dlaczego akurat EKO KREDYT?

Przeciez dzis wszystko, co
ma w nazwie EKO, swietnie sie
sprzedaje (Smiech). A tak bar-
dziej na powaznie — EKO to skrot
od Elastyczny Kredyt
Odsetkowy. Nazwa

sama w sobie juz
bardzo duzo mowi

uwage, ze takze w innym bar-
dzo popularnym produkcie ban-
ki nie wymagaja sptaty kapita-
tu, mowa o karcie kredytowej. Co
stoi na przeszkodzie, aby wpro-
wadzi¢ taki mechanizm do ban-
kowosci hipotecznej, skoro wszy-
scy na tym skorzystajg? Poza
bankiem mamy tez druga stro-
ne umowy: kredytobiorce. Je-
sli obnizymy rate do poziomu
absolutnego minimum - czy-
li obowigzkowa sptata sa jedynie

uwage, ze w bardzo
popularnym
produkcie banki
nie wymagaja

sSmy poréwnac¢ dwa o0 najwazniejszych  biezace odsetki od zadtuzenia

programy:  PiS-ow- cechach mojej kon- - znaczaco zmniejszy sie jedna

ski ,Bezpieczny Kre- cepdji. pozycja w budzecie danej osoby

POLSKIEJ GOSPODARKI

dyt 2 proc” i koncep-
cje obecnego rzadu
,Mieszkanie na Start”.
Stwierdzitem wprost,
ze oba sa szkodli-
we. Nie majac jednak
mozliwosci  przed-
stawienia w  trakcie
krétkiego  programu
w petni swoich racji,
postanowitem opra-
cowa¢ wtasng kon-
cepcje znaczacej po-
prawy sytuacji na rynku
mieszkaniowym, ale na takich
zasadach, ze nikt nikomu nic
nie doptaca, a ,mieszkaniowka”
hula na catego. Oczywiste byto
dla mnie, Ze program taki musi
opiera¢ sie na tanim, szeroko
dostepnym  kredycie hipotecz-
nym. Z takich oto zatozen oraz
z moich ponad 25-cio letnich
doswiadczen w bankowosci hi-
potecznej oraz podobnego sta-
zu na rynku mieszkaniowym po-

sptaty kapitatu, Dlaczego
mowa o karcie
kr edgtowej. Co stoi nie, ze klient spta-
na przeszkodzie,
aby wprowadzic kredytu?
taki mechanizm
do bankowosci
hipotecznej, skoro
wszyscy na tym
skorzystajg?

przyjat
Pan takie rozwigza-

ca tylko odsetki od

Aby bank na kre-
dycie zarabiat — od-
setki musza byc na
biezaco  sptacane.
Zadajmy sobie te-
raz pytanie ze stro-
ny kredytodawcy:
czy sptata kapitatu musi
byc¢ obligatoryjna? Jesli srod-
ki te wrocag do banku, bank zno-
wu powinien je przeznaczyc
na inny kredyt lub pozyczke.
W EKO KREDYCIE jest inaczej:
pozyczony kapitat stale ,pracu-
je”. Czemu wiec mamy wymu-
szac na kredytobiorcy hipotecz-
nym takze zwrot kapitatu? EKO
KREDYT jest forma nieodnawial-
nej linii kredytowej, zabezpie-
czonej hipoteka. Prosze zwrdcic

(rodziny), ktéra zawsze wystgpic
musi: wydatki mieszkaniowe.

Jakie przyjat Pan zatozenia do-
tyczace liczenia zdolnosci kre-
dytowej klienta? Kwestia wy-
liczenia wtasciwego zdolnosci
kredytowej przy kredytach
konsumenckich i mieszkanio-
wych jest bardzo ,wrazliwa”
i ma swéj wyraz takze w naj-
nowszym orzecznictwie TSUE.
Whprowadzenie EKO KREDYTU
bedzie miato sens, jesli w slad za
tg koncepcja dokonane zostang
stosowne zmiany w innych regu-
lacjach. Mowa tu przede wszyst-
kim o pozytywnej rekomenda-
¢ji Komisji Nadzoru Finansowego
na wprowadzenie do bankowosci
hipotecznej takiej formy finanso-
wania zakupu mieszkan. Oczy-
wiscie moim zatozeniem jest to,
Ze do zdolnosci kredytowej be-
dziemy brali pod uwage jedynie
sptate obowigzkowa, czyli odsetki
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od udzielonej kwoty kredytu, nie-
powiekszone o sptate kapitatu.

Dlaczego wktad wiasny klien-
ta proponuje Pan ustali¢c na
do$¢ wysokim poziomie, bo
20 proc.? Czy nie ograniczy to
znacznie liczby potencjalnych
kredytobiorcow?

Bratem tu pod uwage przede
wszystkim  wzgledy  bezpie-
czenstwa. Nie jestem zwolenni-
kiem koncepdji ,kredyt hipotecz-
ny dla kazdego’, co miato miejsce
w czasie bankowej akgji bez trzy-
manki — kredytéw frankowych.
Wtedy niektdre banki finansowa-
ty nawet 130 proc. wartosci nie-
ruchomosci. Jak to sie skonczy-
to, wiemy doskonale. Obecnie
w tej frankowej wojnie banki lezg
na topatkach, ale wczesniej mie-
lismy wsrdd frankowiczow tysia-
ce bankrutow, w tym takze samo-
bdjcéw. Dwudziestoprocentowy
wktad wtasny na zakup mieszka-
nia, przy bardzo niskiej miesiecz-
nej racie, zapewnia odpowie-
dzialna akcje kredytowa. Nawet
jesli noga sie komus powinie i nie
bedzie on w stanie obstugiwac
sptaty, moze po prostu sprzedac
mieszkanie i zostanie bez kredy-
tu.| pewnie takze z jakas gotdwka:
przy sprzedazy wycofa wniesio-
ny wktad wtasny. Takze w sytuadiji,
jesli ceny mieszkan lekko spadna,
to po zbyciu mieszkania kredyto-
biorcy uda sie sptacic caty dtug.

Mozna przypuszczac, ze klien-
ci beda poszukiwac — ze wzgle-
déw bezpieczenstwa - kredy-
téow mieszkaniowych na stata
stope procentows.

To oczywiste, ze stopa kre-
dytowa musi byc stata! Skoricz-
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my z ta farsa, jakag jest WIBOR-
-owy przekret i stosowanie stopy
zmiennej, czyli mozliwos¢ po-
wiekszania przez banki swo-
ich dochoddw poprzez dowol-
ny wzrost kosztéw odsetkowych
w kredytach udzielanych w po-
przednich okresach. Cena kaz-
dego produktu powinna byc
ustalona najpdzniej w dniu jego
zakupu. Tylko w bankowosci
mamy do czynienia z takg para-
noja, kiedy przy nabyciu miesz-
kania liczymy sie zrata 2 tys. zt —
bo na tyle nas sta¢ — po czym za
rok okazuje sie, ze mamy wpta-
cac na poczet kredytu ponad 4
tys. zt miesiecznie. W przypadku
kredytéw hipotecznych przyjecie
zatozenia, ze rata nie moze ro-
sna, jest nie tylko absolutnie ko-
nieczne, ale takze oczywiste.

N

Ograniczenie kwoty kredyto-
wania do miliona ztotych zda-
je sie ogranicza¢ tym samym
finansowanie mieszkan do ma-
tych i niewielkich miejscowosci.
Czy to zabieg celowy?

Bez przesady. Po pierwsze,
w mojej koncepdji jest ograni-
czenie kwoty kredytu do 1 mln
zt, czyli jesli mieszkanie kosztu-
je 2 lub 3 mln zt — tez moze byc
w ten sposob finansowane, ale
trzeba wnies¢ znacznie wiekszy
wktad wtasny. Obecnie 2-poko-
jowe mieszkanie w Warszawie
mozna kupi¢ w cenie 600-800
tys. zt, wiec w petni beda sie one
kwalifikowa¢ do omawianego
programu. Co do ograniczenia
kwoty EKO KREDYTU do 1 mln zt:
jest to kolejny ,bezpiecznik” za-
szyty w mojej koncepcji. Miesz-

kania luksusowe rzadza sie swo-
imi prawami. Dzi$ apartament
przy ul. Ztotej 44 kosztuje ok. 10
mln zt, ale moze za rok lub dwa
jego cena spasc do 5-7 mln zt.
Wtedy na takiej ekspozycji bank
moze ponies¢ istotne straty, co
bedzie miato miejsce w sytuadiji,
gdy kredytobiorca zaprzestanie
sptaty rat.

W pelnej omawia-
nej koncepcji kredy-
tu pojawia sie takze
przymiotnik  ELA-
STYCZNY. Prosze
o kilka stéw na ten
temat.

Przede  wszyst-
kim zaktadam moz-
liwos¢  bezkosztowe]
nadptaty EKO KRE-
DYTU: w dowolnym
czasie i w dowolnej

kwocie. Bez wymogu
zawierania z bankiem
aneksu po takiej nad-
ptacie. Wtedy mamy
szanse  dostosowy-
wac wysokosc sptaty do biezacej
sytuacji finansowej. Kiedy wie-
dzie nam sie dobrze, mozemy
na poczet kredytu oprécz bie-
zacych odsetek nadptacad kapi-
tat w kwocie np. 2-3 tys. zt mie-
siecznie czy tez wieksze kwoty.
To oczywiscie wptynie korzyst-
nie na nizsze odsetki w kolejnych
miesigcach. Taka forma kredy-
tu hipotecznego to ogromna za-
cheta do oszczedzania. Jesli bo-
wiem z biezgcych dochoddw, po
optaceniu wszystkich kosztdw,
zostanie nam w kieszeni ledwie
500 z, zamiast te kwote ,prze-
hula¢” w galerii handlowej —
mozemy te srodki przeznaczyc

Skoriczmy

z tg farsa, jaka
jest WIBOR-owy

przekret i stosowanie

stopy zmienne.
W przypadku

kredytow

@; EKO KREDYT na Zakup Mieszkania S

na nadptate kapitatu. Polacy nie-
stety mocno zarazili si¢ amery-
kanskim  konsumpcjonizmem,
przez co nie tylko nie mamy
oszczednosci (co dotyczy po-
no¢ blisko 50 proc. rodakéw — ich
oszczednosci to kwota nie wiek-
sza niz 5 tys. zt), ale takze na-
bieramy bardzo ztych nawykéw
wydawania pieniedzy na prawo
i lewo. A to czesto skut-
kuje petla kredyto-
wa. Osoba odpowie-
dzialna, ktéra sptaca
EKO KREDYT, kilka
razy sie zastanowi,

czy kilkaset ztotych
lepiej jest przezna-
czy¢ na nowy ciuch,
czy moze jednak na

hipotecznych nadptate zobowia-

przyjecie zatozenia,
ze rata nie moze
rosnac, jest nie tylko
absolutnie konieczne,
ale takze oczywiste.

zania.

Skad pomyst wia-
czenia do programu
EKO KREDYTU kon-
cepcje  opracowa-

na przez Krzysztofa
Czerkasa (o ktérej
piszemy na dalszych stronach
tego numeru ,FPG”), tj. doty-
czaca powrotu do tematu bu-
dowy mieszkan na wynajem,
ale jako rzadowego programu?

Nie oszukujmy sie: nie kaz-
dy Polak zainteresowany EKO
KREDYTEM bedzie dyspono-
wat $rodkami na wktad wtasny.
Moja koncepcja przez to zna-
czgco zaweza grupe beneficjen-
téw. Trudno to jednak uznac za
,wade konstrukcyjng” progra-
mu: nie znam zadnego kraju na
Swiecie, gdzie kazdy jest w sta-
nie kupi¢ mieszkanie na wita-
snosc. Ale z drugiej strony kaz-
dy obywatel, ktéry chce uczciwie

pracowac, powinien miec szanse
na godziwe miejsce do zamiesz-
kania, szczegdlnie jesli posiada
rodzine. Skoro wiec na wtasne
mieszkanie nie ma szans, a wy-
najem na wolnym rynku tez jest
za drogi, pozostaje jedynie po-
moc ze strony panstwa. Czy-
li wtasnie budowa mieszkan na
wynajem, na gruntach naleza-
cych do zasobdw danego kra-
ju. A takich Polska ma naprawde
duzo. W kazdej lokalizacji, takze
na terenach lub obrzezach naj-
wiekszych aglomeradiji.

Czy zatem widzi Pan mozliwos¢
skutecznego potaczenia dwéch
koncepcji: EKO KREDYTU oraz
programu mieszkan na wyna-
jem?

Te dwa programy wspania-
le sie uzupetniajg, wiec w teo-
rii jest to bardzo proste do zre-
alizowania. Gorzej to moze wyjs¢
w praktyce. Nie wiem jednak, czy
obecna wtadza pochyli sie nad
tak konstruktywnymi rozwigza-
niami, czy dalej bedzie sie kon-
centrowata gtéwnie na celach
politycznych i swiatopoglado-
wych. Ciesze sie jednak bardzo
z samego faktu przedstawienia
koncepcji — w sumie bardzo pro-
stej — na rozwigzanie tego wezta
gordyjskiego, jakim od lat jest
nasza polityka mieszkaniowa.
W tym miejscu sktadam podzie-
kowania na rece redakgji ,Forum
Polskiej Gospodarki” za opisanie
naszej koncepcji. Pragne tez po-
dziekowac ekspertowi Krzyszto-
fowi Czerkasowi, ktéry nie tyl-
ko zainteresowat sie poznaniem
i zaopiniowaniem mojego pro-
gramu, ale dodat do EKO Kredy-
tu tak wazne uzupetnienie. W
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Koncepcja Krzysztofa Oppenheima

Zatozenia programu

00

EG Kredyt mieszkaniowy olEEEEE

=80 KREDY'I na ZAKUP MIESZKANIA®

Geneza nazwy ,EKO™
Elastyczny Kredyt
Odsetkowy

. Program dostepny dla kazde-
go dorostego obywatela RP,
warunek konieczny: posiada-
nie zdolnosci kredytowe;j.

. EKO Kredyt dostepny wy-
tacznie na zakup miesz-
kania. Jedna osoba moze
nabyc w ten sposdb 1 miesz-
kanie (nie wiecej), za wyjat-
kiem matzenstw: w tym wy-
padku mozliwe jest nabycie 2
mieszkan przez matzonkdw,
pod warunkiem posiadania
na powyzsze (przez matzon-
kéw) zdolnosci kredytowe;.

. Wktad wtasny EKO Kredytu:
min. 20 proc. ceny mieszkania.
. Oprocentowanie: 5 proc.
w skali roku (pierwsze 5 lat),
stata stopa procentowa.
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5. Zaktadany okres kredytowa-

nia: od 10 do 20 lat. Mozli-
wos¢  przedtuzenia finan-
sowania (na tych samych
zasadach), jesli kredytobior-
ca posiada zdolnos¢ kredy-
towa po zakoriczeniu umo-
wy. Inne opcje: sprzedaz
nieruchomosci lub zmiana
kredytobiorcy (punkt 10 c),
moze nim byc np. dorosty
cztonek rodziny.

. Ograniczenie wysokosci EKO

Kredytu do kwoty 1 mln zt.

. Obowigzkowa miesieczna

sptata: tylko odsetki od ka-
pitatu, przy uwzglednieniu
zapiséw pkt. 8. (dobrowolna
nadptata, wedle mozliwosci
kredytobiorcy).

. Mozliwos¢ dodatkowych

wyzszych sptat (tj. poza bie-
zgcymi odsetkami) — kazda
dodatkowa wptata zaliczana

jest na poczet sptaty kapi-
tatu i pomniejsza wysokos¢
odsetek od nastepnej raty.

. Kazda nadptata kapita-

tu (pkt. 8) jest zwolniona
z optat i prowizji.

. Dodatkowe zatozenia i no-

woczesne rozwigzania doty-

czace EKO KREDYTU:

a. Zdolnos¢  kredytowa Li-
czona przez bank na pod-
stawie wysokosci raty od-
setkowej (sptata kapitatu:
nieobowigzkowal).

b. Sptata EKO Kredytu (lub
,wyjscie z umowy kre-
dytowej — patrz ust. d.)
umozliwia uzyskanie no-
wego EKO Kredytu. Ogol-
na zasada: w danym okre-
sie 1 osoba moze posiadac
wytacznie 1 EKO Kredyt,
w przypadku matzenstw:
mozliwe jest posiadanie

jednoczesnie dwdéch EKO
Kredytow.

c.EKO Kredyt dopuszcza
zmiane kredytobiorcy bez
koniecznosci sptaty catego
zadtuzenia (nowa umowa
kredytowa + zmiana wta-
Sciciela nieruchomosci).

d. EKO Kredyt dopuszcza wy-
taczenie z kredytu jednego
ze wspotmatzonkow, pod
warunkiem ich obopdlnej
zgody na powyzsze oraz
posiadania przez drugiego
wspdtmatzonka  zdolnosci
kredytowe.

e. W przypadku EKO Kredy-
tu nie stosuje sie ,wakadji
kredytowych” ani mozliwo-
sci uzyskania finansowania
z Funduszu Wsparcia Kre-
dytobiorcow.

f.\W przypadku EKO Kredy-
tu obowigzuja zapisy Ustawy

o Kredycie Hipotecznym z 23
marca 2017 r. (szczegdlnie
w zakresie zgody banku na
dobrowolng sprzedaz kredy-
towanej nieruchomosci).

Plusy PROGRAMU
+EKO KREDYT na
ZAKUP MIESZKANIA™:

EKO Kredyt nie wymaga zad-
nych doptat ze strony budzetu;
Zwieksza  dostepnos¢  do
uzyskania kredytu na zakup
mieszkania: poprzez obnize-
nie progu zdolnosci kredyto-
wej (nizsza rata);

Brak ryzyka stopy procentowej;
Program prosty, niewymaga-
jacy ze strony bankéw skom-
plikowanych programow in-
formatycznych i zwigzanych
z tym naktadow (np. przy roz-
liczaniu doptat);

ELASTYCZNY - to kredyto-
biorca decyduje o szybkosci
sptaty kapitaty;

BEZPIECZNY: zaréwno dla
kredytobiorcy, jak i dla banky;
Optacalny dla bankéw;
Istotny wptyw na rozwoj bu-
downictwa  mieszkaniowe-
go, W szczegdlnosci w matych
i Srednich miastach;
Zmniejszenie  cen  najmu
mieszkan: przy posiadaniu
statych dochoddw korzyst-
niej wyjdzie dla danej osoby
nabyc¢ mieszkanie, niz je wy-
najac (przy obecnych cenach
najmu);

Mozliwos¢ prostego ,przej-
mowania” zadtuzenia z tytu-
tu EKO Kredytu przez doroste
dzieci kredytobiorcy;
Umozliwienie zakupu miesz-
kania na wtasnos¢ osobom
o niewysokich dochodach;
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¢ Uatrakeyjnienie pracy poza wiel-
kimi aglomeracjami: mozliwosc
posiadania wtasnego mieszka-
nia i co za tym idzie — poczu-
cia stabilizacji moze zacheci¢ do
szukania pracy w mniejszych
miejscowosciach i miastach
sredniej wielkosci, w szczegdl-
nosci, ze sg tam takze nizsze
koszty zycia niz np. w Warsza-
wie, Krakowie czy Tréjmiescie;
Zacheta kredytobiorcéw do
rozsadnych wydatkow: kazde
zaoszczedzone 100 zt mozna
przeznaczyc na sptate kapita-
tu.

Przyktadowe zastosowanie
PROGRAMU

+EKO KREDYT

na ZAKUP MIESZKANIA™

. EKO KREDYT w wysokosci
500 tys. zt
Przy zatozZeniu braku nad-
ptaty kapitatu:
« koszt roczny obstugi za-
dtuzenia: 25 tys. zt,
« koszt miesieczny obstugi za-
dtuzenia (rata): 2083,33 zt.
. EKO KREDYT w wysokosci
200 tys. zt
Przy zatozeniu braku nad-
ptaty kapitatu:
« koszt roczny obstugi za-
dtuzenia: 10 tys. zt,
+ koszt miesieczny obstugi
zadtuzenia (rata): 833,33 zt.
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W opisanym przyktadzie
(pkt.2): dwie osoby prowa-
dzace wspdlne gospodar-
stwo domowe (matzeristwo
lub konkubinat), mieszkajace
poza duza aglomeracja, gdzie
ceny mieszkan sg zdecydo-
wanie nizsze, ktérych docho-
dy to dwie pensje minimalne
(czyli obecnie 322198 zt net-
to x 2), beda mogty z pomo-
cg EKO Kredytu nabyé wtasne
mieszkanie. Tym bardziej jesli
osiagaja wyzsze dochody.

. Powyzsze przyktady wska-

zujy, ze w interesie kredyto-
biorcéw bedzie dokonywa-
nie dobrowolnych nadptat jak
najczesciej, nawet jesli bedzie
to symboliczna kwota 100 zt
w danym miesigcu. Ta cat-
kiem nowa forma kredytu hi-
potecznego bedzie wiec takze
mobilizowac kredytobiorce do
oszczedzania: celem wpta-
ty zaoszczedzonej kwoty na
nadptate EKO Kredytu.

Minusy PROGRAMU
.EKO KREDYT na
ZAKUP MIESZKANIA™:

Wzrost ceny mieszkan.

Jest to jednak nieuniknio-
ne m.n. ze wzgledu na infla-
cje. Dodatkowo — jak wskazuja
doswiadczenia z lat ubiegtych
— kazdy skutecznie wprowa-

i
3

7

dzony na rynek nieruchomo-
sci program doptat (Rodzi-
na na Swoim, Mieszkanie dla
Mtodych, Bezpieczny Kredyt
2 proc.) powodowat wzrost cen;
Koniecznos¢ uzyskania pozy-
tywnej rekomendacji KNF na
powyzsza forme finansowa-
nia zakupu nieruchomosci;
Z EKO KREDYTU w opisanej
formie moga skorzystac jedy-
nie osoby posiadajace wktad
wtasny na zakup mieszkania
(wedle zatozen programu —
min. 20 proc. ceny);
Jest to zupetnie nowator-
ska forma kredytu hipotecz-
nego, moze wiec nie spotkac
sie z zainteresowaniem sek-
tora bankowego chocby ze
wzgledu na wyniki finansowe
ostatnich lat, w tym rekordo-
wy zysk w 2023 r. — w okresie
[-X1 2023 r. zysk netto sekto-
ra bankowego wyniost ponad
27,5 mld zt, czyli ponad dwu-
krotnie wiecej niz w analo-
gicznym okresie 2022 .

Zatozenia PROGRAMU
~Budowa mieszkan na

wynajem” - koncepcja

Krzysztofa Czerkasa

. Podstawa, warunek konieczny:

- dziatania zwigzane z powiek-
szeniem wolumenu  gruntéw
przeznaczonych pod zabudowe.

Ten efekt mozna osiggnac po-
przez:
1. Wywtaszczenie terendw

w rejonie miast, szczegdlnie
tam, gdzie przerwano budo-
we i gdzie strasza od lat pu-
stostany w nastepstwie pro-
blemdw wtasnosciowych lub
problemdw finansowych wta-
scicieli, ktorzy nie poradzili
sobie finansowo z inwestycja.

. Kolejne  przekazywanie do

KZN gruntéw przez spotki
Skarbu Panstwa. Forma prze-
kazywania  wspomnianych
gruntéw mogtoby byc takze
objecie w zamian za grunty
certyfikatow  inwestycyjnych
FIZAnu (Fundusz Inwestycyj-
ny Zamkniety Aktywow Nie-
publicznych)  zarzadzane-
go przez PFR Nieruchomosci
zramienia PFRTFI S.A.

. Uwolnienie gruntéw z obec-

nych zasobdw Krajowego
Zasobu  Nieruchomoscio-
wego np. w formie obejmo-
wania przez Krajowy Zaséb
Nieruchomosciowy  certy-
fikatéw FIZANU zarzadza-
nych przez PFRN Nierucho-
mosci z ramienia PFRTFI S.A.

. Rozwigzywaniu umdw  uzyt-

kowania wieczystego w tych
przypadkach, gdzie uzytkow-
nik nie dotrzymat termindw
zabudowy zapisanych w umo-
wach uzytkowania wieczystego.

Il. Udziat sektora publicznego
1. Rola sektora publicznego

w rozwigzaniu problemu bu-
downictwa  mieszkaniowego
nie powinna zatem polegac na
budowie mieszkar i domdw.

. Zagospodarowanie terendw
to rola sprawnych prywat-
nych deweloperdw.

3. Rola sektora  publicznego

w projektach mieszkaniowych
powinna polegac na stworze-
niu odpowiedniego otocze-
nia prawnego rozwigzywania
problemdw  mieszkaniowych
i szybkiej sciezce decyzyjnej
w odniesieniu do decyzji ad-
ministracyjnych niezbednych
do rozpoczecia inwestygji.

Podstawowe korzysci
PROGRAMU ,,Budowa
mieszkan na wynajem”

® Znaczace rozszerzenie grupy

beneficjentéw w stosunku do
programu EKO KREDYT na Za-
kup Mieszkania: nie jest tu bo-
wiem wymagany wktad wtasny;
Utatwienie migracji zawodo-
wej mtodych Polakéw: wita-
sne mieszkanie w okreslonym
miejscu (tj. w danym miescie)
utrudnia poszukiwanie pra-
cy w innym rejonie Polski,
bowiem ,wigze” wtasciciela
z miastem, w ktorym znajdu-
je sie nabyte mieszkanie.

EG Kredyt mieszkaniowy olEEEEE

Korzysci potaczenia
+EKO KREDYTU na
ZAKUP MIESZKANIA"

z PROGRAMEM ,,Budowa
mieszkan na wynajem”

® Jest to kompleksowe rozwig-

zanie DLA WSZYSTKICH Po-
lakow, ktorzy posiadajg state
dochody (takze te na niewy-
sokim poziomie), nieposiada-
jacych witasnej nieruchomosci
— dotyczy to w szczegdlnosci
mtodych pokoler;

® Rozwdj budownictwa miesz-

kaniowego na trudng do okre-
Slenia skale, czyli: znaczacy
rozwdj gospodarki, wieksze
wptywy do budzety;

® Ozywienie miast, miasteczek

i rejonéw Polski okreslanych
jako Polska B czy Polska C -
poprzez tworzenie tych miej-
scach nowej substancji miesz-
kaniowej oraz wielu nowych
miejsc pracy;

® Posiadanie poczucia stabili-

zacji poprzez zakup wtasne-
go mieszkania z niskg ratg
(EKO KREDYT) lub poprzez
najem dtugoterminowy (kon-
cepcja Krzysztofa Czerkasa)
wptynie na demografie ko-
rzystniej niz pomocowe typu
500+ (obecnie 800+), bo-
wiem te doptaty nie sg bra-
ne pod uwage przy badaniu
zdolnosci kredytowe;j.
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Najwyzszy czas
na kompleksowy
Orogram mieszkaniowy

O projekcie nowego autorskiego programu mieszkan na wynajem
rozmawiamy z Krzysztofem Czerkasem - licencjonowanym syndykiem,
doradca restrukturyzacyjnym i finansista. Rozmawiat Robert AZEMBSKI

Dotychczasowe programy
rzadowe (,Rodzina na Swo-
im”, ,Mieszkanie dla Mto-
dych”, ,Bezpieczny Kredyt
2%”) w niewielkim stopniu po-
mogly w rozwigzaniu proble-
mu mieszkaniowego. Dlacze-
go za kazdym razem tak to si¢
konczyto?

Nalezy na poczatku zdefinio-
wac pojecie ,rozwigzanie pro-
blemu mieszkaniowego”. Dla
mnie to nie tylko popra-
wa typowych staty-
styk rynku nierucho-
mosci takich jak liczba
mieszkarn na 1000
mieszkancéw w Pol-
sce, liczba m? po-
wierzchni mieszkalnej
na osobe czy reduk-
cja liczby mieszkan
substandardowych

Rozwigzania

7 budownictwa

drogowego
trzeba powiel

w mieszkalnictwie,
a za wywtaszczenia

gruntow

i rozgrzebanych

w opisywanej sytuacji sa rodzi-
ce jako wspdtkredytobiorcy lub
poreczyciele. Tyle ze ci rodzice,
ktérzy w doroste zycie weszli na
poczatku lat 90., tez mogg jesz-
cze sptacac kredyty.

Mimo ze kazdy kolejny rza-
dowy program mieszkaniowy
prébowat korygowac btedy po-
przednich, to programom tym
brakowato kompleksowosci. Au-
torzy poruszali sie od $ciany
do $ciany. Koalicja PO-
PSL w programach
,Rodzina na Swo-
im” i Mieszkanie
dla mtodych” pro-
i mowata  wtasnosé
mieszkan, zapomi-
najgc o najmie dla
mniej  zamoznych.
Pozniej PiS promo-
wato mieszkania na

(np. bez ustepu i/lub budow p{acic’ ceny wynajem (program
biezgcej wody). Pod rgnkowe. Do pUI.I ,Mieszkanie+"), jed-
tym wzgledem w cig- grunto'w OijtyCh nak w Il kadendji
gu ostatnich kilkuna- kOmp leksowym swych rzadow prze-
stu lat wida¢ zmiane prosito sie z promo-
na lepsze. Pozostaja p rogramem waniem  wtasnosci
jednak kwestie ogdl- m’eSZkan’OWym mieszkan. W ramach

nospoteczne  zwia-
zane scisle z ryn-
kiem mieszkaniowym.
Do nich zaliczytbym
pogarszajaca sie sytuacje de-
mograficzng, zwiekszona licz-
be ,gniazdownikéw”, czyli oséb
powyzej 30 lat mieszkajacych
nadal z rodzicami. Barierami
zwigzanymi z wyprowadzka od
rodzicéw sa: brak wktadu wta-
snego wymaganego przez Re-
komendacje S Komisji Nadzo-
ru Finansowego przy zacigganiu
kredytu hipotecznego oraz pra-
ca mtodych ludzi na umowach
Smieciowych. Pewnym wyjsciem

moga tez dotaczyc

samorzady.

powrotu do idei upo-
wszechniania  wta-
snosci mieszkan po-
jawit sie ,Bezpieczny
kredyt 2%”, a nieco wczesniej
ustawa o rodzinnym kredycie
mieszkaniowym. Warto podkre-
sli¢, ze inne sensowne rozwig-
zanie w ramach polityki gospo-
darczej rzadu PiS, czyli program
PPK, takze zawiera opcje prze-
znaczania inwestowane] sktadek
na budowe wktadu wtasnego
w kontekscie zaciggania kredytu
hipotecznego.

Poprzedni rzad mowit o ob-
nizeniu wymogow technicznych

{&d Polityka mieszkaniowa

mieszkan, aby na finiszu swych
rzadéw podwyzszyc te wymo-
gi, co byto rozwigzaniem anty-
podazowym w odniesieniu do
rynku nieruchomosci rozgrza-
nego programem ,Bezpieczny
kredyt 2%”.

Tymczasem program miesz-
kaniowy powinien byc¢ konse-
kwentny i kompleksowy. Kaz-
dy w takim programie powinien
znalez¢ rozwigzanie dla siebie
— zaréwno ten, ktéry ma zdol-
nosc kredytowa, jak i ten, ktéry ja
ma, ale nie ma skad zorganizo-
wac wktadu wtasnego. Rozwig-
zanie dla siebie powinny w pro-
gramie mieszkaniowym réwniez
znalez¢ w osoby pracujgce na
»Smiecidwkach” i niemajace na
wktad wtasny. Dla nich wtasnie
sy mieszkania na wynajem,
z opcja dojscia do wtasnosci.

Co moze zmienic — w skali ma-
kro - wprowadzenie na sze-
roka skale rozsadnej polity-
ki mieszkaniowej? Wszystkim
powinno zaleze¢ nie tylko
na znacznie wigkszej poda-
zy mieszkan, ale
takze na tym,
by trafialy
one do jak
najwiek-
szej grupy
Polakow,
nie tyl-
ko tych naj-
zamozniej-
szych?
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Podzielam ten poglad. Nie-
rozwigzany problem mieszka-
niowy przektada sie na fatalng
demografie w Polsce i na po-
pularnos¢ populistdw jako efekt
frustracji spotecznej. Ta demo-
grafia sprawia, ze — jak mawiali
starozytni Rzymianie — sytuacja
doszta do ostatniego szere-
gu. Istnieje wiec silna potrzeba
opracowania  kompleksowego
i radykalnego rozwigzania pro-
blemu mieszkaniowego.

Problemem kluczowym przy
budowie mieszkan na wyna-
jem jest m.in. brak dostatecz-
nej ilosci gruntéw pod takie
inwestycje. Jak te grunty pozy-
skiwac? Z wywtaszczen budza-
cych sprzeciw spoteczny?

budo-
wy autostrad w Polsce, remon-

Pamietam poczatki

téw drdg i blokowanie inwestycji.
Przyszty przepisy wywtaszcze-
niowe dotyczacych dziatek, ktd-
rych nie mozna byto kupic, i pro-
blem zniknat. Pieknoduchy od
konstytucyjnej  nienaruszalno-
sci wtasnosci prywatnej zamil-
kty, bo za wywtaszczane grunty
pod drogi i obiekty infrastruktu-
ry ptacono w miare uczciwie. Nie
widze powoddw, aby coraz piek-
niejsza Warszawe szpecity nadal
pustostany, rudery i rozgrzeba-
ne budowy. Przy okazji na upa-
dtosciach wtascicieli takich tere-
néw zarabiaja rézni cwaniacy.
Rozwigzania z budownic-
twa drogowego trzeba po-
wielic w mieszkalnictwie, a za
wywtaszczenia gruntéw i roz-
grzebanych od lat buddéw pta-
ci¢ ceny rynkowe. Do puli grun-
téow objetych  kompleksowym

programem mieszkaniowym
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moga sie tez dorzuci¢ samorza-
dy, jesli nie radza sobie z pro-
wadzeniem remontéw  miej-
skich kamienic. W odniesieniu
do terenéw nalezacych do upa-
dtych firm przyspieszeniu ule-
gnie w nastepstwie wywtaszczen
proces zaspokajania wierzycieli.
To obok poprawy estetyki miast
kolejny korzystny efekt mojego
programu.

Dobra znajomos¢ realiéw go-
spodarczych i rynkowych jest
rzeczywiscie znakomitym
punktem wyjscia do stworzenia
nowego systemu. Prosze zatem
pokrétce przedstawic zatozenia

Panskiego programu.

Oto kluczowe zatozenia pro-
gramu, ktéry pomogt mi opra-
cowac moj kolega z czasu pracy
w banku, p. Piotr Makowski:

* wywtaszczenie terendw w re-
jonie miast, szczegdlnie tam,
gdzie przerwano budowe
i gdzie strasza od lat pustosta-
ny w nastepstwie problemdw
wtasnosciowych lub proble-
moéw  finansowych wtascicie-
li, ktérzy nie poradzili sobie
finansowo z inwestycjg;

* zagospodarowanie gruntow
przez spotki Skarbu Panstwa.
Forma przekazywania wspo-
mnianych gruntéw mogtoby
byc takze obejmowanie przez
spotki Skarbu Panstwa w za-
mian za grunty certyfikatow
inwestycyjnych  FIZ (Fundu-
sze Inwestycyjne Zamkniete)
zarzadzanego przez PFR Nie-
ruchomosci z ramienia PFR
TFI SA;

* zagospodarowanie gruntow
z obecnych zasobdéw Krajo-
wego Zasobu Nieruchomo-

fot. Hanna Bardo/PAP

Sciowego (KZN). Forma ich
bytoby
wnoszenie tych gruntéw przez
KZN do FIZ.
Mozna bytoby takze przejs¢
na formute FIZ i REIT-6w i do-
pusci¢ do udziatu w przedsie-

zagospodarowania

wzieciu inwestoréw z zewnatrz.
Prace nad ustawa o REIT musia-
tyby wtedy ulec przyspieszeniu.
FIZ wnositby te grunty do spotek
celowych z wybranymi w prze-
targach deweloperami i samo-
rzadami. Samorzady mogtyby
z kolei wynajmowac pdzniej od
spotek celowych FIZ mieszka-
nia z przeznaczeniem na miesz-
kania komunalne. Spodtki celo-
we mogtyby byc zawigzywane
takze w segmencie premium.
Deweloper zas mogtby pdz-
niej odkupywac te spotki celo-
we, co dawatoby FIZ dodatkowy
przychdd. Obok czasu reali-
zacji buddéw i kosztéw budowy
pomocniczym kryterium oce-
ny dewelopera wchodzgcego do
wspotpracy z FIZ bytaby liczba
mieszkan przeznaczanych do-
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tad w swych realizacjach na wy-
najem przez lokalne samorza-
du, co sita rzeczy zwiekszatoby
pule mieszkan komu-
nalnych na wynajem.
Deweloperzy,  kto-
rzy nie wywiazaliby
sie z zapiséw umoéw
inwestycyjnych  po-
szczegolnych spotek
celowych, byliby wy-
kluczani ze wspot-
pracy z FIZ.

Z czego program
moégtby byé finan-
sowany?

Obok
ustawy budzetowej

Zapisow

finansowanie  pro-

gramu pochodzitoby

z przychodéw z wy-

najmu mieszkan i ich
wykupu, z umarzania lub sprze-
dazy udziatéw spotek celowych
realizujacych projekty inwesty-
cyjne, w tym projekty z segmen-
tu premium rynku nieruchomo-
sci, lub z dywidend ze spodtek

Dla bankow

projekty budowy

mieszkan
na wynajem

z samorzgdami jako
dtugoterminowym  mem
najemca z opcja
podnajmu oraz
PFR Nieruchomosci

pilnujacym

budow wydaje
sie byc projektem

marzeniem

do finansowania.

=
L% L 2

celowych. Finansowanie mogto-
by pochodzi¢ takze z przekie-
rowania czesci sktadek dewelo-
peréow na Deweloperski
Fundusz ~ Gwaran-
cyjny (DFG) celem
wspomagania  uzu-
wktadu

wtasnego przy kre-

petniania

dytach  mieszkanio-
wych. Tym progra-
zarzadzatby
Bank Gospodarstwa
Krajowego. Instytu-
cjami  administru-
jacymi  $rodkami na
finansowanie progra-
mu  mieszkaniowe-
go powinny byc¢ KZN
(obstuga  wywtasz-
czen gruntéw) i BGK
wktadu

Samorza-

(gwarancje
wtasnego).
dy wynajmowatyby mieszkania
z mysla o puli mieszkar komu-
nalnych. FIZ budujgcym miesz-
kania na wynajem zarzadzatby
z kolei PFR Nieruchomosci.

Pana pomyst korespondu-
je z pomystem innowacyjne-
go EKO KREDYTU na ZAKUP
MIESZKANIA p. Krzysztofa
Oppenheima, o ktérym pisze-
my w tym numerze ,,FPG”. Czy
to przypadek, ze si¢ one tak
dobrze uzupetniajg, czy takie
byto Panéw zamierzenie?

Z  Krzysztofem  Oppen-
heimem znamy sie ponad 20
lat. Przedstawit mi swdj po-
myst EKO KREDYTU, ktéry mi sie
spodobat. Podobnie jak Krzysz-
tof uwazam, ze pomaganie tym,
ktérzy sa w stanie pomdc sobie
sami, jest demoralizujgce. Po-
moc panstwa powinna byc za-

FPG IV G ACIEY — — — -

adresowana przede wszystkim
do potrzebujgcych. EKO KREDYT
zaproponowany przez Krzysz-
tofa nie przewrdci gospodarstw
domowych nawet w okresie de-
koniunktury. Zwolnione z maso-
wych doptat srodki mozna prze-
kierowa¢ na realizacje programu
budowy mieszkari na wyna-
jem z opcja dojscia do wtasnosci.
| wtedy program mieszkaniowy
w Polsce bedzie kompleksowy.

Jest szansa, by banki zaintere-
sowaty sie koncepcja EKO KRE-
DYTU, a obecna wtadza pochy-
lita si¢ nad pomystem na nowy
i masowy program mieszkan
na wynajem?

W Polsce zarysowata sie wy-
razna tendencja rozpropago-
wania kredytéw na stata stope
procentowg (do czego zacheca
KNF). Dzieki tego rodzaju kre-
dytom mozna unikna¢ przy-
krych konsekwencji zwigzanych
ze wzrostem stép procentowych.
Dla bankéw projekty budowy
mieszkan na wynajem z samo-
rzgdami jako dtugoterminowym
najemca z opcja podnajmu oraz
PFR Nieruchomosci pilnujacym
budow to projekt marzenie do fi-
nansowania. Wszystkie elemen-
ty oceny ryzyka kredytowego,
na ktdre zawsze zwracajg uwage
banki, sa tu uwzglednione, np.
stabilnos¢ przychodéw z naj-
mu i tad korporacyjny. Whiesio-
ny do spdtki celowej grunt z po-
zwoleniem na budowe wypetni
warunek odpowiedniego wktadu
wtasnego kredytobiorcy wyma-
ganego w kredytowaniu inwe-
stycji przez banki w Rekomen-
dacji 15 Rekomendacji S Komis;ji
Nadzoru Finansowego. |
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Zaskakujacy raport méwiacy o potrzebie
uwzgledniania w dziatalnosci juz w tym roku tzw.
komponentu ESG przedstawity Urban Land Institute

i firma doradcza Ferguson Partners.
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Robert AZEMBSKI

daniem ekspertéw
Urban Land Institute
(UL, ktérych uwaza sie

za specjalistow w zakresie tren-
déw panujacych na rynku nie-
ruchomosci (tym razem wsparli
sie w swojej ekspertyzie anali-
zami Ferguson Partners), inwe-
storom, a przede wszystkim de-
weloperom, bedzie trudniej
zdobywac fundusze na dziatal-
nos¢. Trudniej, jezeli nie wpisza
w swoj biznes zasad Srodowi-
skowych (environmental), spo-
tecznych (social) i tadu korpora-
cyjnego (corporate governance),
czyli w skrécie ESG.

Bank nie udzieli kredytu?

Jest to dos¢ szokujace, ale do-
brze przeczytaliSmy: wedtug
ULl zmienia sie nastawienie kre-
dytodawcdw, szczegdlnie w Eu-
ropie. To za$ ma sktania¢ firmy
z branzy nieruchomosci do sku-
pienia sie na... dekarbonizagji.

— Pomimo trudnego $rodo-
wiska stop procentowych ban-
ki i inni pozyczkodawcy
zwiekszajg swoj sto-
pien uwagi w zakre-
sie nalezytego ra-
portowania aspektow
ESG - uwaza Bozena
Jankowska, ktéra byta
jednym z ekspertéw
wspotpracujacych
z ULl podczas prac
nad raportem, a pia-
stuje funkcje dyrektor
zarzadzajacej i glo-
balnej szefowe] dzia-
tu ESG w Slate Asset
Management.

- Kredytodaw-
cy prosza o informa-
cje na temat celdw
zerowej emisji netto i stosowa-
nej Sciezki transformacji. Jest
to czes$¢ wywierania wiekszego
nacisku na ryzyko klimatyczne
i wptynie na zmiane w kierunku
dziatania — uwaza Bozena Jan-
kowska.

W jej opinii banki wcze-
$niej zadawaty tylko kilka pytan
o ESG przed udzieleniem kre-
dytu. Teraz sg bardziej wyma-
gajace i oczekujg od przedsie-
biorcow coraz wiecej informadji
z tego zakresu.

Nadciagaja nowe standardy
Jak sie uwaza, zmiany w Mie-

dzynarodowych  Standardach

Kredytodawcy
prosza o informacje
na temat celow
zerowej emisji netto
i stosowanej sciezki
transformacdji.
Jest to czesc

wywierania

wiekszego nacisku

na ryzyko

klimatyczne i wptynie
na zmiane w kierunku

dziatania.

EG Raport Urban Land Institute SRR

Sprawozdawczosci  Finansowej
(MSSF 1 i MSSF 2), ktdre sta-
nowia globalng podstawe spra-
wozdawczosci i majg na celu
zapewnienie spojnosci W rapor-
towaniu, wymagaja od spotek
informowania o ryzyku zwigza-
nym ze zréwnowazonym roz-
wojem. Moga to byc¢ np. infor-
macje o zuzyciu energii w trakcie
realizacji inwestygji, a co

najmniej  witacze-

nia do biznesplandw
kwestii dotyczacych
energochtonnosci.
Teoretycznie MSSF 1
i MSSF 2 sg dobro-
wolne. Jednak — jak
czytamy w raporcie
ULl - oczekuje sie”,
ze wkrotce stana sie
one  obowigzkowe.
Réwniez  taksono-
mia przyjeta w Unii
Europejskiej okresla
szes¢ celdw Srodowi-
skowych, ktére firmy
z branzy nierucho-
mosci musza spet-
ni¢, aby mozna je byto uznac za
,Zrownowazone”.

Kilka stow na ten temat, czym
jest pierwotne zrodto opisy-
wanych nowych norm, ktére sg
niby dobrowolne, ale wkrétce
maja stac sie obowigzkowe. Dy-
rektywa w sprawie sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw w zakre-
sie  zréwnowazonego rozwoju
(CSRD) zostata wprowadzona
przez Unie Europejska w 2023
r. Zaktada sie, ze jej wdrozenie
do legislatury poszczegdlnych
krajow cztonkowskich doprowa-
dzi do — zacytujmy: ,radykalnej
poprawy istniejacych wymogdw
w zakresie sprawozdawczosci,

aby zwiekszyc przejrzystosc po-
stepow przedsiebiorstw w tym
zakresie". Ttumaczac to na bar-
dziej zrozumiaty jezyk: przed-
siebiorcéw prowadzacych firmy
z sektora nieruchomosci chce
sie zobligowac, zeby przy kazdej
inwestycji szczegdtowo opisy-
wali, w jaki sposdb ESG wptywa
na ich dziatalnosc, a takze infor-
mowali o wptywie swojej dzia-
talnosci na Srodowisko.

— Duyrektorzy finansowi za-
czynaja zdawac sobie sprawe,
Ze musza zrozumied, w jaki spo-
sob komunikowany jest zréw-
nowazony rozwdj, poniewaz to
oni podpisujg raporty. Bedzie-
my obserwowac stroma krzy-
wa uczenia sie, poniewaz firmy
beda musiaty uporac sie z tym,
co tak naprawde to wszystko
oznacza — przekonuje szefowa
dziatu ESG w Slate Asset Mana-
gement.

Osierocone aktywa

Paul Stepan, szef dziatu do-
radztwa w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju na Europe, Bli-
ski Wschod i Afryke w JLL, ktory
wspdtpracuje z witascicielami
duzych portfeli budynkéw w za-
kresie strategii poprawy odpor-
nosci obiektéw na zblizajace sie
czynniki  klimatyczne, ostrze-
ga: — JesteSmy teraz w punkcie,
z ktérego zobaczymy, ze oko-
to potowa europejskich zasobdw
nieruchomosci (czyli aktywow)
jest ,osierocona”.

Odnosi sie on do wymogow
dekarbonizacji projektu Carbon
Risk Real Estate Monitor (CR-
REM), ktory ma zapewnic sciezke
poprawy dla budynkéw w celu
zmniejszenia emisji  dwutlenku

ForuM PoLskiEJ cosPopark B — — — -



----m

GOSPODARKA |li&¢

wegla, aby utrzymac jg w zgo-

dzie z porozumieniem paryskim.
— Pomoze to branzy skupi¢ sie
na aktywach, sktaniajgc zarza-
dzajgcych nimi do dziatania —
uwaza Stepan.

Bez ESG drozsze kredyty

i ubezpieczenia?

,Zielone aktywa” lub te, kto-
re maja takimi sie stac, stanowia
podobno mniejsze ryzyko dla
kredytodawcéw. Ci maja je chet-
niej finansowac. Wedtug ba-
dan przeprowadzonych w 2023
r. przez firme doradczg CBRE
wsrod 77 francuskich kredyto-
dawcéw az 92 proc. stwierdzi-
to, ze tzw. zielone kryteria beda
nieodtacznym elementem ich
procesu podejmowania decyzji
kredytowych i to ,pomimo burz-
liwego tta gospodarczego i poli-
tycznego’.

Réwniez ubezpieczycie-
le podchodza do kwestii ESG
w sposob coraz bardziej wyma-
gajacy. Wymuszone jest to — jak

POLSKIEJ GOSPODARKI

twierdza — rosnacymi kosztami
strat zwigzanych z katastrofa-
mi pogodowymi. Wedtug cyto-
wanego w raporcie ULl i Fergu-
son Group Toma Wilsona, CEO
amerykanskiego  ubezpieczy-
ciela Allstate Corporation, firma
odnotowata w drugim kwartale
ub.r. straty w wysokosci 2,7 mld
dolaréw amerykaniskich (ok. 2,5
mld euro) z powodu 42 katastro-
falnych zdarzen pogodowych.
Zaprzestata wiec sprzedazy no-
wych polis ubezpieczajacych
domy, mieszkania i nierucho-
mosci  komercyjne w Kalifor-
nii przed stratami zwigzanymi
z pogarszajgcym sie klimatem.
Réwniez w 2023 r. agencja ra-
tingowa Moody’s opublikowata
raport pokazujacy wzrost kosz-
tow ubezpieczenia nierucho-
mosci komercyjnych w Stanach
Zjednoczonych, ujawniajac, ze
podczas gdy czynsz za handel
detaliczny w Miami na Florydzie
wzrost srednio o 1,4 proc. w la-
tach 2017-2022, to koszt ubez-

92

proc.
francuskich
kredytodawcow
stwierdzito,
Ze tzw.
zielone
kryteria beda
nieodtacznym
elementem
procesu
podejmowania
przez nich
decyzji
kredytowych.
I

pieczenia podnidst sie 0 7,5 proc.
W Denver w stanie Kolorado
z kolei, gdzie w 2023 r. wybuchty
pozary, dane liczbowe byty
jeszcze gorsze — gdy czynsze
detaliczne w miescie rosty rocz-
nie o 0,4 proc., koszty ubezpie-
czenia wzrosty az o 9 proc.

Ten raport to rozczarowanie
Tym razem raport ULl czyta
sie z rozczarowaniem, o ile nie
z rozdraznieniem. Instytut wpi-
suje sie bowiem w modny, wy-
raznie inspirowany z zewnatrz
tzw. zielony trend (czego nawet
nie ukrywa, przywotujac licz-
nie cytaty z ekspertow od ESG).
Zaktadajgc nawet, ze najwigk-
sze firmy realizujace inwesty-
cje na rynku nieruchomosci (np.
inwestycje infrastrukturalne czy
biurowe) stac¢ bedzie na te catg
,2zabawe” w ESG, to z pewnoscig
wdrazanie environmental, social
i corporate governance bedzie
zbyt drogie dla przedsiebior-
cow matych i sredniej wielko-
Sci. Zwtaszcza w obliczu utrzy-
mujacej sie stabej koniunktury
w krajach eurolandu, konieczno-
sci poniesienia kolejnego nieba-
gatelnego wysitku finansowego
(tym razem zwigzanego z do-
towaniem worka bez dna, czy-
li Ukrainy), nadciggajacych no-
wych wyzwan imigracyjnych
oraz braku posrod eurokratéw
wizji rozwoju Europy — takze na
geopolitycznej mapie Swiata.
Inwestorzy rynku nierucho-
mosci powinni w tej sytuacji
machna¢ reka na eurokratycz-
ne wymysty typu ESG. By mac
skutecznie skoncentrowac sie na
tym, co jest ich gtéwnym bizne-
sem i misja. |
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Palutki

ierwsze trzy dekady demokracji nauczyty nas,

ze polska polityka to spektakl, wysoki poziom

emocji i zmiennosci. Realne decyzje, kierunki
ksztattowania polityk publicznych pozostawaty za ku-
lisami. Politycy sami cynicznie przyznawali, ze ludzie
nie powinni wiedzie¢, jak sie robi kietbase oraz wtasnie
polityke. Aparatczycy wkrecili sie w tania

dramaturgie granego przez siebie
spektaklu do tego stopnia, ze nie
zauwazyli, iz zostajg powoli jedy-
nymi, ktérych gra ta fascynuje. Gu-
sta publicznosci ulegty juz prze-
obrazeniu.

A wydawac¢ by sie mogto, ze
show jest u szczytu swojej popular-
nosci. Petne sale kinowe ludzi ogla-
dajacych inauguracyjne posiedze-
nia sejmu nowej kadencji, nagtowki
grozy o zarobkach w spotkach skar-
bu panstwa czy kolejne komisje
Sledcze, utwierdza¢ miaty w prze-
konaniu, ze tego obywatel oczekuje
— wiecej politycznej, symbolicznej
krwi. Okazato sie, ze te znaki nalezy
odczytywac jako oczekiwania co do
transparentnosci polskiego sektora

publicznego. Cechy pozadanej w rozwi-
nietej demokracji. Ale na tym oczekiwania polskiego
obywatela sie nie koricza. Chce on takze wizji rozwo-
jowej czy infrastrukturalnych inwestycji strategicznych.
Polacy szczegodlnie upodobali sobie i zgdajg budowy
kluczowego lotniska w srodku kraju — CPK.

Ogromne zainteresowanie wokét internetowego
hasztagu #TakDlaCPK w minionych tygodniach poka-
zato, ze sami bierzemy sprawy w swoje rece, wywiera-
jac presje spoteczna na osiggnigcie pozadanych rezul-

{5 FELIETON gl

Tego felietonu
nie sponsoruje

> CPK

tatéw. Chcemy dogtebnej i sprawiedliwej debaty wokot

Ogromne
zainteresowanie
wokot internetowego
hasztagu
#1akDlaCPK
pokazato, ze
sami bierzemy
sprawy w swoje
rece, wywierajgc
presje spoteczna
na osiggniecie
pozadanych
rezultatow.

tematu, jednoznacznych deklaracji, a przede wszyst-
kim decyzyjnosci i ambicji ze strony decydentéw. Po-
litycy obecnej koalicji zostali tym zjawiskiem zasko-
czeni. Dla nich temat CPK to partyjna narracja grupy
odsunietej od wtadzy. Jednoznacznie. Pozostali zdzi-

wieni, ze hasta o ,pisowskiej megalomanii”

i ;trwonieniu miliardéw w projekcie”
nie wystarczyty ludowi. Co bardziej
doswiadczeni poczatkowymi latami
polskiej demokracji gracze partyj-
ni czy eksperci wrecz nie dajg wiary
w oddolnos¢ tego zjawiska. Przeciez
kto$ musi inspirowac te oczekiwania.
Ludzie nie moga sami z siebie ocze-
kiwac czegos$ ambitniejszego niz ha-
stowosci i populizmu.
Polska demokracja  osiagne-
ta wiek 35 lat, czyli biernego prawa
wyborczego na urzad prezydenta.
Wolna Polska przezyta okres po-
trzebny na zrozumienie otaczajgce-
go swiata. Ostatni, ktérzy to zauwa-
zajg, to politycy, ktérzy poki co zyja,
jakby dalej rozmawiali z niedojrza-
tym obywatelem. Ci z nich, ktérzy

tego nie dojrza w pore, zakoriczg praw-
dopodobnie swoja kariere polityczna w tej kadencji.

Ta dojrzatosc¢ to naturalny etap w demokracjach
rozwinietych. Przyczyn moze byc kilka: rosnaca jakosc
kapitatu spotecznego, wyksztatcenie, zmiana pokole-
niowa, rosngce znaczenie social mediow, obycie z sys-
temem i ostuchanie sie z polityka, a przede wszystkim
wyrobiony gust odnosnie jakosci debaty publicznej.
Polityczne disco-polo juz nas nie bawi. Rzadzi¢ bedzie
trudniej. Ale to dobrze. Dobrze dla nas.

poLskied cosprobArk [l — — — -
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Chcemy przyspieszyc cyfryzacje

E:G Polityka cyfryzaciji e

W Samorzadach 1 stuzbie zdrowia

O priorytetach dotyczacych polskiej cyfryzacji opowiada nam poset
Konfederacji Barttomiej Pejo, przewodniczacy sejmowej komisji cyfryzacii,
innowacyjnosci i nowych technologii.

W nowej kadencji Sejmu ob-
jat Pan funkcje przewodnicza-
cego sejmowej komisji cyfry-
zacji, innowacyjnosci i nowych
technologii. Jakie sa obec-
nie najwazniejsze priorytety
w polskiej polityce cyfryzacji
panstwa?

Przede wszystkim musimy
sie skupi¢ na kwestii bezpie-
czenstwa sieci i bezpieczenstwa
cyfrowego. Zgadzam sie z mi-
nistrem cyfryzacji Krzysztofem
Gawkowskim, ze to jest kwe-
stia obecnie niezwykle istot-
na. Sprawa wykorzystywania
Pegasusa pokazata, ze moze-
my miec¢ do czynienia z wyraz-
ng ingerencja panstwa w nasze
dane. Paristwo nie moze na to
pozwalac. Uzytkownik cyfrowy
musi mie¢ poczucie prywatno-
ci chronionej, a nie zagrozonej
przez wtadze. Bedziemy starali
sie na poziomie prawnym chro-
ni¢ kazdego z nas, bo wszyscy
jestesmy uzytkownikami sie-
ci. Obywatele chca, by ich dane
byty bezpieczne, i oczekuja od
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nas, politykéw gwarancji pet-
nego bezpieczenstwa ze stro-
ny panstwa. To kwestia zaréwno
bezpieczenstwa, jak i prawa do
prywatnosci.

Jak ocenia Pan pol-

Utatwienia

Rozmawiat Konrad RAJCA

Eksperci wskazuja, ze Pol-
ska jest opézniona we wdro-
zeniu wielu dyrektyw unij-
nych zwiazanych wtasnie
z cyberbezpie-
czenstwem.Chodzi
m.in o Europejski

skie uregulowa- dla biznesu Kodeks taczno-
nia w'tgm o.bszaljze za pomoca sci czy dgrektgw.g
W poréwnaniu do in- .. .. NIS2. Czy przewi-
o administragji .

nych krajow? . duje Pan, by te re-

Mysle, ze pod Cyﬁ"OW@j pOZWOl‘% na gulacje niebawem
wzgledem  ochro- wiekszg swobode byty implemen-
ny bezpieczenstwa M dziatania i spowodujg — towane? Jakie jest
uzytkownika cy- ’catwiejszy dOStQp ich znaczenie w ob-

frowego  jestesmy
na srednim pozio-
mie. Sprawa Pega-
susa pokazata, ze
rzadzacy moga wy-
korzystywa¢, okaze
sie jeszcze w jakim
stopniu to sie dzia-
to, nasze dane i narzedzia, kto-
re posiadaja. Dotyczy to kazdej
opcji rzadzacej. Nikt nie powi-
nien wykorzystywac bezpraw-
nie narzedzi, ktérymi dyspo-
nuje panstwo.

do e-ustugi, rowniez ~ szarze polskiego
tej administracyjne;,
CO zaoszczedzi
czas kazdemu
przedsiebiorcy.

cyberbezpieczen-
stwa?

Ich znaczenie jest
spore, ale nie je-
stem zwolennikiem
bezrefleksyjne-
go dostosowywania
sie do dyrektyw i robienia cze-
gos na site. Powinnismy przede
wszystkim zadba¢ o bezpie-
czenstwo uzytkownikow i Po-
lakéw w swiecie cyfrowym. Nie
powinna tego wymusza¢ na

nas Unia Europejska. Sami po-
winnismy byc tego Swiadomi,
jako rzad, parlamentarzysci
i dgzyc do tego, by polski uzyt-
kownik byt bezpieczny.

Jak Pan ocenia postep
w obszarze cyfryzacji pod
wzgledem kontaktu oby-
watela z instytucjami publicz-
nymi i biznesu z panstwem?
Co nalezatoby poprawic, aby
przedsigbiorcy i obywate-
le byli bardziej zadowole-
ni z tego kontaktu i byt on
prostszy?

Tutaj jest niestety bardzo
duzo do poprawy. Jestem po
spotkaniu z branza medyczna,
z przedstawicielami izb, stowa-
rzyszen i organizacji pozarza-
dowych. Technologia cyfrowa
jest w tym obszarze w Polsce
wysoko rozwinieta, ale braku-
je koordynacji administracyjnej
- juz od samego szczebla po-
wiatowego, gminnego czy wo-
jewodzkiego dotyczacego np.
zarzadzania szpitalami. Za-
rzadzanie administracyjne stoi
w Polsce na bardzo stabym po-
ziomie. Trzeba udowadniac,
ze cyfryzacja, réwniez branzy
medycznej, ma ogromne zna-
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czenie zaréwno dla zdrowia
i bezpieczenstwa Polakéw, ale
takze dla tzw. zdrowia gospo-
darki. Mozna bardzo wiele za-
oszczedzi¢ dzieki odpowiedniej
koordynacji administracyjna
cyfryzacja, réwniez w samorza-
dach. Wywodze sie z samo-
rzadu, tam zaczynatem swoja
droge polityczna. Jeszcze nie-
dawno bytem wicestarosta po-
wiatu i tam takze wprowadza-
lismy, na ile byto to mozliwe,
procesy cyfryzacji. Inicjatywy
w tym zakresie powinny jednak
wychodzi¢ z poziomu central-
nego. Mam jednak wrazenie, ze
polskie samorzady nie wyko-
rzystuja dostepnych mozliwosci
cyfrowych, bo wsréd wtodarzy
ciagle obecne sg pewne stereo-
typy. Moze potrzebne sg zmia-
ny pokoleniowe. Zobaczymy, co
przyniosg kwietniowe wybory.
Jako przedstawiciele Konfede-
racji bedziemy jasno méwic, ze
nalezy cyfryzowac polskie sa-
morzady i utatwia¢ zycie Pola-
kom na tym szczeblu.

Wspomniat Pan o stuzbie
zdrowia. Eksperci z tego ob-
szaru moéwia o zaniedbaniach
zwigzanych z pracami nad
elektronicznag  dokumentacja
medyczna. Jakie widzi Pan wy-
zwania zwigzane z cyfryzacja
w stuzbie zdrowia?

Konieczna  jest  przede
wszystkim edukacja wewnatrz
branzy medycznej. Mam tutaj
na mysli osoby funkcyjne, za-
rzadzajace szpitalami i przy-
chodniami. Nie ma w polskiej
stuzbie zdrowia czego$ takie-
go jak koordynacja wynikéw
badan, czyli centralizacji w do-
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stepie do tych dokumentéw —
wynikéw badan, badan obra-
zowych. Odbywa sie to przede
wszystkim ze szkoda dla pa-
cjenta, ale i dla polskiego po-
datnika. To wszystko przeciez
kosztuje. Jest niewyobrazalne,
ze gdy wykonujemy np. bada-
nia obrazowe w szpitalu w Lu-
blinie i za dwa miesiace jeste-
sSmy przyjmowani w szpitalu
w Bydgoszczy, to nie mamy
tam dostepu do petnej hi-
storii dokumentacji medycz-
nej. Jesli pacjent nie wezmie jej
w teczce, to lekarz w Bydgosz-
czy po prostu nie bedzie miat
do nich dostepu. Jest to niewy-

obrazalne w dzisiejszym Swie-
cie, ze nie mamy takiej wspolnej
bazy. Lekarz powinien wcho-
dzi¢ na konto pacjenta i posia-
dac dostep do wszystkich jego
danych. Méwimy o publicznej
stuzbie zdrowia, ale powinno to
dotyczyc takze prywatnej. Le-
karze z publicznej stuzby zdro-
wia mogliby miec¢ dostep takze
do wynikéw badan wykonanych
komercyjnie. Wielu dyrektorow
szpitali nie jest jednak Swiado-
mych, ze system moze funk-
cjonowac inaczej. Patrza tylko
na swojg jednostke, a nie sze-
rzej. Ale to nasze zadanie, jako
cztonkdw  sejmowych  komi-

sji cyfryzacji i komisji zdrowia,
zeby to zmieni¢, aby te kwe-
stie skoordynowac. Jestem pe-
ten nadziei, ze w tej kadencji
m.in. takie rozwigzanie wspdl-
nymi sitami wdrozymy, bo jest
otwartos¢ wszystkich sit poli-
tycznych, zeby w obszarze me-
dycznym rozwijac cyfryzacje.

Sejmowa komisja cyfryzacji
w ostatnim czasie otworzy-
ta sie na gtos organizacji po-
zarzadowych. W styczniu Fo-
rum Prawo dla Rozwoju wraz
z 10 innymi organizacjami
z branzy cyfrowej przedsta-
wito na posiedzeniu komi-

sji raport z rekomendacjami
dla ministerstwa dotyczacy-
mi polityki cyfryzacji pan-
stwa. Pojawilo sie tam wiele
propozycji zwigzanych z uta-
twieniem kontaktu instytu-
cji panstwowych z przedsie-
biorcami. Jednym z pomystéw
jest zwiekszenie koordynacji
tej polityki na poziomie cen-
tralnym ze zwiekszona rola
w tym procesie ministra cy-
fryzacji jako gtéwnego koor-
dynatora tego procesu w ska-
li kraju. Co Pan sadzi o tym
pomysle?

Chcemy utatwiac¢ zycie sa-
morzadowcom, pokazywac,
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Zze mozna inaczej. Jednak ze
szczebla centralnego, po tych
kilku miesigcach sprawowania
funkgcji, widze, ze nie chodzi o to,
zebysmy mieli nad tym jakas
piecze zarzadcza, ale bardziej
koordynacyjna, wspomagajaca.
Moje doswiadczenie pokazu-
je, ze mozliwosci centralne sa
jednak inne od tych lokalnych
i powinnismy pomagac¢ samo-
rzadowcom, jak tylko mozemy.
Stad tez planowana obecnosc
cztonkéw komisji na marco-
wym Forum Samorzgdowym
w Mikotajkach. O tym bedzie-
my tam rozmawia¢. Chcemy
zachecad do tego, zeby organi-
zacje pozarzadowe, stowarzy-
szenia, izby mogty przekazy-
wac swoje uwagi i propozycje,
dlatego otworzylismy pra-
ce komisji cyfryzacji na strone
spoteczna. Chcemy stworzyc
platforme wymiany mysli i do-
Swiadczen. Nie boimy sie tego,
by strona spoteczna przedsta-
wiata swoje zdanie i opinie. Bo
kto moze miec¢ lepsze? To do-
Swiadczeni fachowcy z réznych
branz.

W obecnym rzadzie mini-
strem cyfryzacji jest wicepre-
mier. Czy oznacza to podnie-
sienie rangi sprawy cyfryzacji
w priorytetach rzadu?

Mam taka ogromna nadzie-
je i od samego poczatku ta-
kie miatem wrazenie. To tez nie
bierze sie znikad. Wspdtcze-
sny swiat jest coraz bardziej cy-
frowy, to Swiat sztucznej inteli-
gencji. Te kwestie sg obecnie na
tzw. tapecie. Minister Gawkowski
i jego resort majag przed soba
duzo pracy.
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Jedna z rekomendacji eksper-
tow zaprezentowanych pod-
czas styczniowej komisji cy-
fryzacji byt postulat, aby
minister cyfryzacji w randze
wicepremiera byt swego ro-
dzaju koordynatorem proce-
su cyfryzacji kraju, zaréwno
na poziomie centralnym, jak
i samorzadowym - takim CIO
(Chief Information Officer),
jak w duzych firmach. To do-
bry pomyst?

Taki  koordynator central-
ny jest potrzebny, tylko zeby
ten koordynator nie stat sie ka-
tem. Dobrze, zeby byta to ko-
ordynacja, a nie przymus. Nie
kontrola, ale sugestie i koor-
dynacja pracy w tym kierunku,
zeby samorzady mogty swo-
bodnie w swiat cyfrowy wejsc
- bez przymusu, dobrowolnie
i z otwartoscig, poprzez eduka-
cje i rozmowe , jak np. wtasnie
z branzg medyczna, z dyrekto-
rami, z jednostkami medyczny-
mi. Na réznego rodzaju forach
i konferencjach dotyczacych
cyfryzacji ich obecnos¢ jest
niezbedna.

Jakie zmiany w obszarze cyfry-
zacji, z punktu widzenia pol-
skiego biznesu, sa Pana zda-
niem niezbedne, aby korzystat
on lepiej z cyfryzacji?

Kluczowa  jest  cyfryza-
cja urzeddw. Praktycznie kaz-
dy biznes ma jakas stycznosc
z urzedami — gminnymi, po-
wiatowymi czy centralnymi.
Utatwienia dla biznesu za po-
mocg administracji  cyfrowej
pozwolg na wieksza swobo-
de dziatania i spowodujg ta-
twiejszy dostep do e-ustugi,
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réwniez tej administracyjnej,
co zaoszczedzi czas kazdemu
przedsiebiorcy, poczawszy od
tego mikro, po wielkie korpo-
racje.

Méwi Pan np. o poprawie ustu-
gi e-doreczen?

Politykas

cyfryzacii

Nie tylko. To tylko jeden
z punktéw tzw. e-ustugi. Cho-
dzi m.in o aplikacje mObywa-
tel, ktéra przeciez takze doty-
czy przedsiebiorcéw, to podpisy
kwalifikowane, ktdre sa wyko-
rzystywane. Faktycznie zrobi-
lisSmy tutaj spory postep, cze-

fot. Konrad Rajca

go wyrazem jest mObywatel,
natomiast e-ustuga byta kulg
u nogi poprzedniego rza-
du. Miata byc¢ wdrazana szyb-
ko, a trwato to kilka lat i wpro-
wadzono ustawowy monopol
Poczty Polskiej. To jest niedo-
puszczalne, co modwitem na
jednym z posiedzen Sejmu. Nie
moze byc tak, ze Poczta Polska
jest monopolista w tego
typu obstudze i kosz-
tuje ona ponad 4 zt
netto, a na rynku 1,2—
1,3 zt. Czas wdrazania
tej ustugi to porazka
poprzedniego rzadu.

A co z systemem
e-faktur,  ktérego
obawiaja sie przed-

siebiorcy?

Moim  zdaniem,
jako wolnosciow-
ca, nie mozemy sto-
sowac przymu-
su cyfrowego wobec
statystycznego Ko-
walskiego. Powinni-
smy zachecac do tego
typu rozwigzan. Jezeli sa fir-
my, ktére nie sa w stanie sie
dostosowa¢, np. jednoosobo-
we dziatalnosci gospodarcze
czy osoby starsze, ktore miaty-
by byc¢ przymuszone do syste-
mu e-faktur, to nie powinnismy
wdraza¢ przymusu dla tego
typu rozwigzan. A jezeli juz do
tego dojdzie i bedzie taka ko-
niecznos¢, ze strony chociaz-
by Unii Europejskiej, to powin-
nismy maksymalnie rozciggac
wejscie tych procedur w cza-
sie, a przede wszystkim umoz-
liwi¢ przystosowanie sie do nich
wszystkim polskim firmom.

Trzeba udowadniac,
ze cyfryzacja, rowniez
branzy medycznej,

ma ogromne
znaczenie zarowno
dla zdrowia Polakow,  pracuje, sa  inne
ale takze dla tzw.
zdrowia gospodarki.

Rzad zdecydowal o zawiesze-
niu programu ,lLaptop dla
ucznia”. Motywowat to bardziej
kwestiami naduzyc¢ przy jego
realizacji. Pojawiaja sie jednak
takze argumenty, ze samaidea
programu, polegajaca na eks-
ponowaniu dzieci na swiat cy-
frowy, poprzez dawanie lapto-
pow, jest szkodliwa. Jaka jest
Pana opinia w tej spra-
wie?

Nie  wigzatbym
cyfryzadji naszej
mitodziezy z tym,
czy rozdajemy lap-
topy. Sam na lap-
topie bardzo mato

urzadzenia do pra-
cy. Mamy smart-

Mozna bardzo fony, ktére daja

wiele zaoszczedzic
dzieki odpowiedniej

koordynadji

administracyjna

cyfryzacja.

bardzo duzo moz-
liwosci, sa e-booki.
Nie potrzeba lap-
topa, zeby wejs¢
w Swiat cyfrowy. Je-
stem zwolennikiem
cyfryzacji naszego
spoteczenstwa, takze
mtodych, ale trzeba zachowac
przy tym réwnowage i zdro-
wy rozsadek. To nauczycie-
le, a przede wszystkim rodzi-
ce, powinni decydowac o tym,
jak ich dzieci beda sie poruszaty
po cyfrowym swiecie. Jako Kon-
federacja od wielu lat mamy
postulat wprowadzenia bonu
edukacyjnego, ktéry bedzie
wspierat konkurencje w oswia-
cie i wybor szkoty przez rodzi-
céw. To rodzic powinien decy-
dowac o wyborze szkoty, o tym,
czy posyta dziecko do szko-
ty, gdzie np. obowigzuje zakaz
uzywania smartfondw.

EG Polityka cyfryzacji

Wiele krajéow, np. Norwe-
gia czy Holandia, wprowa-
dza zakaz uzywanie komérek
w szkotach...

Nie jestem zwolennikiem ja-
kichkolwiek zakazdéw. Jesli taki
zakaz miatby byc¢ wprowadzo-
ny, to przez rodzica, a nie mi-
nisterstwo czy nawet szko-
te. Szkoty mogtyby miec takie
prawo, jezeli rodzic miatby pra-
wo postac dzieci do innej szko-
ty, ktére tego nie zabraniaja. Na
tym polega nasza filozofia. To
samo dotyczy zakazu prac do-
mowych. Opinie w spoteczen-
stwie sa tu podzielone. W tej
sprawie nie powinno decydo-
wac Ministerstwo Edukadiji, tylko
szkota, a rodzic powinien miec
prawo wyboru szkoty.

Jaki jest plan prac komi-
sji cyfryzacji w najblizszym
czasie? Jakie najwazniejsze
wyzwania widzi Pan w naj-
blizszym czasie w kwestiach
cyfryzacji?

Bardzo wazng kwestig jest
sztuczna inteligencja. Powo-
talismy podkomisje do spraw
sztucznej inteligencji, prze-
wodniczacym zostat moj za-
stepca w komisji poset Grze-
gorz Napieralski. Ja réwniez
jestem cztonkiem tej podkomi-
sji. Temat legislacyjnie jest bar-
dzo otwarty i zupetnie nieure-
gulowany, wiec trzeba sie nim
zdecydowanie zajg¢ jak naj-
szybciej. Potozymy tu takze
nacisk na otwartos¢ na strone
spoteczna. W najblizszym cza-
sie bedziemy takze spotykac
sie z samorzadowcami, zeby
rozmawia¢ o cyfryzacji samo-
rzadow. [ |
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Najwiekszy filantrop

W powojenne] Polsce

Zarzadzat jedng z najwiekszych prywatnych fortun w powojennej Europie.
Finansowat m.in. polskie wyprawy himalaistyczne i Zaktad dla Niewidomych
w Laskach, ale przede wszystkim polskie instytucje kultury. Dzieki niemu
reaktywowano Muzeum Polskie w Rapperswilu w Szwajcarii. Byty jednak
sytuacje, gdy odmawiat pomocy: na prosbe o wsparcie polskich sportowcow
na igrzyska w Moskwie odpowiedziat, ze ,chwilowo nie posiada rubli”.

ulian  August Godlewski

herbu Gozdawa, powszech-

nie nazywany ,Julem”, uro-
dzit sie w znanej adwokackiej ro-
dzinie we Lwowie w 1903 r. Jego
ojciec Wtodzimierz Godlewski
byt prezesem tamtejszej Izby
Adwokackiej, a matka - Anna
Helena Georgina z Zachariewi-
czéw pochodzita z szanowanej
lwowskiej rodziny (jej ojcem byt
prof. Julian Zachariewicz — zna-
ny architekt, rektor Politechniki
Lwowskiej). Jul wychowywat sie
w atmosferze mitosci do Ojczy-
zny, a czym skorupka za mtodu
nasigknie...

Pierwszy raz chwycit za bron
juz jako nastolatek, walczac
w obronie Lwowa w 1918 r. Po
tym chrzcie bojowym (jako nie-
petnoletni ochotnik) wstapit do
8 Putku Utanow ks. Jézefa Po-
niatowskiego. Mtody utan chciat
broni¢ Ojczyzny przed bolsze-
wikami. W ciezkich bojach razem
ze swoja jednostka cofat sie pod
Krakéw, a nastepnie pod War-
szawe, gdzie miat miejsce styn-
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ny Cud nad Wista. Na szcze-
scie z walk frontowych wyszedt
bez wigkszego szwanku i z konia
szybko przesiadt sie do szkolnej
tawy.

Mature zdat
w 1921 . w Wyzszym

Podczas bitwy

Jarostaw MANKA

bit odwiedzac i gdzie zaprzyjaz-
nit sie z rodzing Garapichdw.

Rodzina Thyssenéw
Zasmakowawszy
wojaczki i zdajac so-

bie sprawe z tego,

Rea'LAnjm Gianizjum pOd Falaise CZO{g ze nidepodLegtoéc' nie
im. ickiewi- . jest dana raz na za-
Icr:a a naar:taepnlice lI::— Godlewsklego stze postarfowikzjak
tgn;Jujqc rod’zinnq zostat traﬁong najsz,gbciej ukonczyc
tradycje, rozpoczat przez Niemcow. obowigzkowe szko-

studia na Wydzia-
le Prawa Uniwersy-
tetu Jana Kazimierza
we Lwowie. Zaprzy-
jaznit sie tam z kole-
ga z roku Michatem
Garapichem - bra-
tankiem WOjewo-
dy lwowskiego Paw-
ta Garapicha (ktory
w 1925 r. organizo-
wat uroczystosci przeniesienia
szczatkdw bezimiennego obron-
cy Lwowa do Grobu Nieznanego
Zotnierza w Warszawie). Michat
pochodzit z majatku Cebréw pod
Tarnopolem, ktéry Jul bardzo lu-

Z ptongcego pojazdu  lenie w Szkole Pod-
rannego w kregostup  chorazych Rezerwy

God[ewskiego Kawalerii w Biedru-

paraliz.

wyniesli koledzy. sku pod Foznaniem.
By{ wteolg krok Niestety  podczas
od smierci. Rana

spowodowata

zaje¢ z woltyzer-
ki tak nieszczesliwie
spadt z konia, ze ten
zgnidtt mu  kolano,
w ktérym rozwine-
ta sie gruzlica kosci.
Lekarze doradzili dalsze lecze-
nie w Szwajcarii, gdzie Godlewski
wyjechat w 1924 r. W kraju Hel-
wetow leczyt sie w stynnej klinice
w Leysin, gdzie poznat inng ku-
racjuszke — Anite Thyssen, corke
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stalowego potentata Fritza Thy-
ssena i jego zony Amelii (jak sie
okaze, znajomos¢ z rodzing Thy-
ssendw bardzo zawazy na jego
zyciu).

Leczenie w Szwajcarii trwato
dwa lata i wydawato sie, ze taki
stan rzeczy uniemozliwi Julia-
nowi ukonczenie studiéw praw-
niczych. Na szczescie rektor uni-
wersytetu zgodzit sie na nauke
korespondencyjna, a nastepnie
na egzaminy.

Po ukonczeniu studiow God-
lewski wielokrotnie bywat u Thy-
ssenow w Niemczech. Wiesc
gminna niosta, ze dziedzicz-
ka fortuny patrzyta na mtode-
go Polaka przychylnym okiem,
ale jej ojciec miat byc¢ przeciw-
ny ich planom matzerskim. Sam
Godlewski nie zapisat tej histo-
rii w swoich krétkich wspomnie-
niach, jednak w kazdej plotce
jest ziarnko prawdy, co pokaza-
ty pdzniejsze wydarzenia. Naj-
prawdopodobniej w 1933 r.
oswiadczyt sie Anicie, ale ro-
dzice wybranki nie zgodzili sie
na slub. Mimo ich duzej sympa-
tii do Godlewskiego sytuacja po-
lityczna w Niemczech - dojscie
nazistow do wtadzy i jawne po-
pieranie Hitlera przez Thysse-
na — wykluczata to matzenstwo.
Byto nie do pomyslenia, by Po-
lak mégt w przysztosci zarza-
dzac stalowym gigantem.

Godlewski musiat wiec prze-
tkng¢ porazke. Niebawem do-
wiedziat sie, ze Anita Thyssen
wyszta za maz za wegierskie-
go barona Gabora Zichy i tuz
przed wojng wyjechata z nim do
Argentyny. W tym czasie sam
widdt bogate towarzysko zycie.
Na jednym z baléw w Ambasa-
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dzie Francji poznat swoja przy-

szta zone Irene Bohdanowicz —
dziedziczke wielkiego majatku,
w ktérego sktad wchodzit tak-
ze warszawski Hotel Europejski.
Po Slubie wprawdzie finansowo
wiodto im sie Swietnie (Julian
zostat administratorem majat-
ku tescia), jednak matzenstwo
nie byto szczesliwe i zaledwie
po kilku miesigcach zakonczy-
to sie rozwodem. Godlewskie-
go nie dotkneta bieda po wy-
cofaniu sie z intereséw tescia.
Szybko zostat przedstawicie-
lem koncernu Harrimana (sta-
lownie na Stqsku) w Polsce.

Dywizja Maczka
Godlewski skupiat sie nie tylko
na biznesie — w tym czasie po-
stanowit zrobi¢ doktorat z pra-
wa. Uzyskany stopien z pew-
noscig pomogt mu w zdobyciu
zaszczytnej i intratnej posa-
dy referendarza w Minister-
stwie Spraw  Zagranicznych.
Inna sprawa, ze nie cieszyt sie
nig dtugo. Nad Il Rzeczgpospoli-
tg zbieraty sie juz czarne chmu-
ry wojny. We wrzesniu 1939 r.
Niemcy napadty Polske. W swo-
ich  wspomnieniach Godlewski
nie pisze, czy brat udziat w wal-
kach w Polsce. Wiadomo, Ze pod
Otwockiem polegt jego przyja-
ciel Michat Garapich, osieracajac
zone i syna. Wiadomo, ze jako
podchorazy rezerwy 14. Putku
Utandw Jaztowieckich Godlew-
ski przekroczyt granice polsko-
-wegierska. Zostat internowany
w obozie na terytorium Wegier,
skad wkrotce zbiegt do Szwajca-
rii — najprawdopodobniej dzieki
pomocy Fritza Thyssena prze-
bywajacego tam wdwczas z ro-
dzina. Nastepnie przedostat
sie do Francji, gdzie zgtosit na
ochotnika do Armii Polskiej gen.
Whadystawa  Sikorskiego. Byt
w dywizji pancernej gen. Sta-
nistawa Maczka, ktéra ostania-
ta odwrot Armii Francuskiej. Na-
stepnie (po upadku Francji) trafit
do Szkodji. Stacjonujac w poblizu
Edynburga, zostat poproszony,
aby w soboty i niedziele uczest-
niczyt w polowaniach rodzi-
ny krolewskiej w jej tamtejszych
posiadtosciach. Miat wiec okazje
poznac rodzine krolewska — tak-
ze mtoda ksiezniczke Elzbiete.
Niebawem jednak sielan-
ka skonczyta sie wraz z lado-

waniem aliantéw w Normandii
w 1944 r. Dywizja Maczka zosta-
ta przerzucona tam pod koniec
lipca. Godlewski dostat przy-
dziat do putku rozpoznawcze-
go w charakterze radioopera-

tora w czotgu typu Cromwell.

Do jego zadan nalezato m.in.

ustalanie pozycji nieprzyjaciela
i kontakt z dowddztwem.

Bitwa pod Falaise
Podczas bitwy pod
Falaise czotg God-
lewskiego zostat tra-
fiony przez Niemcow.
Z ptongcego pojaz-
du rannego w krego-
stup  Godlewskiego
wyniesli koledzy. Byt
wtedy krok od Smier-
ci. Rana spowodowa-
ta paraliz. Dopiero
operacja w Oxfordzie
uratowata go od ka-
lectwa. Do swojej jed-
nostki wrocit, gdy ta
byta juz w Niem-
czech. Jego boha-
terstwo na polu walki
zostato docenione — zostat od-
znaczony Krzyzem Walecznych
i francuskim Croix de Guerre.
Otrzymat tez awans na podpo-
rucznika.

W 1945 r. gen. Tadeusz Ko-
morowski ,Bér’, ktéry wizyto-
wat dywizje pancerna, zapro-
ponowat Godlewskiemu funkcje
adiutanta podczas swojej po-
drézy dyplomatycznej do USA.
Mato kto wiedziat, ze Godlew-
ski znat sie z Komorowskim
jeszcze z czaséw mtodosci, ale
mato kto bardziej nadawat sie
na adiutanta gtéwnodowodza-
cego PSZ. Swietnie znat angiel-

Godlewski
doskonale

sprawdzat sie w roli
wszechstronnego
doradcy, dzieki
czemu z czasem
zarzadzat jedna
Z najwiekszych
prywatnych fortun
w Niemczech. Przez
Amelie i Anite
Thyssen traktowany
byt jak przyjaciel

rodziny.

ski, byt obyty, byt tez niezwykle
skuteczny w organizowaniu spo-
tkart zamerykanskimi notablami
i z Polonig amerykanska.

Zemsta Hitlera

Po powrocie do Europy God-
lewskiemu nie dawata spokoju
mysl o Thyssenach. Postanowit
sprawdzic, jaki los spotkat ,wy-
dziedziczonych”  przez
Hitlera  niemieckich
magnatéw przemy-
stowych. Z jego zapi-

skoéw wiemy, ze cor-
ka Thyssendéw Anita
skontaktowata sie
z nim tuz przed wy-
buchem wojny, pro-
ponujgc wyjazd do
Argentyny  (spad-
kobierczyni stalowej
fortuny byta wtedy
juz rozwodka z dwoj-
ka dzieci). Godlew-
ski jednak odmowit
— W razie wybuchu
wojny chciat walczyc
z wrogiem.
Tymczasem sytuacja
rodzicow Anity byta nie do po-
zazdroszczenia. Fritz  Thyssen,
ktéry poczatkowo bardzo wspie-
rat NSDAP, stopniowo nabrat dy-
stansu do Hitlera. Wobec plandw
ataku na Polske wystat do Her-
manna Goringa telegraf, w ktd-
rym ztozyt deklaracje przeciw-
ko wojnie. Przed zemstg nazistow
zdazyt uciec wraz z zona do
Szwaijcarii, a nastepnie do Vichy.
Thyssenowie planowali dotgczyc
do corki jeszcze w 1940 r, jednak
Fritz zostat rozpoznany i aresz-
towany przez funkcjonariuszy
Vichy, a nastepnie wydany wraz
z zong Niemcom.

E:G Julian August Godlewski

Zemsta Hitlera byta suro-
wa: majatek Thyssendw skonfi-
skowano, a ich samych uwiezio-
no — na poczatku pod Berlinem,
a nastepnie w obozach koncen-
tracyjnych  w  Sachsenhausen,
Buchenwaldzie i Dachau.

Godlewski znalazt ich w1945 r.
w obozie dla internowanych na-
zistow. Jak wspominat Hansjakob
Stehle, korespondent ,Die Zeit”,
opisujac losy Thyssendw: ,wydo-
stat ich stamtad cztowiek wyste-
pujacy w brytyjskim mundurze
oficerskim, Polak, ktory walczyt
na zachodzie: Julian Godlewski”.
Po latach roztgki (1950 r) mo-
gli wreszcie zobaczyc sie z Anitg
i wnukami w majatku pod Buenos
Aires. Byt to ostatni moment,
gdyz Fritz Thyssen zmart na atak
serca w lutym 1951 r. Jak sie oka-
zato, pomoc Godlewskiego nie
zakoriczyta sie na odnalezie-
niu i wyciagnieciu z obozu Ame-
Lii i Fritza.

August-Thyssen-Hiitte AG
W 1947 r. Julian Godlewski z kil-
koma kolegami z wojska przybyt
do Argentyny. Osiadt w Buenos
Aires i zatozyt przedsiebiorstwo
transportowe ,Mosquito”. Nie-
bawem tez — dzieki osobistemu
wstawiennictwu Evity Perén -
otrzymat obywatelstwo argen-
tynskie. Radzit sobie dobrze, ale
jego sytuacja ulegta ogromnej
zmianie, gdy po Smierci Fritza
Thyssena majatek odziedziczyty
jego zona i cérka. Amelia, ktdra
nadzorowata odbudowujaca sie
Grupe Thyssen, zaproponowata
Godlewskiemu (1952 r)) wejscie
do jej rady nadzorczej.
Ostatecznie w 1953 r. fir-
ma reaktywowata sie pod na-
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zwa August-Thyssen-Hutte AG
z siedzibg w Duisburgu. W tym
czasie Amelia Thyssen wré-
cita do rodzinnego majatku
Puchhof, ktérym zarzadzat —
réwniez powrdciwszy do Europy
— Julian Godlewski. Niebawem
zaproponowata mu stanowisko
cztonka rady nadzorczej w Au-
gust-Thyssen-Hutte i byt to
bardzo dobry wybdr. Godlewski
doskonale sie sprawdzat w roli
wszechstronnego doradcy,
dzieki czemu z czasem zarza-
dzat jedna z najwiekszych pry-
watnych fortun w Niemczech.
Przez Amelie i Anite Thyssen
traktowany byt jak przyjaciel
rodziny. Dobrze zarzadzane
konsorcjum stato sie po kilku
latach najwiekszym europej-
skim producentem stali (i pig-
tym na Swiecie).

W lipcu 1959 r. Amelia wraz
z corka zatozyty w Kolonii pierw-
szg w historii RFN prywatng fun-
dacje naukowa im. Fritza Thysse-
na, o kapitale zelaznym 100 mln
marek. Zalezato im na przywrd-
ceniu dobrego znaczenia nazwi-
sku meza i ojca, ktére zostato
nadszarpniete w latach 30, za-
nim ten przejrzat na oczy odno-
$nie prawdziwych intengji Hitlera.
Wiadomym byto powszechnie,
ze Fritz Thyssen poczatkowo
wspierat kanclerza, przekazu-
jac na rzecz NSDAP wsparcie
(wedtug szacunkéw) od 600 tys.
do nawet miliona marek.

Mecenas i filantrop

Julian Godlewski stat sie nie-
mal z dnia na dzien cztowie-
kiem bardzo zamoznym, wrecz
milionerem. Na state zamiesz-
kat w Szwajcarii, w apartamen-
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cie hotelu w Lugano. Trzeba jed-
nak przypomnie¢, ze na swoje
bogactwo zapracowat, ratujac
rodzine Thyssendw, a nastep-
nie reprezentujac ja (jako praw-
nik) podczas procesu denazyfi-
kacyjnego. Umiat tez koncernem
Thyssendw zarzadzad, bedac
cztonkiem jego rady nadzorczej.
Godlewski  wynidst
ze swojego lwow-
skiego domu bez-
graniczng mitos¢ do
Ojczyzny i starat sie
jej pomagac, jak tyl-
ko mogt. Wspie-
rat ludzi i instytu-
cje. ,lam wszedzie
na $wiecie, gdzie to-
czy sie sprawa zwig-
zana z kulturg Pol-
ski — jest moje serce
i moja dziatalnos¢” —
mowit. Skala tej po-
mocy byta ogromna.
Jego  najwiekszym
dzietem byto reak-
tywowanie Muzeum
Polskiego w zamku
w Rapperswilu i za-
pewnienie funduszy na
jego dziatanie na prawie 70 lat
(1). Wspierat tez inne emigra-
cyjne instytucje, jak chociaz-
by Biblioteke Polska w Paryzu
czy POSK w Londynie. Spraw-
dzit sie rowniez jako skutecz-
ny ,towca skarbow” — stwo-
rzyt siatke, ktéra wyszukiwata
cenne polonica na Swiatowych
aukcjach, ktore nastepnie ku-
powat i darowat Polsce. Stat
sie  najwiekszym darczynca
Wawelu, ofiarujgc m.in. arras
z herbami Dymitra Chaleckie-
go, portret Wtadystawa IV czy
ztoty kielich Kazimierza Wiel-

Stat sie

najwiekszym
darczynca Wawelu,
ofiarujgc m.in. arras
z herbami Dymitra
Chaleckiego, portret

Witadystawa IV
oraz ztoty kielich

Kazimierza
Wielkiego

zrabowany przez

Niemcow podczas

wojny, a kupiony
przez Godlewskiego
po pieciu latach

tropienia.

kiego (zrabowany przez Niem-
céw podczas wojny, a kupiony
przez Godlewskiego po pieciu
latach tropienia).

Godlewski  finansowat  tak-
Ze te wydarzenia, dzieki ktorym
Polska mogta byc na ustach ca-
tego $wiata, dlatego nie zato-
wat pieniedzy na wyprawy hi-
malaistyczne (W tym
na pierwsze zimo-
we wejscie na Mount

Everest), ufundowat
- dla upamietnie-
nia matki — nagro-
de literackg im. Anny
Godlewskiej, wspie-
rat polskich piani-
stéw (Konkursy Cho-
pinowskie), ale tez
pisarzy i innych lu-
dzi kultury. Wspie-
rat finansowo budo-
we Centrum Zdrowia
Dziecka oraz przez
wiele lat dotowat Za-
ktad dla Niewido-
mych w Laskach. Byt
tez fundatorem wielu
stypendidw dla osdb
prywatnych, z warun-
kiem, by zawsze wracali do Polski
i pracowali dla kraju (ufundowat
je np. synowi polegtego w 1939 r.
Michata Garapicha, Markowi).
Najwiekszy filantrop powo-
jennej Polski zmart w 1983 r.
podczas swojego kolejnego wy-
jazdu do kraju. Pochowany zo-
stat na Powazkach. Niestety
dzisiaj mato kto wie o Julianie
Godlewskim. Na strazy jego
pamieci stoi Muzeum Pol-
skie w Rapperswilu, z dyrektor
Anng Buchmann na czele, ktére
poswiecito swemu darczyncy
wystawe internetowa. |

ezeli nie jestes entuzjastg unijnej polityki klima-
tycznej, praca w Europejskim Banku Centralnym
moze byc nie dla ciebie. Tak przynajmniej uwaza
— jak ujawnit serwis Politico — jeden z cztonkéw sze-
Scioosobowego zarzadu EBC, Holender Frank Elderson.

{5 FELIETON gl

Klimatystyczny rak

w Europejskim
Banku Centralnym

»Dlaczego mielibysmy zatrudniac ludzi, ktérych trzeba rytarne.

przeprogramowac? Skonczyli najlepsze uniwersytety,
ale wciaz nie wiedzg, jak przeliterowac stowo »klimat«”
— napisat Elderson w wiadomosci wystanej do niektd-

rych pracownikéw instytucji.

Pytana o te sprawe w Parlamencie Eu-
ropejskim szefowa EBC Christine Lagar-
de wypowiedziata sie ambiwalentnie.
Z jednej strony oznajmita, ze ,wspiera”
swojego kolege Eldersona, z drugiej za-
pewnita, ze roznorodnos¢ pogladow jest
sitg kierowanej przez nig instytucji.

Sprawa ma szerszy kontekst poli-
tyczny, poniewaz EBC jest wciagniety
w europejska polityke, w tym w reali-
zacje agendy Zielonego tadu — aczkol-
wiek jego podstawowym zadaniem jest
zachowanie stabilnosci euro. Co jednak
w sytuacji, gdy — jak sygnalizuja nie-
ktére zwigzane z nim osoby — wtasnie

zielona agenda tej stabilnosci zacznie za-
grazac¢ na przyktad poprzez napedzanie inflacji, co
wydaje sie nieuchronne, wzigwszy pod uwage, jak bar-
dzo klimatyczne podatki przyczynia sie do wzrostu cen?

Afera wokot sytuacji w EBC pokazuje grozny mecha-
nizm przymusowego forsowania klimatystycznej reli-
gii nie tylko w publicznej debacie, ale takze w samych
strukturach unijnych. Warto mie¢ swiadomos¢ wszyst-
kich skutkow dziatan takich jak Eldersona.

Po pierwsze — oznacza to zastraszanie i wywiera-

Afera
wokot sytuadji
w EBC pokazuje

grozny mechanizm

przymusowego
forsowania

klimatystycznej religii
nie tylko w publicznej
debacie, ale takze

w samych
strukturach
unijnych.

mienne zdanie, w obawie 0 miejsce pracy zostajg zmu-
szeni, aby je ukrywac. To sytuacja doskonale znana
z systemow autorytarnych i naszej peerelowskiej histo-
rii. Juz samo to powinno budzic gteboki sprzeciw, szcze-
golnie w krajach doswiadczonych przez systemy auto-

Po drugie - instytucja taka jak EBC, ktéra przede
wszystkim powinna dbac o stabilnos¢ waluty, musi brac
pod uwage negatywne dla gospodarki oraz stanu finan-
sow skutki polityki klimatycznej oraz rze-

telnie informowac o nich decyden-
tow i opinie publiczna. Jak jednak ma
to robi¢, skoro na pracownikéw wy-
wiera sie nacisk, zeby przyjeli jedynie
stuszng, entuzjastyczng postawe wo-
bec polityki klimatycznej?

Po trzecie — w ten pokatny nieco
sposob urabia sie caty instytucjonalny
mechanizm oraz catg sfere publicznej
debaty. Jezeli przymusowe wyznanie
klimatystycznej wiary staje sie obo-
wigzkowe w najwazniejszej instytucji
zajmujacej sie finansami strefy euro, to
oddziatuje to na wszystkie inne sfery.

Co prawda nie w postaci oficjalnej

cenzury, ale czegos, co nazywane jest
efektem mrozgcym. Efekt mrozacy jest od cenzury
nawet grozniejszy, poniewaz opiera sie nie na oficjal-
nym zakazie, ale na miekkim oddziatywaniu na obywa-
teli poprzez zasygnalizowanie im, ze swobodne wyra-
Zanie opinii oznacza ryzyko. W wypadku tej konkretnej
sprawy — ryzyko utraty pracy.

Unijna zielona agenda to rak toczacy wspélnote. Ude-

rza on réwniez w wolnos¢ stowa, a poprzez to w zdrowe

nie nacisku na pracownikow, ktérzy nawet jesli majag od- decyz;ji.

podstawy podejmowania racjonalnych ekonomicznych
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Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego Od Kilkunastu juz lat, dziek
w Rzeszowie realizuje wtasnie swéj 69. sezon artystyczny, e finensowemu z budze-

SPONSOR

o . STRATEGICZNY
o Joe . . . wojewodztwa podkarpackiego,
W najblizszych tygodniach zabrzmi tu muzyka m.in. ;fth::;oiiati,i ertuarapi:a;ici
A. Vivaldiego, W A Mozarta, F Chopina, A DVOféka, skiego realizuje cykl koncertéw .

otwarta dla muzyki”, ktére od-

M. Kartowicza, M. Ravela, G. Gershwina czy H. Berlioza. w remach projektu ,Przestrzer ﬁ

rkiestra ~ Symfoniczna
Filharmonii w Rzeszo-
wie aktywnie prowadzi

dziatalnos¢ artystyczna nie tyl-
ko w kraju, ale takze na arenie
miedzynarodowej. Od 2017 r.
instytucja  jest wspotprowa-
dzona przez Ministerstwo Kul-
tury i Dziedzictwa Narodo-
wego, co pozwala nie tylko na
rozszerzenie i uatrakcyjnienie
dziatalnosci, ale tworzy sze-
reg okazji do wspdtpracy kon-
certowej z partnerami zagra-
nicznymi. W latach 2009-2023
zrealizowano 51 przedsiewzigc
artystycznych w czasie 21 po-
drézy zagranicznych: Austria
(10), Belgia (2), Chiny (9), Cze-
chy (2), Gruzja (1), Hiszpania (2),
Litwa (1), Niemcy (9), Portuga-
lia (5), Stowacja (2), Ukraina (3),
Watykan (2), Wegry (1), Wto-
chy (2).

Muzyczny tancut

Od 1961 r. Filharmonia Podkar-
packa jest organizatorem Mu-
zycznego Festiwalu w tancucie.
Festiwal jest cyklem nadzwy-
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czajnych wydarzen muzycz-
nych, a Swiatowa range nada-
je mu nie tylko udziat licznego
grona odbiorcéw, ale przede
wszystkim  koncerty artystow
o miedzynarodowej renomie, ta-
kich jak Barbara Hendricks, José
Carreras, Josef Malovany, An-
dreas Scholl, Xavier de Maistre,
Cameron Carpentier, Adam Ha-
rasiewicz, Kate Liu, A Bu, Julian
Rachlin, Shlomo Mintz, Mischa
Maisky, Krzysztof Jakowicz, Kon-
stanty Andrzej Kulka, Piotr Be-
czata, Artur Rucinski czy Ivo Po-
gorelic.

Jednym z priorytetéw w pro-
gramie dziatania Filharmonii jest
edukacja muzyczna. Poza kon-
certami dla dzieci i mtodziezy
realizowane sa audycje umu-
zykalniajgce, spektakle stowno-
muzyczne oraz réznego rodza-
ju projekty, takze o charakterze
interdyscyplinarnym. W ramach
zadan edukacyjnych skierowa-
nych do najmtodszych odbior-
cow Filharmonia realizuje rocznie
Srednio ponad 900 przedsie-
wzied artystycznych.

bywaja sie w réznych miejscach
regionu, m.n. w Rymanowie-
-Zdroju, Ustrzykach Dolnych, Ja-
sle, Debicy, Przemyslu, Mielcu,
Jarostawiu, Lezajsku, Kolbuszo-
wej, Sanoku, Dynowie czy Du-
biecku. W' ubiegtym roku Fil-
harmonia zrealizowata tez cykl
koncertow pod nazwa ,Noc w Fil-
harmonii”, w czasie ktérych wy-
stgpit m.in. P. Steczek z zespotem.

Czas na jubileusz

Orkiestra  Symfoniczna  Fil-
harmonii Podkarpackiej przy-
gotowuje sie obecnie do ob-
choddéw  jubileuszu  70-lecia
istnienia, ktory przypadnie w se-
zonie koncertowym 2024,/2025.
Z tej okazji ukaze sie m.in. pty-
ta CD z nagraniami utworéw pa-
trona instytucji — Artura Malaw-
skiego.

Filharmonia Podkarpacka za-
prasza na koncerty do swojej
siedziby, gmachu usytuowane-
go w Rzeszowie przy ul. Chopi-
na 30, gdzie artysci juz od pra-
wie 70 lat dziela sie z Panstwem
sztuka muzyczna. |
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Integracja w duchu wspdlnej tradycii

24 lutego, W drugq I'OCZﬂiCQ inwazji ROSji na dy, ksztatci¢ w duchu tej trady-  dza wolontariusz, ktéry udzie-
Ukraine, w siedzibie Biatoruskiej Instytucji Kultury

Scistg wspotprace miedzy Pola- i naszych trzech narodowosci.

kami, Biatorusinami i Ukraincami Szczegdlnie teraz, gdy qji, wspiera¢ w eduka- la bezptatnych lekgji. W kursie

»Robim Razam” przy pl. Konstytucji 6 w Warszawie
zainaugurowano wystawe fotograficzng zatytutowang
LsUncommon Heroes". Zostata ona poswiecona
Biatorusinom, ktérzy bronig niepodlegtosci Ukrainy.
Krzysztof BUDKA

ystawa wpisuje sie
w dziatalnosc ,Robim
Razam”, ktére zosta-

o zarejestrowane w 2018 r. Trzy
lata pdzniej Rada Miasta Sto-
tecznego Warszawy udostepni-
ta stowarzyszeniu siedzibe przy
pl. Konstytucji 6 w celu ,pro-
mowania biatoruskich wartosci
obywatelskich i politycznych”.

Wiecej dobrego
— Nasza zasada jest stworzenie
pozaparlamentarnej platformy
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obywatelskiej dla inicjatywnych
ludzi, gdzie Biatorusini i Ukra-
incy moga nawigzywac kontak-
ty towarzyskie, realizowac swoj
potencjat, korzysta¢ z kultu-
ry i dobrze czu¢ sie w Polsce —
mowi nam Siarhiej Bulba, dyrek-
tor Biatoruskiej Instytucji Kultury
,Robim Razam”.

| dodaje: — Bliskie sg nam idee
Rzeczypospolitej] Obojga Na-
rodow. Chcemy przypominac te
momenty z historii, ktére zbli-
Zaty nas do siebie. Nawigzujemy

z Warszawy i okolicy. Chcemy na
miare swoich mozliwosci wcig-
gac do tej wspdtpracy jak najwie-
cej naszych i waszych rodakow.
Zdajemy sobie sprawe, ze nasza
wspdlna historia nie zawsze byta
przyjemna, nie wszystkie wat-
ki z tej historii sg dla nas wszyst-
kich mite, ale pragniemy skupic
sie przede wszystkim na tym, co
nas taczyto, a nie dzielito. W na-
szej historii wiecej byto dobrego
niz ztego, wiec wierzymy, ze tak
samo bedzie w przysztosci. Sta-
ramy sie wiec wspotpracowac, by
nasze narody szty w jednym kie-
runku.

Priorytetem jest wiec integra-
cja. Jak ttumaczg nam przedsta-
wiciele instytucji, chodzi o to, by
zblizy¢ do siebie przedstawicie-

sytuacja na wschodzie
Europy jest wyjatkowo
napieta, a jeden z tych
narodéw padt ofiarg
zbrojnej napasci. ,Ro-
bim Razam” dba o to,
by sie wspdlnie roz-
wija¢ na ptaszczyznie
kulturowej i podtrzy-
mywac¢ dobre sg-
siedzkie relacje.

Wspdlne korzenie

Organizacja ma wiec
zakres dziatan przede
wszystkim kulturalno-
-oswiatowy.  Promu-
je biatoruska tradycje

i wspiera edukacje. — Najwaz-
niejsze to wraca¢ do wspolnych
korzeni. Jednoczy¢ nasze naro-

Regularnie
przyjezdza
wolontariusz,
ktory udziela
bezptatnych lekgji
jezyka polskiego.
W kursie uczestniczy
ponad 20 osob, ale
jestem pewny, ze
gdyby byty ku temu
warunki, to zgtositaby
sie co najmniej
setka chetnych.

qji, uczyc prawdziwej
historii — podkresla
Siarhiej Bulba.

Na state w osrod-
ku odbywaja sie lo-
kalne zajecia gim-
nastyczne, lekcje
jezyka biatoruskie-
go, lekcje jezyka
polskiego i Spiewa-
nie biatoruskich pio-
senek. W grudniu
zorganizowano i ob-
chodzono tam swie-
ta Bozego Naro-
dzenia oraz zabawe
sylwestrowa. — Jesli
chodzi o kurs jezy-

ka polskiego, to jest on oczywi-
Scie skierowany do Biatorusinéw
i Ukraincow. Regularnie przyjez-

uczestniczy ponad 20 osdb, ale
jestem pewny, ze gdyby byty
ku temu warunki i jesli rozpo-
wszechniliby informacje o dar-
mowych lekcjach jezyka polskie-
go, to zgtositaby sie co najmniej
setka chetnych — przyznaje dy-
rektor tej biatoruskiej instytucji.

,Robim Razam” to réwniez
organizacja, ktéra wspiera wol-
nos¢ na Biatorusi, ujimuje sie za
wiezniami politycznymi (zdjecia
ponad 150 takich wieznidw wi-
szg w siedzibie stowarzyszenia)
i robi wszystko co w jej mocy, by
zostali oni uwolnieni.

Unikatowe spotkania

Wspomniana na wstepie wy-
stawa fotograficzna ,Uncom-
mon Heroes” to nie pierwsze
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wydarzenie kulturalne zorgani-
zowane w siedzibie ,Robim Ra-
zam”. W ubiegtym roku odby-
to sie tam kilka innych bardzo
ciekawych imprez, m.in. koncert
z okazji Dnia Chwaty Wojsko-
wej, spotkanie z filmowcem Ja-
nuszem Gawrylukiem, wystawa
poswiecona ,Dziadom” Ada-
ma Mickiewicza, a takze wysta-
wa obrazéw Paula Sievarynetsa.

— Regularnie organizujemy
w naszej siedzibie spotkania ze
znanymi postaciami w pewien
sposob taczgcymi nasze narody.
Niedawno byt u nas Maciej Ra-
dziwitt, nazwisko nieprzypadko-
we — usmiecha sie Siarhiej Bul-
ba.

Maciej Radziwitt rzeczywiscie
byt i spotkanie w siedzibie sto-
warzyszenia skomentowat tymi
stowami: ,To byt niezwykle mity
polsko-biatorusko-litewski wie-
czor. Trzy godziny gadania. Kil-
kadziesiat oséb i prawie nikt nie
wyszedt przed koricem. Dzigkuje
wszystkim, ktérzy byli”.

Bardzo duzym zainteresowa-
niem cieszyta sie réwniez wizy-
ta znanego malarza, profesora
sztuk plastycznych Leona Tara-
sewicza, absolwenta Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie,
obecnie wyktadowcy tej uczelni.
Tarasewicz czesto przypomina
o swoich biatoruskich korzeniach
i gdzie tylko moze, promuje kul-
ture tego narodu. Malarstwo Ta-
rasewicza oddaje w unikalny
sposob piekno i kolory przyro-
dy, a takze nawigzuje do ztozo-
nej historii pogranicza.

Przedstawiciele ~ stowarzy-
szenia przyznajg, ze w tym roku
beda chcieli zorganizowac spo-
tkanie m.in. z Marylg Rodowicz,

POLSKIEJ GOSPODARKI

ktérej babcia pochodzita z Bia-
torusi. — Powinno sie udac, bo
do tej pory Polacy bardzo pozy-
tywnie reaguja na nasza dziatal-
nos¢. Pomagajg nam, wspieraja
zyczliwoscia i dobrym stowem —
podkredla Siarhiej Bulba.

Apel do wtadz Warszawy

Na koniec naszego spotkania
dyrektor Biatoruskiej Instytu-
gji Kultury ,Robim Razam” za-
znacza: — Chcemy zwrdcic sie

do wtadz Warszawy o pomoc

- na razie nieodptatna, bo sto-
warzyszenia nie sta¢ w tym mo-
mencie na ptacenie — psycholo-
goéw i radcéw prawnych, ktorzy
mogliby pomagac¢ Biatorusi-
nom i Ukraincom. Przejezdza
do Warszawy duzo oséb z tych
dwoch krajow, ktére takiej po-
mocy potrzebuja. Mam nadzie-
je, ze nasz apel do prezydenta
Trzaskowskiego przyniesie po-
zytywny skutek. |

Bartosz
Tomczyk

przewodniczacy
Rady Nadzorczej
Honey Payment

ielu ekspertéw z branzy kryptowalut jest zgod-
nych co do tego, czego przede wszystkim po-

trzebuje rynek, zeby pojawito sie na nim jesz-
cze wiecej kapitatu, co przyczyni sie do dalszego rozwoju
i wyzszych wycen. To adopcja. Mozna jg zwiekszac na réz-
ne sposoby, jak chociazby poprzez poprawe skalowal-
nosci i efektywnosci transakgji czy poprzez wspdtprace
z instytucjami finansowymi. My jednak postanowilismy
skupi¢ sie na kroku jeszcze wczedniejszym i da¢ mozli-
wosc¢ osobie spoza rynku na wstep do swiata kryptowalut
w maksymalnie prosty sposob. Efektem tej idei jest nowa
funkcja aplikacji DotBee, czyli kantor kryptowalut.

Nowa ustuge uruchomilismy dzieki innowacyjnej
wspodtpracy z polska siecig kantoréw Cashify. Uzytkowni-
cy aplikacji zyskali mozliwosc zakupu kryptowaluty w po-
staci najwiekszego stablecoina Tether (USDT), ktory od-
wzorowuje kurs amerykanskiego dolara. Mogg to zrobic
w ponad 11 tys. punktéw partnerskich w catej Polsce, do-
tadowujgc swoje konto gotéwka za posrednictwem ope-
ratora Paysafecash. Proces zakupu USDT jest prosty,
bezpieczny i nie wymaga ztozonych formalnosci, z wy-
jatkiem procedury KYC wymaganej do przeprowadzenia
jeszcze przed przystgpieniem do transakgji. To pionier-
skie w naszym kraju rozwiazanie stwarza kolejng moz-
liwos¢ wejscia w Swiat kryptowalut dla szerokiego grona
nowych inwestoréw. Funkgja ta jest szczegdlnie przydatna
chociazby dla oséb mieszkajacych w mniejszych miejsco-
wosciach, w ktérych nie ma kantoréw stacjonarnych, ale s
punkty partnerskie, gdzie moga skorzystac z ustugi.

Oczywiscie zakupu USDT w DotBee mozna dokonac
rowniez korzystajac z przelewdw i mobilnych ptatnosci
BLIK. Oznacza to, ze realizacja catej transakcji moze od-
byc sie bez wychodzenia z domu, 24 godziny na dobe,
7 dni w tygodniu. Warto tez podkreslic, ze aplikacja Dot-
Bee ma mndstwo innych funkgji, co czyni ja prawdziwym
finansowym multitoolem, idealnie dopasowanym do po-

@e NA ZAMKNIECIE e

Zwiekszamy

adopcje kryptowalut
dzieki kantorowi
w aplikacji

trzeb dzisiejszego Swiata. Mozliwos¢ optacenia parkingu
czy biletéw komunikacji miejskiej, zakupu gier i oprogra-
mowania, nadawania paczek, wspieranie wybranych fun-
dacji czy cashback, za ktory mozna pézniej kupic¢ USDT, to
tylko kilka wybranych opdji, jakie czekaja na uzytkowni-
ka w DotBee.

Perspektywy dla rynku kryptowalut sa w tej chwili na-
prawde dobre. Mamy swiezo zaakceptowany ETF Bitcoina,
ktory aktualnie wptywa na wzrost ceny BTC. Na horyzon-
cie pojawita sie takze szansa na wprowadzenie iden-
tycznego rozwiazania dla Ethereum — kolejnego gigan-
ta rynku kryptowalut. Przed nami kolejna hossa, o ile nie
wydarzy sie nic niespodziewanego.

Nic dziwnego, ze blisko 90 proc. polskich uzytkow-
nikow kryptowalut uwaza, ze perspektywy rozwoju tego
rynku sg bardzo pozytywne, a 75 proc. zamierza zwiek-
szyc skale swoich inwestycji w krypto w biezacym roku.
Tak wynika z badania przeprowadzonego na swoich pol-
skich uzytkownikach przez Binance — najwieksza gietde
kryptowalutowa na swiecie.

Blisko 40 proc. respondentéw inwestycje w kryptowa-
luty traktuje jako hobby, ale juz niewiele mniejsza gru-
pa (38,5 proc.) przyznaje, ze inwestuje przede wszystkim
z checi zysku. Wsrod strategii inwestycyjnych dominuje
,kupic i trzymac”, ktdéra preferuje 57 proc. ankietowanych
uzytkownikow. Warto zapoznac sie z wszystkimi szczego-
tami tego badania. Ja moge tylko zaznaczyc, ze wytania
sie z niego obraz uzytkownikdw, ktérzy gteboko wierza
w bardzo pozytywny lub pozytywny scenariusz wyda-
rzen na rynku kryptowalutowym.

Tym bardziej jestesmy podekscytowani tym, ze na-
sza aplikacja dzieki wspotpracy z Cashify przyczynia sie
do zwiekszenia adopcji rynku walut wirtualnych na tak
szeroka skale. Dzieki temu doktadamy swoja cegietke
do — najprawdopodobniej — wtasnie rozpedzajgcego sie

na rynku byka.
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